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Richtlinie zum Risikomanagement

RISIKOMANAGEMENT

Effektives Risikomanagement ist eine wesentliche Voraussetzung fiir das fortgesetzte Wachstum und
den Erfolg von Brambles sowie die Erreichung unserer Zielsetzungen. Unser Ziel ist es, innerhalb des
gesamten Konzerns eine Kultur des Risikomanagements fest zu verankern.

Wir werden effektives Risikomanagement in unseren strategischen Planungsprozess aufnehmen, die
Zuweisung von Kapital unter Berlicksichtigung von Geschaftsrisiken verbessern und uns
Wettbewerbsvorteile verschaffen, indem wir vereinbarte Unternehmens- und Geschaftsziele mit
groBerer Sicherheit erreichen.

Uberall, wo wir tiitig sind, werden wir:

e auf einheitliche Weise und mit gemeinsamen Systemen und Methoden Risikobereiche erkennen,
analysieren und einstufen;

e die sich dem Konzern stellenden Risiken auf lokaler Ebene (ebenso wie auf regionaler Ebene und
auf Ebene der Betriebseinheiten sowie des ganzen Unternehmens) managen;

e unser Risikoverstandnis und unsere festgelegte Risikotoleranz zu maBgeblichen Faktoren unserer
Entscheidungsfindung machen;

e groBere Risiken und Risikoverringerungspléne in strategische und betriebliche Geschéaftsplane
aufnehmen, und

e Risikomanagement in unsere kritischen Geschéftsaktivitaten, Funktionen und Prozesse integrieren.

Brambles hat interne Kontrollsysteme und Risikomanagementprozesse entwickelt und eingefiihrt, die
regelméaBig vom Vorstand berprift werden. Im Bereich Risikomanagement werden wir weiterhin auf

Einhaltung strenger Anforderungen achten.

Weitere Angaben kénnen Sie dem Risikomanagementleitfaden des Konzerns entnehmen, den Sie beim
Group Vice President fiir Internes Prifungs- und Risikomanagement erhalten.



