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Politica De Livre Expressao
1. Esta Politica

A finalidade desta Politica é reforcar e reiterar o compromisso da Brambles face a um processo de livre
expressao aberto, no qual os funcionarios e outras pessoas elegiveis sdo incentivadas a levantar
quaisquer preocupagdes que possam ter relativamente a Infragdes. No ambiente atual, a livre expressao
continua a ser a primeira e melhor linha de defesa da Brambles em relagéo a Infra¢des. As Infragdes sdo
detetadas e comunicadas, e a Brambles pode tomar medidas corretivas imediatas para as corrigir.
Reconhecemos que a detecdo precoce e a comunicacgao de Infracdes dependem da manutencdo de uma
cultura de confianca e integridade na qual todos os funcionarios e outras pessoas elegiveis:

(@) sdo incentivadas a comunicar potenciais Infragdes assim que possivel, sabendo que as
suas preocupacdes serdo levadas a sério e que serdo tomadas medidas adequadas;

(b) conhecem e utilizam os canais disponiveis para comunicar preocupacdes relativas a Infragdes;

() conhecem as protec¢des disponiveis e 0s passos que vamos dar para investigar as comunicagdes;
e

(d) confiam que o processo de livre expressdo é confidencial e ndo tem qualquer tolerancia
face a vitimizacdo, a retaliacGes, represalias ou tratamento discriminatério de qualquer tipo.

Esta Politica foi criada para cumprir as leis australianas relativas a empresas Corporations Act 2001 (Cth) e
relativas a divulgacdo de informagdes de impostos Taxation Administration Act 1953 (Cth). Para obter
mais informacgdes sobre a protegdo proporcionada a determinados individuos que realizam uma
divulgacdo qualificada na Austrélia ou sobre as nossas opera¢des na Australia, consulte o Anexo |.
Inconsisténcia (Annexure |. inconsistency).

2. Que atividades sao abrangidas por esta Politica?

Exceto quando quaisquer leis locais ou aplicaveis proporcionam mais direitos ou recursos a
individuos, caso em que prevalecem as leis locais ou aplicaveis, esta Politica aplica-se a individuos que
desejem divulgar condutas dolosas ou situagdes improprias relativas a Brambles, incluindo todas as
empresas do grupo ("Brambles"). Nesta Politica, estas atividades sdo designadas "Infraces” e
incluem, sem limitacdo:
(a) atividade criminosa ao abrigo de qualquer legislacao aplicavel, incluindo a legislagdo australiana e
da Unido Europeia;
fraude;
infracdo de responsabilidades ou abuso de confianca;
condutas que representem um perigo publico, incluindo perigos para a satde e para a
seguranca e danos no meio ambiente resultantes da libertagdo de substancias toxicas ou de
residuos ambientais ou da violagdo da legislacdo ou regulamentagdo ambiental aplicavel;
(e) contabilidade duvidosa, contabilidade interna ou ma gestao de auditorias, incluindo casos
reais ou ameagas;
(i) Fraude ou erro deliberado na preparacéo, avaliacdo, andlise ou auditoria de
qualquer demonstracdo financeira da Brambles;
(i) Fraude ou erro deliberado no registo e manutengéo dos registos financeiros da Brambles;
(iii) Deficiéncias ou ndo conformidade com os controlos de contabilidade internos da Brambles;
(iv) Deturpacbes ou declaracdes falsas feitas a ou por quadros superiores ou contabilistas
relativas a um assunto incluido nos registos financeiros, relatérios financeiros ou relatérios
de auditoria da Brambles;
(v) Desvio da apresentacdo de relatdrios completos e fiéis da situacdo financeira da Brambles; ou
(vi) Qualquer outra atividade que possa representar um perigo para o sistema financeiro.
(f) infracGes, ou suspeita de infragdes, da legislacdo fiscal aplicavel ou conduta dolosa relativa
aos assuntos financeiros da Brambles;
(9) suborno ou corrupcao;
(h) abusos dos direitos humanos;
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(i) condutas n3o éticas;

() incumprimento de quaisquer requisitos legais ou regulamentares que ndo tenham sido
especificamente mencionados acima, incluindo a legislagéo regida pela comisséo
australiana de titulos e investimentos (Australian Securities and Investments Commission,
ASIC);

(k) condutas que comprometam a conformidade ou seguranca dos produtos, seguranca de
transporte, seguranca alimentar ou outra protecdo do bem-estar ou satde animal;

() infracbes que afetem a protecdo de dados pessoais ou confidenciais ou a seguranca de
sistemas de informacao e rede da Brambles;

(m) adivulgacdo ndo autorizada de segredos comerciais ou de informagdes

exclusivas ou confidenciais;

qualquer violagdo do Cddigo de Conduta ou de outras politicas ou procedimentos da Brambles;

conduta que provavelmente ird prejudicar a reputagdo da Brambles; ou

vitimizacdo, retaliacbes ou represalias pela comunica¢do de preocupag¢des com infragdes ou

pela prestacdo de qualquer informagdo externa a um jurista com vista a receber

aconselhamento ou representacdo legal ao abrigo da legislagdo aplicavel em matéria de
denuncia ou a outro regulador aplicavel para desempenhar as respetivas fun¢des ou
deveres ao abrigo da legislagdo aplicavel; ou

(9) aocultacdo deliberada de qualquer um dos pontos mencionados anteriormente.
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Se tiver fundamentos razodveis para suspeitar que ocorreu qualquer Infracdo, ou de que é provavel
gue a mesma ocorra, deve comunica-la ao abrigo desta Politica. As varias formas ao seu dispor para
fazé-lo sdo explicadas mais adiante na seccdo 4. Se ndo tiver a certeza se uma atividade é abrangida
por esta Politica, deve falar com o Chief Legal Officer, Chief Compliance Officer ou qualquer outro
membro do Departamento Juridico e de Conformidade e Etica Global.

Na maior parte dos casos, esta Politica e os canais de comunicagdo indicados mais adiante na seccdo 4
ndo abrangem reclamacgdes relacionadas com as suas circunstancias pessoais, como, por exemplo, a
forma como foi tratado no trabalho. Ao invés disso, na maior parte dos casos, as reclamacdes sobre as
suas circunstancias pessoais devem ser comunicadas ao seu superior hierarquico ou ao seu
representante de recursos humanos, que tomara as medidas adequadas. Sera respeitada a
confidencialidade de qualquer funcionario que apresente uma reclamacado objetivamente razoavel em
relagdo as suas circunstancias pessoais e ndo sera tolerada qualquer vitimizagdo, retaliacbes ou
represalias.

3. Quem pode manifestar-se ao abrigo desta Politica?

Esta Politica e os procedimentos descritos na mesma estdo ao dispor de todos os responsaveis,
funcionarios e associados da Brambles, atuais ou passados, e de todas as partes com as quais a
Brambles tenha uma relagdo comercial atual ou passada (como, por exemplo, clientes, fornecedores,
funcionarios de fornecedores, contratantes, agentes, distribuidores, voluntarios, estagiarios e
acionistas da Brambles). A presente Politica e os procedimentos descritos na mesma também sdo
aplicaveis a todos os familiares ou dependentes das partes mencionadas acima, incluindo cénjuges,
um dependente de um cbénjuge, pais ou outros antepassados lineares, filhos, netos ou irméaos, ou
qualquer outro individuo, conforme previsto na legislacdo aplicavel.

4. Como comunicar uma preocupacao

A Brambles incentiva que todas as comunicacdes sejam realizadas através da linha "Speak Up" da
Brambles, que inclui vérios canais para fazer dendncias. As comunicacdes realizadas pela linha "Speak
Up" sdo recebidas por uma entidade terceira independente, a Navex Global, 24 horas por dia, 7 dias
por semana, e encaminhadas para a Equipa de Conformidade e Etica Global. Para apresentar uma
comunicacdo utilizando a linha "Speak Up", os individuos poderéo ir a www.brambles.ethicspoint.com,
gue apresenta uma lista de nimeros de telefone gratuitos especificos do pais, da regido ou do local,
ou ligagbes para o sistema de denuncias online disponivel, ou consultar os cartazes sobre livre
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;

expressao nas instalacdes da Brambles. A utilizacdo da linha "Speak Up" é a melhor forma de a
Brambles garantir que as comunicagdes de Infragdes sdo tratadas de forma rapida, segura e de
acordo com a presente Politica De Livre Expressdo. Embora a Brambles incentive quem comunica a
identificar-se, estes individuos podem realizar uma comunicacdo de forma anénima através da linha
"Speak Up".

Para além disto, esperamos que todos os funcionarios se sintam a vontade para comunicar livremente
preocupacoes sobre Infracbes reais ou possiveis e, quando se sintam a vontade, as comunicagdes
podem ser feitas de forma verbal ou por escrito diretamente para:

+ seu superior hierarquico;

»  Chief Legal Officer e o Group Company Secretary;

* Vice President and Regional General Counsel, EMEA;

* Vice President and Regional General Counsel, Americas and Asia;
«  Chief Compliance Officer; e

+ qualquer membro da Equipa de Auditoria Interna da Brambles.

Finalmente, poderado existir determinadas circunstancias nas quais os individuos acreditem que ndo
podem comunicar uma preocupacao relativa a uma Infracdo utilizando qualquer um dos canais
indicados acima. Numa situacéo dessas, o individuo podera falar diretamente com o Presidente do
Conselho de Administracdo ou com o Presidente da Comissdo de Auditoria e Risco, que poderdo ser
contactados através do Diretor Juridico e do Secretario do Grupo, no endereco GPO Box 4173, Sydney
NSW 2001, Australia. Qualquer comunicacdo com o Presidente do Conselho de Administragdo ou com o
Presidente da Comissdo de Auditoria e Risco deve ser claramente assinalada como "Confidencial,
apenas de leitura". Com esta marcacédo, a comunicagdo sera encaminhada diretamente para o
Presidente do Conselho de Administracdo ou o Presidente da Comissao de Auditoria e Risco, e nao sera
aberta pelo Chief Legal Officer. Os individuos poderdo também comunicar com os auditores externos
da Brambles através do endereco de e-mail ethics.helpline@au.pwc.com ou, no caso de se encontrarem
na Austrdlia, através do nimero de telefone 1800 487 878.

Independentemente do canal utilizado, os funcionarios tém de comunicar assim que possivel Infracdes
suspeitas. Comunicar uma Infragdo assim que possivel permite que a Brambles leve a cabo uma
investigagdo e corrija ou elimine a mesma, minimizando quaisquer consequéncias negativas que dela
possam decorrer.

Pode comunicar suspeitas de Infragdes anonimamente. No entanto, como é muito mais dificil e
frequentemente impossivel investigar suspeitas que sdo relatadas anonimamente, encorajamos que
se identifique, sem que tal seja obrigatdrio. Quaisquer denuncias apresentadas, sejam andnimas ou
nao, devem incluir detalhes suficientes para permitir a Brambles investigar totalmente a questao. Por
exemplo, é importante fornecer informagdes sobre os nomes das pessoas alegadamente envolvidas
em, ou que tenham testemunhado, o(s) incidente(s), as datas e horas do(s) incidente(s) (aproximadas
ou exatas), onde é que ocorreu(ocorreram) o(s) incidente(s) e o motivo pelo qual o funcionério
acredita que o(s) incidente(s) deve(m) ser comunicado(s). Um ndmero insuficiente de detalhes podera
impedir que a Brambles trate da questdo adequadamente.

Espera-se que qualquer funcionario que acredite que esteve envolvido pessoalmente numa Infragdo
comunique tal incidente. A comunicacdo por iniciativa do funcionario envolvido serd tida em
consideracdo ao decidir-se a adequacdo de uma acdo disciplinar e qual sera essa acao.

O objetivo desta Politica é fornecer um mecanismo interno para a comunicacao, investigagéo e
correcdo de quaisquer Infracdes. Por vezes, os individuos terdo preocupacdes relativas as acdes de um
terceiro, como, por exemplo, um cliente, um fornecedor ou um prestador de servigos. Incentivamos
vivamente que comunique tais preocupagdes internamente antes de as levantar junto de terceiros.
Deve utilizar um dos canais de comunicacdo indicados acima para obter orientacdes. No entanto,
nenhuma parte da presente Politica o impede de comunicar Infracdes ou de prestar informagdes,
testemunhar ou de outra forma ajudar a ASIC, o comissario tributario australiano nem outro
regulador aplicavel no desempenho das respetivas fun¢des ou deveres de acordo com a legislacdo
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em vigor.
5. A confidencialidade é respeitada

Se comunicar uma Infracdo com bons fundamentos, a sua identidade e todas as
informacdes que possam levar a sua identificacdo serdo tratadas como confidenciais e seréo
partilhadas apenas em funcdo da "necessidade de saber" com as pessoas responsaveis por investigar
ou resolver a preocupacdo. Vamos armazenar todas as informagdes sobre uma comunicagdo de
forma segura e consistente com a nossa Politica de Classificacdo de Dados e Programa e Politica de
Destruicdo de Dados e Conservacdo de Documentos. Também vamos eliminar a sua identidade de
todos os documentos relevantes.

Para as comunica¢des de Infracdes abrangidas pelo Anexo |, serdo aplicaveis as prote¢bes legais
disponiveis ao abrigo das leis australianas para denunciantes, conforme definido na sec¢do 8 do
Anexo |.

6. Sem vitimizacao

Compreendemos que, por vezes, os individuos fiquem preocupados com as possiveis repercussoes
associadas a queixas de Infragdes. Saiba que incentivamos a franqueza e iremos apoiar qualquer pessoa
que tenha fundamentos razodveis para levantar suspeitas de Infragdo, ao abrigo desta Politica, mesmo
guando se verifique que estava enganada.

Néo toleraremos, direta ou indiretamente, a vitimizagao, retaliacdes nem qualquer tipo de represalias,
a qualquer individuo que faca uma comunicacdo ao abrigo da presente Politica ou realize, ajude ou
participe numa investigacao relativa a uma comunicagdo realizada ao abrigo da presente Politica.
Qualquer funcionario que tenha adotado este tipo de comportamento contra outra pessoa por
considerar que esse funcionario fez, pode fazer, se propde a fazer ou podera fazer uma comunicacdo
ao abrigo da presente Politica ou ajudou, pode ajudar, se prop&e a ajudar ou podera ajudar numa
investigagdo sera sujeito a agdo disciplinar adequada, que podera incluir a possivel rescisdo do
contrato de trabalho. Interpretamos vitimizacao, retaliacdo ou represalia de forma abrangente, para
incluir qualquer ato ou omissdo que provoque, ou ameace provocar, qualquer discriminagao
(coletivamente, Tratamento Indevido), e esse Tratamento Indevido inclui, entre outras coisas:

e suspensao, lay-off, despedimento ou medidas equivalentes;

e despromocao ou suspensdo de promogao;

e suspensdo de formacao;

e avaliacbes de desempenho negativas;

e alteracdo da posicao, estatuto ou contrato (para incluir termos e condi¢des de trabalho) de um
funcionario;

e acdo disciplinar ou outra forma de prejudicar um funcionario no desempenho da sua fungao;

e discriminagdo, assédio, intimidagdo, ameacas, preconceitos atuais ou futuros, ou outro tratamento
ndo favoravel;

e danos ou lesdes a uma pessoa, incluindo danos psicoldgicos ou reputacionais;

e danos a propriedade, ao negdcio ou a posicdo financeira de um individuo; e

o referéncias de emprego negativas, inclusdo em listas negras ou boicote a negécios.

Se acreditar que foi vitima, ou alguém foi vitima, de tal Tratamento Indevido, deve comunicar as suas
preocupacdes de imediato utilizando um dos mecanismos de comunicacdo identificados anteriormente
na Seccao 4.

7. Processo de Investigacao

Depois de comunicar uma preocupacado, a Brambles ird avaliar a mesma para determinar quais os
passos adequados seguintes. A Equipa Juridica e de Conformidade e Etica Global da Brambles é a
funcao especificada para receber e investigar, ou supervisionar a investigacdo de Infragbes
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comunicadas. Imediatamente, e no prazo de 7 dias apds a rececdo da sua comunicagdo, um membro
da Equipa Juridica e de Conformidade da Brambles vai confirmar a rececdo da sua preocupacéo.

Em alguns casos, a Brambles podera nomear um investigador, ou equipa de investigadores, interno(a)
ou externo(a), incluindo pessoal com experiéncia em investigacéo relevante ou com um conhecimento
especial em relacdo ao assunto em causa. A seu pedido, a Brambles vai marcar uma reunido presencial
com o investigador designado num intervalo de tempo razoavel.

Né&o sera considerado que qualquer pessoa tenha cometido uma Infragdo ou tido uma conduta
indevida até que a investigagdo, caso a mesma tenha lugar, seja concluida e essa pessoa tenha tido a
oportunidade de responder as alegacdes. Todos os investigadores tratardo as testemunhas de forma
profissional e com dignidade e respeito. Dependendo do resultado de uma investigagao, além de uma
possivel acao disciplinar, os investigadores poderao fazer recomendac¢bes de mudancas para permitir
a Brambles minimizar o risco de Infracbes futuras.

A Brambles procurard manter qualquer pessoa que comunique uma preocupacao relativa a uma
Infracdo informada acerca do andamento da investigacdo e da data provavel para a sua conclusao.
Temos também como objetivo concluir todas as investigagdes num intervalo de tempo razoavel, que
ndo ultrapasse os trés meses, ou seis meses, se necessario pelos factos ou circunstancias de uma
preocupacao, e fornecer feedback relativamente as mesmas. No entanto, por vezes a necessidade de
confidencialidade e as consideragdes juridicas poderdo impedir-nos de disponibilizar a pessoa que
comunique uma preocupacao de Infracdo detalhes especificos acerca da investigacdo ou de quaisquer
acoes disciplinares adotadas em resultado da mesma.

Comunicar uma preocupacao que sabe ser falsa é um assunto muito grave e, se determinarmos que
foi apresentada uma queixa falsa sem fundamentos razoaveis que a suportem, poderemos concluir
que tais acbes correspondem a uma falta grave, justificando medidas disciplinares, incluindo a
possivel rescisdo do contrato de trabalho.

8. Cooperacao

Espera-se que todos os funcionarios cooperem totalmente com qualquer investigacdo ao abrigo desta
Politica, disponibilizando informagdes completas e veridicas. Qualquer funcionario que ndo coopere com
uma investigagdo, ou que minta ou induza a Brambles em erro sera sujeito a acdo disciplinar, que
podera incluir a rescisdo do contrato de trabalho.

Os funcionarios que tenham sido informados ou que tomem conhecimento de investigacdes em curso
para as quais tenham potencialmente registos relevantes (por ex., memorandos, correio eletrénico,
mensagens instantaneas, ficheiros, notas, fotografias e gravagdes, etc.) tém de guardar estes registos e
entrega-los a Brambles. Qualquer funcionario que destrua ou altere conscientemente registos ou
informacgdes relevantes sera sujeito a agdo disciplinar, incluindo a possivel rescisdo do contrato de
trabalho.

9. Comunicacao de questoes de livre expressao

Sujeitas as prote¢des de confidencialidade definidas na sec¢do 5 acima e no Anexo |, quando aplicavel,
as comunicacdes de Infragdes podem ser utilizadas para efeitos de comunicacédo limitados, incluindo o
Conselho de Administragdo da Brambles e a sua Comissao de Auditoria e Risco.

10. Apoio

Reconhecemos que a comunicagdo de uma preocupacao de Infragdo, ou participar numa investigagao
(como testemunha, acusado ou investigador), pode ser dificil e desconfortavel. Em determinadas
circunstancias, inclusive para o proteger do risco de Tratamento Indevido, a Brambles pode, numa base
especifica a cada caso, permitir que realize as suas fun¢des noutra localizagdo ou cargo ao mesmo nivel.
Também poderemos alterar o cargo ou localizacdo de trabalho de outros funcionarios da Brambles
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envolvidos na Infracdo durante o processo de investigacéo.

Além disso, os funcionarios da Brambles e respetivas familias podem contactar o Programa de
assisténcia a funcionarios (Employee Assistance Program, EAP) da Brambles para obter apoio. O EAP
fornece servicos de suporte gratuitos, confidenciais e a curto prazo por profissionais, a funcionarios da
Brambles e respetivos familiares proximos, de forma presencial, por telefone ou pela Internet. As
informagdes sobre como contactar o EAP estdo disponiveis no Walter.

11. Mais informacées

Se pretender obter mais informacdes sobre a presente Politica, incentivamos que contacte o Chief Legal
Officer da Brambles, o Chief Compliance Officer da Brambles ou qualquer membro da Equipa Juridica e
de Conformidade e Etica Global.

12. Manutencao desta Politica

Esta Politica, incluindo o Anexo |, esta disponivel internamente a todos os funcionérios através do
Centro de Conformidade e Etica Global no Walter e externamente a todos os individuos no site da
Brambles em https://www.brambles.com/corporate-governance-overview. Adicionalmente, copias
fisicas da presente Politica, incluindo do Anexo |, estdo disponiveis em todas as instalacdes e centros
de manutencdo detidos ou operados pela Brambles. O gestor de cada local sera responsavel por
garantir que esta disponivel uma copia fisica da versdo atual da presente Politica, incluindo do
Anexo |, na cantina, na sala de descanso, ou noutro local onde estejam disponiveis livremente outras
politicas, procedimentos ou manuais.

13. Responsabilidade pelo sucesso desta Politica

O Conselho de Administracdo da Brambles tem responsabilidade global por esta Politica e por analisar
a eficacia das medidas tomadas em resposta as questdes levantadas ao abrigo desta Politica. A
Comissao de Auditoria e Risco tem responsabilidade:

(a) pela garantia da implementagdo de mecanismos adequados de protecdo contra
Tratamento Indevido; e
(b) pela comunicagdo e cumprimento desta Politica na Brambles.

O Chief Compliance Officer tem a responsabilidade operacional diéria por esta Politica e assegura que
todos os gestores e outros funcionarios que possam lidar com preocupagdes ou investigacdes ao
abrigo desta Politica, incluindo os Recetores Elegiveis, conforme definidos no Anexo |, recebem
formacdo regular e adequada.

O Chief Legal Officer, juntamente com o Conselho de Administracdo, ird rever esta Politica a partir de
uma perspetiva juridica e operacional, pelo menos uma vez por ano. Esta Politica ndo faz parte do
contrato de trabalho de qualquer funcionario, nem de outro modo cria obrigacbes e direitos
contratuais, e podera ser alterada periodicamente.

Todos os funcionarios sdo responsaveis pelo sucesso desta Politica e deverdo garantir que a utilizam
para divulgar qualquer Infracdo suspeita. Os funcionarios sdo convidados a comentar esta Politica e a
sugerir formas através das quais possa ser melhorada. Os comentarios, as sugestdes e as questoes
devem ser remetidas(os) para o Chief Legal Officer.
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Politica de Comunicagao da Brambles — Anexo |
Protecoes juridicas para denunciantes ao abrigo do programa “Speak Up” na Australia

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Objetivo

A Politica de Comunicagao da Brambles, globalmente, e o presente Anexo I, mais
especificamente, foram concebidos para estarem em conformidade com a Corporations Act 2001
(Cth) e a Taxation Administration Act 1953 (Cth) (coletivamente, "Legislagao"), que fornecem
protecdo especifica para quem faz "Divulgagdes Qualificativas”.

Uma denuncia pode ser considerada “Divulgagao Qualificativa” se for feita por um "Denunciante
Elegivel" sobre uma "Matéria Divulgavel" a um "Destinatario Elegivel". As informagbes contidas
no presente Anexo | foram elaboradas para lhe fornecer mais detalhes sobre estes conceitos,
incluir as protegdes juridicas especificas disponiveis ao abrigo da Legislagdo e explicar o
processo que deve ser seguido.

Caso tenha alguma duvida sobre o presente Anexo | ou sobre as protegdes juridicas ao abrigo
da Legislagdo, recomendamos que entre em contacto com o Chief Compliance Officer da
Brambles ou com qualquer membro das equipas Global Legal or Ethics and Compliance.

Para evitar dividas, a Politica de Comunicagao e o presente Anexo | aplicam-se na Australia.
Caso a Politica de Comunicagao seja inconsistente com o presente Anexo |, este prevalecera no
que diz respeito a inconsisténcia.

2. Principios fundamentais

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Conforme estabelecido na Politica de Comunicagéo, a Brambles recomenda que denuncie tudo
aquilo que acredita que, de forma sensata, possa constituir uma irregularidade, mesmo que nao
tenha a certeza se se trata de uma Divulgacdo Qualificativa. Queremos que se sinta seguro(a) na
hora de se manifestar, sem medo de retaliagdes ou represalias, porque, ao denunciar, ajuda-nos
a identificar e a resolver problemas e a melhorar a forma como fazemos negdcios.

Conforme estabelecido na Politica de Comunicacdo, ndo permitimos qualquer tipo de Tratamento
Discriminatério contra alguém, porque este alguém pode fazer, faz, propde fazer ou poderia fazer
uma denuncia de irregularidade por motivos razoaveis, mesmo que a denuncia ndo constitua
uma Divulgacao Elegivel. Consideramos todas as formas de Tratamento Discriminatério como
conduta indevida e fundamento para agao disciplinar, que podera resultar em rescisao do
contrato de trabalho. Além disso, existem protecdes especificas e penalizagdes severas, bem
como a possibilidade de processo criminal para quem se envolver num Tratamento
Discriminatério relacionado com uma Divulgagao Qualificativa.

Quando alguém faz uma denuncia ao abrigo da Politica de Comunicacao e do presente Anexo |,
as informacgdes fornecidas serao tratadas de forma confidencial. As Divulgagdes Qualificativas
também séo elegiveis para determinadas protegbes de confidencialidade ao abrigo da
Legislacdo. A Brambles efetuara a gestao de todas as Divulgag¢des Qualificativas ao abrigo do
presente Anexo |, em conformidade com todos os requisitos legais aplicaveis.

Nada na Politica de Comunicagao da Brambles ou no presente Anexo | impede o denunciante
de, ou exigir aprovagao para, denunciar aquilo que acredita, de forma sensata, ser uma infragao
a legislac&o, a uma autoridade governamental apropriada ou de procurar aconselhamento
juridico em relagéo as protegdes que tem disponiveis para fazer uma denuncia.
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3. Definigoes.

Para efeitos do presente Anexo I, os seguintes termos tém o seguinte significado:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

"Brambles" refere-se a Brambles Limited e a todas as empresas do grupo.

"Tratamento Discriminatoério” tem o significado estabelecido na Politica de Comunicagao.

"Matéria Divulgavel" ou "Matérias Divulgaveis" refere-se a informagéo que:

3.3.1. diz respeito a conduta indevida ou a circunstancias ou casos improéprios, relacionados
com a Brambles ou com uma empresa do grupo, incluindo no que diz respeito a
assuntos fiscais da Brambles ou de associados da Brambles;

3.3.2. indica que a Brambles ou uma empresa do grupo, ou os respetivos agentes ou
colaboradores, se envolveram numa conduta que viola a Corporations Act 2001 (Cth)

ou outra legislagdo australiana;

3.3.3. constitua uma ofensa ao abrigo de qualquer legislagdo da Commonwealth punivel
com, pelo menos, 12 meses de pena de prisao; ou

3.34. representa perigo para o publico ou para o sistema financeiro.

Os exemplos de Matérias Divulgaveis incluem informacgao privilegiada, informacao de
insolvéncia, violagéo das regras de divulgagdo continua, falha em manter registos financeiros
precisos, falsificagéo de registos ou contas, suborno, fraude, escraviddo moderna ou violagdo
dos direitos humanos, bem como violagdo do dever ou da confianca.

"Denunciante Elegivel" ou "Denunciantes Elegiveis" significa:

3.4.1. atuais ou antigos colaboradores da Brambles;

3.4.2. atuais ou antigos agentes ou associados da Brambles (incluindo os diretores e
secretarios da Brambles e das empresas do grupo);

3.4.3. atuais ou antigos fornecedores da Brambles, remunerados ou ndo, incluindo
trabalhadores eventuais e todos os fornecedores ou colaboradores (por exemplo,
entidades contratadas antigas e atuais, consultores, prestadores de servigos e
parceiros de negocios); e

3.4.4. quaisquer familiares, dependentes ou cOnjuges (ou dependentes desses conjuges) de
qualquer pessoa identificada na presente Secgéo 3.4.

"Destinatario Elegivel" ou "Destinatarios Elegiveis" refere-se as seguintes pessoas e entidades:

3.5.1 Chief Legal Officer e Company Secretary do grupo;

3.5.2Vice President and Regional General Counsel, Europa, Médio Oriente e
Africa;

3.5.3Vice President and Regional General Counsel, Américas e Asia;
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3.5.4 Chief Compliance Officer;

3.5.5um auditor interno ou externo da Brambles ou de uma empresa do
grupo;

3.5.6 se a preocupacgao estiver relacionada com os assuntos fiscais da Brambles, para

3.5.6.1 qualquer colaborador ou agente da Brambles que tem fungbes
ou deveres relativos aos assuntos fiscais da Brambles;

3.5.6.2 um agente fiscal registado ou um agente BAS (de acordo com o
significado da Tax Agent Services Act 2009 [Cth]) contratado pela Brambles;
ou

3.5.6.3 autoridade tributaria;

3.5.7a comissao australiana de titulos e investimentos (Australian Securities and
Investments Commission) (ASIC); ou

3.5.8a autoridade australiana de regulamentagao prudencial (Australian Prudential
Regulation Authority) (APRA).

3.6. "Empresa do grupo"” significa, para efeitos do presente Anexo |, uma pessoa coletiva relacionada
com a Brambles, em conformidade com a definigdo do termo na Corporations Act 2001 Cth);

3.7. "Assuntos fiscais" significa assuntos relativos a qualquer imposto estabelecido ou ao abrigo de,
ou avaliado ou cobrado ao abrigo de uma lei administrada pela autoridade tributaria.

3.8. "Irregularidade” tem o significado estabelecido na Politica de Comunicag&o.
4. Divulgacées Qualificativas

4.1. Uma denuncia sera uma Divulgacao Qualificativa elegivel para protegéo juridica ao abrigo da
Legislacao se for cumprido cada um dos seguintes critérios:

4.1.1. se for um Denunciante Elegivel conforme definido na Secgéo 3.4;

4.1.2. se denunciar uma Matéria Divulgavel conforme definido na Secgao 3.3 e tem motivos
razoaveis para a defender;

4.1.3. a sua denuncia esta relacionada com operagdes ou condutas da Brambles ou de uma
empresa do grupo que ocorrem na Australia; e

4.1.4. se denunciar uma Matéria Denunciavel diretamente a linha direta "Speak Up" da
Brambles ou a um Destinatario Elegivel listado na Secgéo 3.5.

4.2. Uma Divulgacéo Qualificativa também inclui uma denuncia que faz a um advogado com o
objetivo de obter aconselhamento juridico ou representacéo juridica sobre a operacéo da
legislagéo de protegédo ao denunciante na Australia (independentemente de a denuncia estar ou
nao relacionada com a irregularidade).
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4.3. Se os critérios para uma Divulgagao Qualificativa forem cumpridos, as protegdes juridicas ao
abrigo da Legislacdo estardo disponiveis para si, mesmo que a sua denuncia seja anénima ou
caso esta se revele incorreta ou infundada.

5. Como denunciar uma Divulgagao Qualificativa

A Seccéo 4 da Politica de Comunicacao define como se deve fazer uma denuncia, que também se aplica
as Divulgagdes Qualificativas feitas ao abrigo do presente Anexo |.

A Brambles recomenda que todas as denuncias de Matérias Divulgaveis sejam feitas através da linha
direta "Speak Up" da Brambles. As denuncias feitas através da linha direta "Speak Up" séo recebidas por
um fornecedor independente, a Navex Global, e encaminhadas para a Global Ethics and Compliance
Team. A utilizagéo da linha direta "Speak Up" é a melhor forma de a Brambles garantir que a sua
denuncia é tratada de forma rapida, segura e em conformidade com a Politica de Comunicagéo e com o
presente Anexo |. Embora a Brambles recomende que os denunciantes, incluindo os Denunciantes
Elegiveis, se identifiquem, os denunciantes podem fazer uma denuncia anénima através da linha direta
"Speak Up".

6. Divulgacées de Interesse Publico e de Emergéncia

Em determinadas circunstancias, os Denunciantes Elegiveis também podem ser protegidos ao abrigo da
Legislacdo se denunciarem uma Matéria Divulgavel a um jornalista profissional ou deputado que tenham
motivos razoaveis para considerar que é de interesse publico (uma "Divulgagado de Interesse Publico) ou
que se relacione com um perigo substancial e iminente para a saude, seguranga ou ambiente natural
(uma "Divulgagao de Emergéncia"). Os requisitos que devem ser cumpridos para receber protegao
juridica para uma Divulgacéo de Interesse Publico ou para uma Divulgagdo de Emergéncia s&o definidos
abaixo:

Divulgacédo de Interesse Publico Divulgacdo de Emergéncia
1 Denuncia anterior feita a ASIC ou a APRA
2 Decorreram 90 dias desde que a denuncia foi Sem periodo de espera
feita
3 O Denunciante Elegivel ndo tem motivos O Denunciante Elegivel tem motivos
razoaveis para acreditar que uma acgao esta a razoaveis para acreditar que as
ser ou foi tomada para resolver os assuntos informacdes dizem respeito a um perigo
denunciados. substancial e iminente para a saude ou
. . . o segurang¢a de uma ou mais pessoas ou
O Denunciante Elegivel tem motivos razoaveis guranca de P
. : ~ ao meio ambiente.
para acreditar que fazer uma divulgagao das
informacdes seria de interesse publico.

4 O Denunciante Elegivel forneceu uma notificagéo por escrito a ASIC ou a APRA (a que
tenha recebido a denlncia anterior) de que pretende fazer uma Divulgagéo de Interesse
Publico ou uma Divulgagédo de Emergéncia e fornece informagdes suficientes para
identificar a divulgagéo anterior.

5 O Denunciante Elegivel faz uma Divulgagdo a um membro do parlamento da
Commonwealth, parlamento estatal ou legislatura de um territorio ou a um jornalista
profissional.

6 As informacgdes divulgadas ndo fornecem mais | As informagdes divulgadas ndo
detalhes do que o necessario para informar o fornecem mais detalhes do que o
destinatario sobre a Matéria Divulgavel. necessario para informar o destinatario
sobre o perigo substancial e iminente.
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A Brambles sugere que os individuos procurem aconselhamento juridico independente antes de fazerem
uma Divulgacédo de Interesse Publico ou uma Divulgagdo de Emergéncia.

7. Investigagado de uma Divulgagao Qualificativa

7.1. Quando uma Divulgagao Elegivel é feita ou pouco depois disso, a Brambles procurara o
consentimento do Denunciante Elegivel para divulgar a sua identidade e qualquer informagao
que possa levar a sua identificagdo. O Denunciante Elegivel pode selecionar uma de duas
opgoes:

7.1.1. Consentir. Isto significa que o Denunciante Elegivel consente que a sua identidade
seja revelada com a finalidade limitada de investigar a preocupagao e denunciar as
partes interessadas relevantes. Esta é a opgao preferida porque a Brambles estara
em melhor posigéo para investigar completamente o assunto e fornecer protegéo e
apoio continuos ao Denunciante Elegivel.

7.1.2. Permanecer anénimo. Isto significa que o Denunciante Elegivel ndo revela a sua
identidade a Brambles. Isto pode significar que a Brambles tem capacidade limitada
para procurar mais informagoes junto do Denunciante Elegivel e investigar o assunto.

7.2. Quando uma Divulgagao Qualificativa é feita, o assunto sera investigado de forma apropriada e
em conformidade com o processo estabelecido na Politica de Comunicagéo e os procedimentos
de funcionamento normalizados para a investigagéo de reclamagdes relacionadas com
irregularidades. Mesmo que negue o consentimento conforme descrito na Secg¢éo 7.1 acima,
sera legal para a Brambles divulgar informacdes, exceto a sua identidade, que partilha com
guem pode levar a sua identidade a ser conhecida se for razoavelmente necessario para
investigar as preocupacgdes levantadas. Se for necessario divulgar tais informagées, a Brambles
tomara medidas razoaveis para proteger a sua identidade.

7.3. Procuramos proteger a confidencialidade da identidade de um Denunciante Elegivel, ao:
7.3.1. guardar informagao sobre uma denuncia de forma segura e em conformidade com a
nossa Politica de Classificagcao e Tratamento de Dados e com a Politica de Retencgéo
de Documentos e Destruicdo de Dados;

7.3.2. ocultar a identidade do Denunciante Elegivel em todos os documentos relevantes; e

7.3.3. partilhar a identidade do Denunciante Elegivel apenas com quem tem a necessidade
legitima de saber, sujeito ao consentimento fornecido pelo Denunciante Elegivel.

7.4. Se acredita que a sua identidade n&o foi mantida confidencial, deve contactar o Chief
Compliance Officer da Brambles, que ira rever a alegagdo. Pode também enviar uma reclamacgéo
a um regulador, como a ASIC ou o Australian Taxation Office (Autoridade fiscal australiana), para
investigacéo.
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8. Protecado para Divulgag6es Qualificativas

Além das protegdes estabelecidas na Politica de Comunicagéo, ao abrigo da Legislagéo, as seguintes
protecdes juridicas estdo disponiveis para os Denunciantes Elegiveis que fizeram uma Divulgagéo

Qualificativa:

Protecao

Consequéncias

Protecéo de
confidencialidade

E ilegal, ao abrigo da Legislagao, divulgar a identidade do
Denunciante Elegivel ou qualquer informacao que possa levar
a sua identificagdo, exceto quando:

¢ 0 Denunciante Elegivel consente;

¢ a divulgacao é feita a ASIC, APRA ou a um membro da
Policia Federal Australiana ou, se o assunto estiver
relacionado com um assunto fiscal, a autoridade tributaria;

¢ a divulgacao é feita a um advogado para obter
aconselhamento ou representacao juridica em relagdo ao
funcionamento da Legislagéo; ou

¢ as informagdes que possam levar a identificagdo do
Denunciante Elegivel (mas néo a verdadeira identidade
do Denunciante Elegivel) sdo divulgadas porque é
razoavelmente necessario para investigar o assunto e todas
as medidas razoaveis sao tomadas para reduzir o risco de o
Denunciante Elegivel ser identificado.

Protecao contra
discriminagao e
compensagao

E ilegal, ao abrigo da Legislago, ter qualquer conduta que
cause Tratamento Discriminatorio (seja expresso, implicito,
condicional ou incondicional), porque o Denunciante Elegivel
(ou qualquer outra pessoa) levantou, pode ter levantado,
propde levantar ou poderia levantar uma Divulgacao
Qualificativa. Isto inclui qualquer situagdo em que exista uma
crenga ou suspeita de que uma Divulgagao Qualificativa tenha
sido, possa ser ou poderia ser levantada € apenas parte do
motivo pela qual é tomada uma medida. Se um Denunciante
Elegivel esta sujeito a Tratamento Discriminatorio ou a uma
ameaca de Tratamento Discriminatorio, este pode ter direito a
compensagao ou outra solugéo ao abrigo da Legislacao.

Imunidade de alguns tipos
de responsabilidade

Um Denunciante Elegivel pode também ter direito a outras
protecdes juridicas em determinadas circunstancias,
incluindo:

e protecdo contra ag¢des judiciais civis, criminais e
administrativas por fazer uma Divulgagéao Qualificativa;

e protecdo contra vias contratuais ou outras aplicadas e
executadas contra o denunciante, partindo do principio de
que este fez uma Divulgagao Qualificativa; e

¢ para Divulgag¢des Qualificativas feitas a ASIC, APRA ou a
autoridade tributaria e para Divulgagdes de Interesse
Publico e Divulgagbes de Emergéncia, as informagdes
fornecidas podem nao ser admitidas como prova contra este
em processos judiciais (salvo se tiver fornecido informagdes
falsas).
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8.1. Os tribunais recebem uma vasta competéncia para emitir ordens para resolver o Tratamento
Discriminatério ou ameacas de Tratamento Discriminatdrio. Isto pode incluir sentencas judiciais,
decisdes de indemnizacao, readmissao, danos exemplares e pedidos de desculpas. Também
podem ser aplicadas sangdes civis e criminais as infragdes a Legislagao.

9. Reclamacgdes pessoais relacionadas com o trabalho

9.1. Geralmente, as denuncias que dizem respeito as reclamagdes pessoais relacionadas com o
trabalho n&o se qualificam para protegéao juridica ao abrigo da Legislagdo, Uma denuncia dira
respeito a uma reclamacgao pessoal relacionada com o trabalho caso:

e a queixa diga respeito a uma reclamacao sobre qualquer matéria em relagdo ao seu
emprego ou emprego anterior ou que tenha ou possa ter implicagées pessoais para si; e

e aqueixa nao tenha implicagdes significativas para a Brambles ou para qualquer das
empresas do grupo que nao se relacionem consigo ou em certas circunstancias limitadas.

9.2. Exemplos de reclamagdes pessoais relacionadas com o trabalho incluem:

e uma disputa entre si e outro colaborador da Brambles; e

e uma decisao relacionada com os termos e condi¢cdes do seu emprego. Isto pode incluir
qualquer decisao relacionada com o seu desempenho, decisdes relacionadas com
transferéncias ou promogdes ou decisbes relacionadas com a continuidade do seu emprego.

9.3. As divulgacdes de reclamagdes pessoais relacionadas com o trabalho que n&o se qualificam
para protegéo juridica serao tratadas de acordo com a Politica de Comunicagéo e outras politicas
e procedimentos de reclamacgao de recursos humanos aplicaveis, conforme apropriado.

9.4. Nao obstante o que se precede, uma reclamacgao pessoal relacionada com o trabalho sera
qualificada para protegéo juridica ao abrigo do presente Anexo | se:

9.4.1.

9.4.2.

9.4.3.

9.4.4.

9.4.5.
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esta levantar alegagbes de Tratamento Discriminatério (ou ameaga de Tratamento
Discriminatorio) decorrentes da Divulgagéo Qualificativa do denunciante (ou a
capacidade de fazer uma Divulgagéo Qualificativa) ao abrigo do presente Anexo I;

esta for uma denuncia mista que inclui informagdes sobre uma Matéria Qualificativa,
bem como uma reclamacéo pessoal relacionada com o trabalho;

esta indicar que a Brambles ou uma empresa do grupo, ou os respetivos agentes ou
colaboradores, se envolveram numa conduta que viola a Corporations Act 2001 (Cth)
ou outra legislagédo australiana;

esta se referir a uma alegada violagdo de uma lei da Commonwealth punivel com
pena de prisdo por um periodo igual ou superior a 12 meses ou se a conduta
representar um perigo para o publico ou para o sistema financeiro; ou

a Matéria Divulgavel se relacionar com as informagdes que sugerem conduta indevida

que vai além das circunstancias pessoais de uma pessoa e estiver em conformidade
com os restantes elementos de uma Divulgagao Qualificativa.
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10. Apoio para os Denunciantes Elegiveis

10.1.

10.2.

Reconhecemos que levantar qualquer denuncia de irregularidade, incluindo uma Matéria
Divulgavel, pode ser dificil e desconfortavel. Em determinadas circunstancias, incluindo para
proteger o denunciante do risco de Tratamento Discriminatério, a Brambles pode, dependendo
de cada caso, permitir que desempenhe as suas fungdes a partir de outro local ou em outra
funcdo ao mesmo nivel. Podemos também reatribuir ou relocalizar outros colaboradores da
Brambles alegadamente envolvidos na irregularidade enquanto a investigagao estiver a decorrer.

Além disso, os colaboradores da Brambles e as suas familias podem contactar o EAP (Brambles
Employee Assistance Program — (Programa de assisténcia a colaboradores da Brambles) para
obter apoio. O EAP fornece servigos de apoio gratuitos, confidenciais e a curto prazo prestados
por profissionais qualificados aos colaboradores e aos seus familiares diretos, seja
pessoalmente, por telefone ou através da Internet. Estao disponiveis informagdes sobre como

contactar o EAP da Brambles aqui.

11. Revisdo e manutengao do presente Anexo |

O Chief Legal Officer, em conjunto com o conselho de administragao, ira rever o presente Anexo | a
partir de uma perspetiva juridica e operacional pelo menos uma vez por ano.
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