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Politica fiscala a grupului Brambles

Activitatea noastra

Scopul Brambles este de a conecta oamenii cu elementele esentiale ale vietii in fiecare zi. Prin intermediul
modelului sau de ,utilizare in comun si reutilizare”, Brambles ajuta la transportarea mai multor marfuri catre
mai multe persoane, in mai multe locatii decat orice alta organizatie. Ca pionier al activitatilor economice
bazate pe utilizarea in comun a resurselor, Brambles reprezinta una dintre cele mai sustenabile companii de
servicii logistice din lume. Platformele Brambles formeaza scheletul invizibil al lanturilor de aprovizionare
mondiale, deservind in principal sectorul bunurilor de consum cu miscare rapida, al produselor proaspete,
al bauturilor, sectorul de retail si sectoarele de productie generale.

Modelul nostru economic circular pastreaza in continua miscare sistemul de utilizare in comun si reutilizare
a celui mai mare parc de paleti si containere reutilizabile din lume. Acest lucru permite Brambles sa-si
deserveasca proprii clienti minimizand, in acelasi timp, impactul asupra mediului si imbunatatind eficienta si
siguranta lanturilor de aprovizionare din intreaga lume.

Pana la data de 30 iunie 2022, Brambles:
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de tari de paleti, lazi si containere  de angajati de centre de service

Aceasta politica fiscala se bazeaza pe principiile conformitatii fiscale si transparentei fiscale, recunoscand
rolul pe care Brambles il joaca in constientizarea si crearea increderii in sistemul fiscal la nivel international
si face parte din Codul de conduita al Brambles.

Codul de conduita Brambles ofera un cadru juridic si etic pentru toti angajatii. Politica noastra fiscala se
aliniaza principiilor Codului de conduita si se aplica companiilor Brambles la nivel global.

Brambles si-a luat angajamentul de a respecta legislatiile fiscale si de a avea raporturi deschise si
constructive cu autoritatile fiscale. Legislatiile privind fiscalizarea sunt inerent complexe, iar Brambles
urmareste sa le respecte, platind sumele corespunzatoare pentru taxe in jurisdictia corectd, declarand
informatii relevante si solicitdnd deduceri sau stimulente, daca sunt disponibile. Sustinem mai multa
transparenta in ceea ce priveste platile si procedurile fiscale ale companiilor pentru a crea incredere publica
si am adoptat Codul voluntar de transparenta fiscala al Consiliului de Impozitare al Australiei (consultati
Raportul de transparenta fiscala al Brambles).

Platim impozite pe profit, impozite retinute la sursa, taxe vamale, taxele datorate ca angajator, precum si
alte taxe. in plus, exista taxe pe care le colectdm in numele guvernelor de la angajati si clienti, cum ar fi taxe
pe vanzari si TVA. Taxele pe care le platim si le colectam formeaza o parte semnificativa a contributiei
economice in tarile in care ne desfasuram activitatea.

Angajamentul nostru se bazeaza pe urmatoarele principii:
1. Managementul riscurilor privind taxele si cadrul administrativ

Respectam cadrul de management al riscurilor Brambles ca parte a procedurilor noastre de control intern.
Identificam, evaluam si administram riscurile privind taxele si le justificam in mod corespunzator.
Implementam masuri de management al riscurilor, inclusiv masuri de control pentru urmatoarele riscuri:

e Riscuri privind operatiunile si tranzactiile - riscul considerarii, expertizei si judecatii necorespunzatoare
privind taxele in tranzactiile companiilor si implementarea sau managementul slab al riscurilor cheie,
inclusiv documentarea neadecvata care sta la baza pozitiilor asumate. Principalele masuri de control
includ validarea de catre domeniile functionale cheie, inclusiv de catre Divizia de taxe a Grupului, in
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conformitate cu un cadru de lucru privind aprobarile, precum si obtinerea de recomandari si avize
externe sau incheierea de acorduri cu autoritatile fiscale, in cazul in care legislatia este neclara.

e Riscul privind conformitatea - riscul declaratiilor de impunere depuse cu intarziere sau inexacte.
Principalele masuri de control includ o baza de date centrala care monitorizeaza depunerea declaratiilor
de impunere, precum si utilizarea firmelor de contabilitate externe pentru pregatirea sau verificarea
acestor declaratii;

e Riscul de contabilitate privind taxele - riscul de erori semnificative ale situatiilor financiare, dupa cum
sunt definite in standardele relevante de contabilitate. Principalele masuri de control includ furnizarea
de instructiuni contabile privind taxele pentru persoanele care intocmesc situatiile financiare, precum si
verificarea si validarea bilanturilor fiscale semnificative de catre Divizia de taxe a Grupului; si

e Riscul de reglementare si de management - riscul asociat cu legile noi si cu managementul functiei
fiscale. Principalele masuri de control includ asigurarea adoptarii unor politici si proceduri
corespunzatoare, mentinute si utilizate in mod consecvent in toatd lumea si asigurarea faptului ca
echipa fiscala globala detine experienta si aptitudinile necesare pentru a implementa in mod
corespunzator respectiva abordare.

e Riscul de raportare fiscala — riscul unei raportari inadecvate a riscurilor fiscale catre conducerea
superioara si Consiliul de administratie al Brambles. Principalele masuri de control includ mentinerea
unui profil de impozitare la nivel de Grup si raportarea periodica a acestuia catre principalele parti
interesate, reflectand aspecte precum orice fel de tranzactii semnificative, audituri ale autoritatilor
fiscale, modificari de reglementare si monitorizarea eficacitatii principalelor masuri de control si
proceduri.

Atunci cand sunt identificate, problemele si riscurile fiscale semnificative sunt raportate Comisiei de audit si
risc a Brambles si Consiliului de administratie al Brambles.

2. Nivelul de risc in raport cu fiscalizarea pe care Brambles este pregatit sa il accepte

Managementul eficient al riscurilor, inclusiv riscul fiscal, este esential pentru cresterea continua si succesul
continuu al Brambles. incorpordm managementul eficient al riscurilor ca parte a procedurilor din compania
noastra. Brambles a conceput si a implementat sisteme de control intern si proceduri de management al
riscurilor, inclusiv pe cele relevante pentru riscul fiscal, acestea fiind verificate de Consiliul de administratie.

Procedurile de administrare interna au impact asupra nivelurilor acceptabile de risc prin:

e |dentificarea, analizarea si clasificarea problemelor de risc, inclusiv in domeniul fiscal, in mod
consecvent, folosind o metodologie comuna;

e Considerarea tolerantei la risc pentru problemele fiscale ca factor cheie in procesul nostru decizional; si

e Solicitarea aprobarii din partea managementului superior sau al Consiliului de administratie pentru
tranzactii, conform unei proceduri de aprobare care tine cont de nivelul de risc si de importanta
consecintelor implicate.

Respectam legislatia fiscala relevanta si urmarim sa reducem la minim riscul de incertitudini sau litigii.
Pentru tranzactiile semnificative, incercam sa obtinem siguranta, de exemplu prin recomandari externe si
avize juridice sau acorduri cu autoritatile fiscale, in cazul in care legislatia este neclara sau complexa.

3. Planificarea si strategia fiscala

Codul de conduita Brambles stipuleaza ca toate activitatile trebuie desfasurate in conformitate cu legile si
reglementarile locale ale tarii in care au loc acestea. Planificarea si strategia noastra fiscala sustin strategia
noastra de afaceri si reflecta activitatea comerciala si economica. Partile interesate relevante ale Grupului
Brambles sunt implicate, conform unei proceduri de aprobare care tine cont de nivelul de risc si de
importanta consecintelor implicate, pentru a asigura faptul ca tranzactiile sunt acceptabile, inclusiv Consiliul
de administratie Brambles, directorul general, directorul financiar, precum si functiile din departamentul
comercial, juridic, financiar si contabilitate.
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Efectuam tranzactii intre companiile grupului in baza principiului deplinei concurente si in conformitate cu
orientarile Organizatiei de Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) aplicabile in ceea ce priveste
preturile de transfer.

Brambles nu urmareste sa evite impozitele prin intermediul unor aranjamente artificiale sau jurisdictii ale
paradisurilor fiscale care nu au scop comercial.

4. Abordarea raporturilor cu autoritatile fiscale

Urmadrim sa construim si sa mentinem raporturi cu autoritatile guvernamentale si fiscale care sa fie
constructive si bazate pe incredere si respect reciproc. Brambles respecta legislatiile fiscale din fiecare tara,
insd, in cazul in care apar inexactitati, acestea vor fi comunicate voluntar si in intregime autoritatilor fiscale.

Colaboram in mod proactiv si transparent cu autoritatile fiscale, in scopul reducerii la minim a litigiilor si al
obtinerii de acorduri in toate domeniile in care exista dezacorduri in timp cat mai scurt, ori de cate ori este
posibil. in cadrul metodei noastre de rezolvare a litigiilor, ludm in considerare toate caile legitime, inclusiv
arbitrajul, acordul mutual si, daca se considera potrivit, proceduri de apel pentru a obtine certitudine in
ceea ce priveste tratamentul fiscal.

Colaboram cu guvernele si cu diverse institutii ale acestora in ceea ce priveste elaborarea legislatiilor fiscale,
precum si cu administratiile acestora, direct sau prin intermediul asociatiilor profesionale si al altor asociatii
similare, dupa caz.

Abordarea noastra este evidentiata prin rezultatul evaluarilor de conformitate si asigurare intreprinse de
autoritatile fiscale, inclusiv prin ratingul de Stadiu 3 pentru managementul riscului fiscal si guvernanta si
ratingul de Nivel inalt pentru asigurarea generala, acordate de Autoritatea fiscala din Australia, si ratingul
de Risc scazut acordat de Administratia fiscala si vamala a Marii Britanii, care demonstreaza ca masurile-
cadru de control fiscal concepute de Brambles functioneaza eficient.
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5. Roluri si responsabilitati

Tabelul urmator ofera o prezentare generala a rolurilor si responsabilitatilor pentru managementul
riscurilor fiscale in cadrul Grupului Brambles:

Rol

Responsibilitate

Consiliul de
administratie al
grupului Brambles

Consiliul de administratie al Brambles Limited este responsabil de stabilirea
apetitului pentru risc al Grupului si a cadrului de management al riscurilor,
precum si de supravegherea sistemelor de control intern, inclusiv de
aprobarea Politicii fiscale.

Comisia de audit si
risc

Comisia de audit si risc asista Consiliul de administratie in indeplinirea
responsabilitatilor sale de guvernare corporativa si de supraveghere, inclusiv
privind eficacitatea managementului riscurilor semnificative ale Grupului,
inclusiv al riscurilor fiscale.

Directorul Economic

Directorul general are responsabilitatea principald pentru managementul
riscurilor, in timp ce directorul economic este responsabil in primul rand
pentru managementul riscurilor financiare ale grupului Brambles, inclusiv al
riscurilor fiscale. Raportarea acestor riscuri catre Comisia de audit si risc si
Consiliul de administratie al grupului Brambles face parte din raportul
bianual cu privire la riscuri Tnaintat fiecaruia dintre aceste organisme.

Vicepresedintele
pentru fiscalitate al
Grupului (VP,
fiscalitate)

VP pentru fiscalitate al Grupului este responsabil cu elaborarea Politicii
fiscale si a cadrului de management al riscurilor fiscale si cu asigurarea
mentinerii proceselor si masurilor de control adecvate si furnizarea de
asistenta specializata.

Vicepresedintii
regionali pentru
fiscalitate (VP
regionali, fiscalitate)

VP regionali pentru fiscalitate, impreuna cu echipele acestora, sunt
responsabili de asigurarea conformitatii cu Politica fiscala la nivel regional,
prin mentinerea cadrului de management al riscurilor fiscale si prin
acordarea de asistenta specializata unitatilor comerciale regionale.

Controlorul financiar
al Grupului

Controlorul financiar al Grupului este responsabil cu monitorizarea
respectarii legislatiei si reglementarilor locale si cu raportarea exceptiilor,
cum ar fi situatiile financiare depuse cu intarziere, catre Comisia de audit si
risc, de doua ori pe an.

Controlorii financiari
regionali

Controlorii financiari regionali sunt responsabili cu respectarea legislatiei
locale si a Politicii fiscale la nivel de entitate, de la procesarea tranzactiilor
pana la raportarea si depunerea avizelor si a declaratiilor de impunere, cu
sprijinul consilierilor externi si al vicepresedintilor regionali pentru fiscalitate,
dupa caz.

Departamentul de
audit intern

Departamentul de audit intern este responsabil pentru testarea periodica a
masurilor de control si raportarea constatarilor. Trebuie mentinuta o
descriere a testarii masurilor de control, ca parte a programului de audit.

6. Cerinte legislative pentru Marea Britanie

Acest document este publicat in conformitate cu Articolul 19 alineatul (2) din Anexa 19 din Legea
finantelor pentru anul 2016, in cadrul exercitiului financiar incheiat la data de vineri, 30 iunie 2023.

7. Aprobarea Consiliului de administratie

Politica fiscalad a fost aprobata de Consiliul de administratie al grupului Brambles la data de 27 iunie 2023.
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