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О компании 

Цель Brambles — ежедневно обеспечивать человека товарами первой необходимости. Опираясь на 
свою бизнес-модель совместного многократного использования тары, Brambles помогает перевезти 
больше товаров по большему числу направлений и для большего числа потребителей, чем любая 
другая компания мира. Входя в число первых компаний, применивших в своей деятельности 
принципы совместного потребления, Brambles является одной из самых экологически устойчивых 
логистических компаний планеты. Продукция Brambles создает невидимую потребителю основу 
глобальных цепочек поставок — в основном, в отрасли продуктов массового потребления, свежей 
продукции, напитков, розничной торговли и общей промышленности. 

Бизнес-модель Brambles, основанная на принципах экономики замкнутого цикла, служит основой 
совместного многократного использования крупнейшего в мире фонда многооборотных паллет и 
контейнеров. Это позволяет Brambles не только с успехом обслуживать клиентов, но и добиваться 
сокращения влияния на окружающую среду и повышения эффективности и безопасности цепочек 
поставок по всему миру.  
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Настоящая политика в области налогообложения основана на принципах соблюдения налогового 
законодательства и налоговой прозрачности с учетом роли Brambles в повышении 
информированности о важности налогообложения и в формировании доверия в системе 
налогообложения на международном уровне. Политика в области налогообложения является 
неотъемлемым элементом Кодекса служебного поведения Brambles. 

Кодекс служебного поведения Brambles содержит свод этических и правовых принципов, 
обязательных для всех сотрудников. Политика в области налогообложения составлена в соответствии 
с принципами Кодекса служебного поведения и распространяется на все компании Группы Brambles 
по всему миру. 

Brambles ставит перед собой задачу соблюдать законы в области налогообложения и поддерживать 
открытые и конструктивные взаимоотношения с налоговыми органами. Brambles прилагает все 
усилия к соблюдению сложного по своей сути налогового законодательств, уплачивая 
соответствующие суммы налогов в соответствующих правовых системах, предоставляя необходимую 
информацию налоговым органам и пользуясь налоговыми льготами и стимулами в предусмотренных 
законодательством случаях. В стремлении завоевать общественное доверие мы способствуем 
повышению прозрачности налоговых платежей и процедур компании, в связи с чем соблюдаем 
Добровольный кодекс налоговой прозрачности Совета по налогообложению Австралии (см. Отчет 
Brambles по обеспечению прозрачности налоговой отчетности). 

Мы уплачиваем налоги на прибыль организаций, налоги у источника дохода, таможенные пошлины, 
отчисления в фонды социального страхования и прочие типы налоговых отчислений. Кроме того, 
Brambles обеспечивает сбор государственных налогов, начисляемых на работников и клиентов, таких 
как налог с продаж и НДС. Налоги, которые мы платим и удерживаем, вносят важный вклад в 
развитие экономики стран, где мы ведем свою деятельность. 

В основе наших обязательств лежат перечисленные далее принципы. 

Имеет штат, 
насчитывающий… 

человек 
~12 тыс. 

Осуществляет 
деятельность в… 

странах 
~60 

Располагает… 

паллет, ящиков и 
контейнеров 

~360 млн  
При поддержке сети из… 

сервисных центров  
+750 

По состоянию на 30 июня 2022 года Brambles: 
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1. Система управления налоговыми рисками и руководства 

В рамках процедур внутреннего контроля мы применяем систему управления рисками Brambles. Мы 
выявляем налоговые риски, оцениваем их и управляем ими, а также надлежащим образом их 
учитываем. Мы внедряем меры управления рисками, в том числе средства контроля следующих 
рисков: 

• операционные риски — риск несоответствующих налоговых последствий коммерческих сделок, 
недостатка знаний и неверных суждений о налогообложении, а также неэффективное внедрение 
мер контроля ключевыми рисками или управление ими, в том числе отсутствие надлежащей 
документации, подтверждающей выбранную позицию. К ключевым средствам контроля 
относятся процедуры утверждения ключевыми функциональными подразделениями Группы, 
включая Налоговый департамент, в соответствии с действующей системой утверждения и 
получение консультаций и заключений сторонних специалистов и решений налоговых органов в 
неоднозначных с точки зрения закона ситуациях;  

• риски нормативно-правового соответствия — риск нарушения сроков подачи налоговой 
отчетности или подачи неточной налоговой отчетности. К ключевым средствам контроля 
относятся центральная база данных, с помощью которой отслеживается представление 
налоговых деклараций, а также привлечение сторонних бухгалтерских фирм к составлению и 
проверке отчетности; 

• риски налогового учета — риск существенного искажения финансовой отчетности, в 
соответствии с определением, приведенным в соответствующих стандартах бухгалтерского учета. 
К ключевым средствам контроля относятся инструкции по налоговому учету для лиц, готовящих 
финансовую отчетность, проверка и утверждение существенных сумм налогов департаментом 
налогообложения Группы; 

• регуляторные и управленческие риски — риски, связанные с новыми законами и управлением 
налоговыми отделами. К ключевым средствам контроля относятся принятие соответствующих 
регламентов и процедур, которые в обязательном порядке применяются во всех странах мира, а 
также наличие у сотрудников налоговых отделов во всех мировых подразделениях 
соответствующих навыков и опыта для надлежащей реализации принятого подхода; 

• риски налоговой отчетности — риск, связанный с представлением старшему руководству и 
правлению Brambles ненадлежащей отчетности о налоговых рисках. К ключевым средствам 
контроля относится ведение и периодическое представление ключевым заинтересованным 
сторонам отчетности о режиме налогообложения, содержащей информацию о важных аспектах, 
например о существенных сделках, налоговых проверках, изменениях законодательства и 
мониторинге эффективности ключевых средств контроля и процедур. 

Выявленные существенные проблемы и риски в области налогообложения доводятся до сведения 
Комитета по аудиту и управлению рисками и правления Brambles. 

2. Допустимый уровень риска в области налогообложения 

Эффективное управление рисками, в том числе налоговыми, имеет ключевое значение для 
постоянного развития и успешной деятельности Brambles. Эффективное управление рисками 
является одни из элементов нашей коммерческой деятельности. Компания Brambles разработала и 
внедрила системы внутреннего контроля и процессы управления рисками, в том числе налоговыми, 
которые проверяются правлением. 

Процедуры внутреннего управления влияют на допустимые уровни рисков следующим образом: 

• обеспечивается последовательное выявление, анализ и классификация рисков, в том числе в 
области налогообложения, с применением единой методологии; 

• готовность к принятию налоговых рисков является одним из главных факторов, влияющих на 
процесс принятия решений; 

• сделки подлежат утверждению старшим руководством или правлением в соответствии с 
процедурой утверждения и с учетом степени риска и существенности его последствий. 
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Мы соблюдаем применимое налоговое законодательство и стремимся свести к минимуму риски 
неопределенности и споров. В рамках существенных сделок, связанных со сложным или 
допускающим неоднозначное толкование законодательством, мы стремимся добиться ясности путем 
получения консультации сторонних специалистов и заключений юристов или достижения 
договоренности с налоговыми органами.  

3. Налоговая стратегия и планирование 

Согласно Кодексу служебного поведения Brambles все типы коммерческой деятельности следует 
осуществлять в соответствии с законодательными и нормативными актами государств, в которых 
компания ведет деятельность. Наши налоговая стратегия и планирование ориентированы на 
поддержку бизнес-стратегии и соответствуют коммерческой и хозяйственной деятельности 
компании. Соответствующие заинтересованные стороны Группы Brambles, включая правление, 
генерального директора, финансового директора, а также коммерческие, юридические, 
бухгалтерские отделы и казначейство, участвуют согласно процедуре утверждения в определении 
допустимости сделок с учетом уровня рисков и существенности их последствий. 

Компании группы осуществляют сделки на рыночных условиях и в соответствии с принципами 
трансфертного ценообразования Организации экономического сотрудничества и развития. 

Brambles не стремится уклониться от налогообложения при помощи использования искусственных 
механизмов или налоговых убежищ, не обусловленного коммерческими целями. 

4. Взаимоотношения с налоговыми органами 

Мы стремимся строить и поддерживать конструктивные взаимоотношения с органами власти и 
налоговыми ведомствами, основанные на доверии и взаимном уважении. Brambles соблюдает 
положения налогового законодательства каждого государства, но при выявлении каких-либо 
расхождений добровольно передает о них полные сведения налоговым органам.  

Мы сотрудничаем с налоговыми органами с опорой на упреждающий прозрачный подход в 
стремлении свести к минимуму разногласия и по возможности своевременно достичь 
договоренности по любым спорным вопросам. В соответствии с нашей методикой урегулирования 
споров мы рассматриваем все законные пути их решения, включая проведение арбитражного 
разбирательства, достижение мирового соглашения и, в случае если это целесообразно, процедур 
обжалования с целью получить ясное представление о порядке налогообложения.  

Действуя напрямую либо через торговые и схожие объединения, мы сотрудничаем с правительством 
и правительственными ведомствами в связи с разработкой и применением законов в сфере 
налогообложения.  

Доказательством правильности выбранного подхода служат результаты проверок соблюдения 
законодательства и качества подготовки отчетности, проводимых налоговым органами, в частности 
уровень 3, присвоенный Министерством налогообложения Австралии системе управления рисками и 
руководства, и рейтинг высокого уровня, присвоенный Королевской налоговой и таможенной 
службой общему качеству подготовки отчетности, свидетельствующие о надлежащем дизайне и 
функционировании внутренней системы налогового контроля Brambles. 
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5. Роли и обязанности 

В следующей таблице содержится описание ролей и обязанностей в структуре управления 
налоговыми рисками Группы Brambles: 

Роль Обязанности 

Правление Brambles 

Правление Brambles Limited несет ответственность за определение 
приемлемого для Группы уровня риска и создание системы управления 
рисками, а также за надзор за системами внутреннего контроля, 
включая утверждение Политики в области налогообложения.  

Комитет по аудиту и 
управлению 
рисками 

Комитет по аудиту и управлению рисками оказывает правлению 
содействие в исполнении функций корпоративного управления и 
контроля, включая обеспечение эффективности управления 
существенными рисками Группы, в том числе налоговыми. 

Финансовый 
директор  

Если Генеральный директор является главным ответственным лицом за 
управление всеми типами риска, то Финансовый директор в первую 
очередь несет ответственность за управление финансовыми рисками 
Brambles, включая риски налогообложения. Отчетность об этих рисках, 
предназначенная для Комитета по аудиту и управлению рисками и 
правления Brambles, входит в состав полугодового отчета о рисках, 
представляемого указанным органам.  

Вице-президент 
Группы по вопросам 
налогообложения 

Вице-президент Группы по вопросам налогообложения несет 
ответственность за разработку Политики в области налогообложения и 
системы управления налоговыми рисками, а также за применение 
соответствующих процедур и средств контроля и оказание 
квалифицированной поддержки.  

Региональные вице-
президенты по 
вопросам 
налогообложения 

Региональные вице-президенты по вопросам налогообложения и 
подотчетные им отделы несут ответственность за соблюдение Политики 
в области налогообложения на региональном уровне, поддержку 
системы управления налоговыми рисками и оказание 
квалифицированной поддержки региональным бизнес-
подразделениям. 

Финансовый 
контролер Группы 

Финансовый контролер Группы несет ответственность за контроль 
соблюдения местных законодательных и нормативных актов и за 
подготовку полугодовой отчетности о случаях несоблюдения местного 
законодательства (например, несвоевременного заполнения налоговой 
декларации) для Комитета по аудиту и управлению рисками. 

Региональные 
финансовые 
контролеры 

Региональные финансовые контролеры несут ответственность за 
соблюдение местного законодательства и Политики в области 
налогообложения на уровне предприятия — от проведения сделок до 
подготовки отчетности, регистрации уведомлений об уплате налогов и 
подачи налоговых деклараций при поддержке в соответствующих 
случаях сторонних консультантов и регионального вице-президента по 
вопросам налогообложения.  

Отдел внутреннего 
аудита 

Отдел внутреннего аудита несет ответственность за периодическую 
проверку средств контроля и подготовку отчетности о ее результатах. 
Программа проверки средств контроля включается в программу 
аудиторских проверок. 
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6. Требования законодательства Соединенного Королевства 

Настоящий документ опубликован в соответствии с пунктом 19(2) Приложения 19 Закона о 
государственном бюджете 2016 г. за финансовый год, завершившийся 30 июня 2023 года. 

7. Утверждение правлением компании 

Политика в области налогообложения утверждена правлением Brambles 27 июня 2023 года. 

 


