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ธุรกจิของเรา 

จดุประสงคข์อง Brambles คอืการเชือ่มโยงผูค้นเขา้กบัสิง่จําเป็นในชวีติประจําวนั เพราะโมเดล 'แบ่งปันและใชซ้ํา้' Brambles 
ชว่ยเคลือ่นยา้ยสนิคา้มากขึน้ใหก้บัผูค้นไดม้ากขึน้ในสถานทีต่่าง ๆ มากกว่าองคก์รอืน่ในโลก ในฐานะผูบุ้กเบกิเศรษฐกจิแบ่งปัน 
Brambles เป็นหน่ึงในธรุกจิโลจสิตกิสท์ีย่ ั่งยนืทีสุ่ดในโลก แพลตฟอรม์ของ Brambles 
เป็นแกนหลกัทีอ่ยู่เบือ้งหลงัของห่วงโซอุ่ปทานทั่วโลก 
โดยหลกัแลว้เราใหบ้รกิารสนิคา้อุปโภคบรโิภคทีม่กีารซือ้ขายไดอ้ย่างรวดเรว็และมรีาคาถูกจากตน้ทุนทีต่ํ่า ผกัผลไมส้ด เคร ือ่งดืม่ 
การคา้ปลกี และอุตสาหกรรมการผลติทั่วไป 

โมเดลทางธรุกจิของระบบเศรษฐกจิหมุนเวยีนของเราขยายการแบ่งปันและการใชซ้ํา้ของกลุ่มพาเลทและตูบ้รรจสุนิคา้ทีนํ่ากลบัมาใช ้
ซํา้ไดท้ีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก ซึง่ชว่ยให ้Brambles สามารถใหบ้รกิารลูกคา้ในขณะทีล่ดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
และปรบัปรุงประสทิธภิาพและความปลอดภยัของห่วงโซอุ่ปทานทั่วโลก  

 

แนะนํา 

 

 

 

 

 

 

นโยบายว่าดว้ยภาษีนีอ้งิตามหลกัการปฏบิตัติามขอ้กาํหนดและความโปรง่ใสดา้นภาษี โดยตระหนักถงึบทบาทของ Brambles 
ในการสรา้งความตระหนักและความไวว้างใจในระบบภาษีในระดบัสากล และเป็นส่วนหน่ึงของแนวทางปฏบิตัขิอง Brambles 

จรรยาบรรณของ Brambles มกีรอบการทํางานดา้นจรยิธรรมและกฎหมายสําหรบัพนักงานทุกคน 
นโยบายว่าดว้ยภาษีของเราสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์นจรรยาบรรณและใชก้บัธรุกจิทัง้หมดของ Brambles 

Brambles มุ่งมั่นในการปฏบิตัติามกฎหมายดา้นภาษีและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละโปรง่ใสกบัหน่วยงานดา้นภาษ ีโดยทั่วไปแลว้ 
กฎหมายดา้นภาษีมคีวามซบัซอ้น และ Brambles 
ตอ้งการปฏบิตัติามกฎหมายดงักล่าวโดยชาํระภาษีตามจํานวนทีถู่กตอ้งในเขตพืน้ทีน้ั่น ๆ พรอ้มใหข้อ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง 
และเรยีกรอ้งการเยยีวยาหรอืสิง่จูงใจ ถา้ม ีเราสนับสนุนการชาํระภาษีและกระบวนการต่าง ๆ ของบรษิทัใหม้คีวามโปรง่ใส 
เพือ่สรา้งความน่าเชือ่ถอืต่อสาธารณชนและไดนํ้าเอาหลกัความโปรง่ใสดา้นภาษีโดยสมคัรใจของคณะจดัเก็บภาษีของออสเตรเลยีม
าปรบัใช ้(โปรดดูรายงานความโปรง่ใสดา้นภาษีของ Brambles) 

เราจะชาํระภาษีเงินไดข้องบรษิทั ภาษีหกั ณ ทีจ่่าย ภาษีศุลกากร ภาษีจากการจา้งงาน และภาษีอืน่ ๆ นอกจากน้ัน 
เรายงัมภีาษีทีเ่ราเรยีกเก็บในนามของรฐับาลจากพนักงานและลูกคา้ เชน่ ภาษีการขายและภาษีมูลค่าเพิม่ 
ภาษีทีเ่ราชาํระและจดัเก็บไดจ้ากส่วนสําคญัของทําธรุกจิจะชาํระแก่ประเทศทีเ่ราดําเนินธรุกจิ 

ความมุ่งมั่นของเราไดร้บัการสนับสนุนโดยหลกัการดงัต่อไปนี:้ 

1. การจดัการความเสีย่งดา้นภาษีและกรอบการทํางานดา้นการกํากบัดูแล 

เราจะปฏบิตัติามกรอบการจดัการความเสีย่งของ Brambles ในฐานะทีเ่ป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการควบคุมภายในของเรา 
เราจะคน้หา ประเมนิ จดัการความเสีย่งดา้นภาษ ีและทําหนา้ทีอ่ย่างเหมาะสม 
เรามมีาตรการจดัการความเสีย่งและการควบคุมความเสีย่งดงัต่อไปนี:้ 

• ความเสีย่งในการปฏบิตักิารและการทําธรุกรรม เชน่ ความเสีย่งจากการพจิารณาทีไ่ม่เพียงพอดา้นภาษ ีความเชีย่วชาญ 
และการตดัสนิใจในการทาํธรุกรรมทางธรุกจิ ตลอดจนการใชห้รอืบรหิารจดัการความเสีย่งสําคญัทีไ่ม่ดพีอ 
รวมถงึการจดัทําเอกสารทีไ่ม่เพยีงพอเพือ่สนับสนุนจดุยนื การควบคุมหลกั เชน่ การลงชือ่โดยผูท้ีม่บีทบาทหนา้ทีส่ําคญั 
รวมถงึภาษกีลุ่มตามกรอบการอนุมตั ิและการไดร้บัคําแนะนําและความคดิเห็นจากบุคคลภายนอก 
หรอืขอ้ตกลงของหน่วยงานดา้นภาษีในกรณีทีก่ฎหมายไม่ชดัเจน 

• ความเสีย่งในการปฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบั เชน่ ความเสีย่งจากการส่งคนืภาษีล่าชา้หรอืไม่ถูกตอ้ง การควบคุมหลกั เชน่ 
การคอยตดิตามตรวจสอบฐานขอ้มูลส่วนกลางเกีย่วกบัการยืน่แบบชาํระภาษี 
และการใชบ้รษิทัทําบญัชจีากภายนอกเพือ่เตรยีมหรอืตรวจสอบแบบชาํระภาษีดงักล่าว 

พนกังาน… 

คน 
~12,000 

ปฏบิตังิานใน… 

ประเทศ 
~60 

เป็นเจา้ของ… 

พาเลท ลงั และตูบ้รรจุสนิคา้ 
~360 ลา้น  

ผ่านเครอืข่ายของ… 

ศูนยบ์รกิาร  
+750 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2565 Brambles: 
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• ความเสีย่งของการทําบญัชภีาษีอากร เชน่ 
ความเสีย่งจากขอ้มูลทางการเงินสําคญัอนัเป็นเท็จตามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานการทําบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง การควบคุมหลกั เชน่ 
การใหค้ําแนะนําทางบญัชภีาษีแกผู่จ้ดัเตรยีมงบการเงิน ตลอดจนตรวจสอบและลงชือ่ยอดภาษีทีส่ําคญัตามกลุ่มภาษ ีและ 

• ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบและการจดัการ เชน่ ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎหมายใหม่และการจดัการดา้นภาษ ีการควบคุมหลกั 
เชน่ การตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามกีารวางระบบ ดูแลรกัษา และใชน้โยบายและกระบวนการทีเ่หมาะสมทั่วโลก 
และใหแ้น่ใจว่าทมีภาษีระดบัโลกมีทกัษะและประสบการณใ์นการนําแนวทางไปใชอ้ย่างเหมาะสม 

• ความเสีย่งในรายงานเกีย่วกบัภาษี เชน่ 
ความเสีย่งทีม่กีารรายงานความเสีย่งดา้นภาษีทีไ่ม่เพียงพอแกผู่บ้รหิารระดบัสูงและคณะกรรมการของ Brambles 
การควบคุมหลกั เชน่ การรกัษาและการรายงานเป็นระยะ ๆ ต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีหลกัเกีย่วกบัโปรไฟลภ์าษีกลุ่ม 
ซึง่สะทอ้นถงึสิง่ต่าง ๆ เชน่ การทําธรุกรรมทีส่ําคญั การตรวจสอบหน่วยงานทางการคลงั การเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบ 
และการตรวจสอบประสทิธภิาพของการควบคุมและกระบวนการหลกั 

เมือ่มกีารระบุปัญหาและความเสีย่งดา้นภาษีทีส่ําคญั ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและความเสีย่งของ Brambles 
และคณะกรรมการของ Brambles 

2. จดัระดบัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการชาํระภาษีของ Brambles ทีส่ามารถยอมรบัได ้

การจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึความเสีย่งดา้นภาษี 
ถอืเป็นสิง่สําคญัต่อการเตบิโตอย่างต่อเน่ืองและความสําเรจ็ของ Brambles 
เราบรหิารจดัการกบัความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพในฐานะทีเ่ป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการทางธรุกจิของเรา Brambles 
ไดอ้อกแบบและวางระบบควบคุมและกระบวนการจดัการความเสีย่งภายใน รวมถงึระบบต่าง ๆ 
ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัความเสีย่งดา้นภาษี และระบบเหล่านีจ้ะถูกตรวจสอบโดยคณะกรรมการ 

กระบวนการต่าง ๆ สําหรบัการกาํกบัดูแลภายในจะมผีลกระทบต่อระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้โดย: 

• การคน้หา การวเิคราะห ์และการจดัลําดบัปัญหาความเสีย่ง รวมถงึความเสีย่งดา้นภาษีอย่างสมํ่าเสมอโดยใชว้ธิกีารทั่วไป 
• จดัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัไดข้องเราเกีย่วกบัปัญหาดา้นภาษ ีใหเ้ป็นเร ือ่งสําคญัทีต่อ้งพจิารณาในการตดัสนิใจของเรา และ 
• สําหรบัธรุกรรมทีต่อ้งมกีระบวนการอนุมตัซิ ึง่เกีย่วขอ้งกบัระดบัความเสีย่งและมผีลลพัธท์ีส่ําคญั 

จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากฝ่ายบรหิารอาวุโสหรอืคณะกรรมการ 

เรายดึมั่นในกฎหมายดา้นภาษีทีเ่กีย่วขอ้งและพยายามลดความเสีย่งของความน่าสงสยัหรอืการขดัแยง้ สําหรบัธรุกรรมต่าง ๆ 
ทีม่คีวามสําคญัน้ันเราจะหาความเชือ่มั่น เชน่ โดยการขอคําแนะนําจากบุคคลภายนอก 
หรอืความเห็นดา้นกฎหมายหรอืขอ้ตกลงกบัหน่วยงานดา้นภาษีในกรณีทีก่ฎหมายไม่ชดัเจนหรอืมคีวามซบัซอ้น  

3. กลยุทธแ์ละการวางแผนดา้นภาษี 

จรรยาบรรณของ Brambles ระบุไวว้่าควรดําเนินธรุกจิทัง้หมดใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัในประเทศทีธ่รุกจิตัง้อยู่ 
กลยุทธแ์ละการวางแผนดา้นภาษีของเราจะสนับสนุนกลยุทธท์างธรุกจิของเราและสะทอ้นถงึกจิกรรมเชงิพาณิชยแ์ละเศรษฐกจิ 
ผูถ้อืหุน้ในกลุ่มบรษิทั Brambles จะมสี่วนเกีย่วขอ้ง 
ตามกระบวนการอนุมตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัระดบัความเสีย่งและมผีลลพัธท์ีส่ําคญัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหแ้น่ใจว่าธรุกรรมต่าง ๆ 
เป็นสิง่ทีย่อมรบัได ้รวมถงึคณะกรรมการ, CEO, CFO ของ Brambles และหน่วยงานทางดา้นการคา้ กฎหมาย การเงนิ 
และการบญัช ี

เราทําธรุกรรมกบักลุ่มบรษิทัตามขอ้ตกลงและเป็นไปตามแนวทางกําหนดราคาซือ้ขายสนิคา้ทีแ่ตกตา่งไปจากราคาตลาดขององคก์ร 
เพือ่ความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) 

Brambles จะไม่เลีย่งการชาํระภาษโีดยใชข้อ้ตกลงทีไ่ม่เป็นจรงิ หรอืเขตปลอดภาษีทีไ่ม่มวีตัถุประสงคท์างธรุกจิ 

4. แนวทางต่อหน่วยงานดา้นภาษี 

เราพยายามสรา้งและคงความสมัพนัธก์บัภาครฐัและหน่วยงานดา้นการคลงัอย่างถูกตอ้ง อยู่บนความเชือ่มั่น และเคารพซึง่กนัและกนั 
Brambles ปฏบิตัติามกฎหมายดา้นภาษีในแต่ละประเทศ แต่หากมีความไม่ถูกตอ้งเกดิขึน้ 
ขอ้มูลเหล่านีจ้ะถูกเปิดเผยต่อหน่วยงานจดัเก็บภาษีอย่างเต็มใจ  

เราทํางานรว่มกบัหน่วยงานดา้นการคลงัในเชงิรุกและอย่างโปรง่ใสเพือ่ลดขอ้โตแ้ยง้และเพือ่บรรลุขอ้ตกลงในเร ือ่งทีไ่ม่เห็นพอ้งตอ้ง 
กนัอย่างทนัท่วงทหีากเป็นไปได ้ในฐานะทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของวธิกีารระงบัขอ้พิพาทของเรา 
เราจะพิจารณาชอ่งทางทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายทัง้หมด ซึง่รวมถงึการอนุญาโตตุลาการ ขอ้ตกลงรว่มกนั 
และการพจิารณาขัน้ตอนการอุทธรณท์ีเ่หมาะสมเพือ่ใหไ้ดค้วามมั่นใจเกีย่วกบัการปฏบิตัทิางภาษ ี 
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เราทํางานรว่มกบัภาครฐัและหน่วยงานของภาครฐัเพือ่พฒันากฎหมายทางภาษีและการบรหิารจดัการ 
ทัง้โดยทางตรงหรอืผ่านสมาคมทางการคา้และสมาคมอืน่ ๆ ทีค่ลา้ยคลงึกนัตามความเหมาะสม  

แนวทางของเราแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากผลการตรวจสอบการปฏบิตัติามกฏระเบยีบและการรบัรองทีด่ําเนินการโดยหน่วยงานดา้นภาษ ี
ซึง่รวมถงึการจดัระดบัความเสีย่งดา้นภาษีและการกาํกบัดูแลในระดบัที ่3 
และการจดัอนัดบัระดบัสูงสําหรบัการรบัรองโดยรวมโดยสํานักงานภาษีของออสเตรเลยี 
และการจดัระดบัความเสีย่งตํ่าโดยศุลกากรและสรรพากรสหราชอาณาจกัร ซึง่แสดงใหเ้ห็นว่ากรอบการควบคุมภาษีของ Brambles 
ไดร้บัการออกแบบและดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

5. บทบาทและหน้าทีร่บัผดิชอบ 

ตารางดา้นล่างนีเ้ป็นภาพรวมบทบาทและหนา้ทีร่บัผดิชอบสําหรบัการจดัการความเสีย่งภายในกลุ่มบรษิทั Brambles: 

บทบาท หน้าทีร่บัผดิชอบ 

คณะกรรมการ Brambles 
คณะกรรมการบรษิทั Brambles จํากดั 
มหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการกาํหนดความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละกรอบการบรหิารจดัการความ 
เสีย่งของกลุ่มบรษิทั ตลอดจนระบบการควบคุมภายใน และการอนุมตันิโยบายดา้นภาษ ี 

คณะกรรมาธกิารตรวจสอบและ
ความเสีย่ง 

คณะกรรมาธกิารตรวจสอบและความเสีย่งจะคอยชว่ยคณะกรรมการดําเนินงานดา้นการ
กาํกบัดูแลหนา้ทีร่บัผดิชอบ 
ตลอดจนประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการความเสีย่งทีส่ําคญัของกลุ่มบรษิทั 
และความเสีย่งทางดา้นภาษี 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้น 
การเงิน (CFO)   

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารดา้นการเงนิมหีนา้ทีร่บัผดิชอบต่อการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ดา้นการเงนิของ Brambles รวมถงึความเสีย่งดา้นภาษ ี
การรายงานความเสีย่งเหล่านีต้่อคณะกรรมการตรวจสอบและความเสีย่งและคณะกรรม 
การ Brambles 

เป็นส่วนหน่ึงของรายงานความเสีย่งทุกสองปีต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเหล่านี ้ 

รองประธานกลุ่มบรษิทั 
ฝ่ายจดัเก็บภาษี (Group VP 
Tax) 

รองประธานกลุ่มบรษิทัฝ่ายจดัเก็บภาษีมหีนา้ทีร่บัผดิชอบต่อการออกนโยบายว่าดว้ยภาษี 
และกรอบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
และตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ามกีารรกัษากระบวนการและการควบคุมทีเ่หมาะสมและใหก้าร 
สนับสนุนจากผูเ้ช ีย่วชาญ  

รองประธานประจําภูมภิาค 
ฝ่ายจดัเก็บภาษี (Regional 
VP’s Tax) 

รองประธานประจําภูมภิาคฝ่ายจดัเก็บภาษีและทมีงานมหีนา้ทีร่บัผดิชอบเพือ่ใหแ้น่ใจว่า 
ปฏบิตัติามนโยบายว่าดว้ยภาษีในระดบัภูมภิาค 
รกัษากรอบการบรหิารความเสีย่งดา้นภาษีและใหก้ารสนับสนุนจากผูเ้ช ีย่วชาญแกห่น่วย 
ธรุกจิระดบัภูมภิาค 

ผูค้วบคุมการเงินของกลุ่ม 
บรษิทั 

ผูค้วบคุมการเงนิของกลุ่มบรษิทัมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบการปฏบิตัติาม 
กฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัในทอ้งถิน่ และการรายงานขอ้ยกเวน้ เชน่ 
การส่งคนืทีล่่าชา้ไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและความเสีย่งปีละสองคร ัง้ 

ผูค้วบคุมการเงินระดบัภูมภิาค 

ผูค้วบคุมการเงนิระดบัภูมภิาคมหีนา้ทีร่บัผดิชอบต่อการปฏบิตัติามกฎหมายทอ้งถิน่และ 
นโยบายว่าดา้นภาษีในระดบันิตบุิคคล ตัง้แต่กระบวนการทําธรุกรรมจนถงึการรายงาน 
รวมถงึการจดัทําเอกสารและเงนิคนืดา้นภาษี 
โดยไดร้บัการสนับสนุนจากผูใ้หค้ําแนะนําจากภายนอกและรองประธานประจําภูมภิาคฝ่าย
จดัเก็บภาษีตามความเหมาะสม  

ผูต้รวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบภายในมหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการทดสอบการควบคมุและการรายงานผลเป็น 
ระยะ ๆ 
จะตอ้งรกัษาคําอธบิายของการทดสอบการควบคุมไวโ้ดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของโปรแกรม 
การตรวจสอบ 
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6. ขอ้กําหนดทางกฎหมายของสหราชอาณาจกัร 

เอกสารฉบบันีเ้ผยแพรต่ามวรรค 19(2) ตาราง 19 ในกฎหมายการเงนิปี 2016 สําหรบัปีงบประมาณสิน้สุดวนัที ่  
30 มถินุายน 2565 

7. การอนุมตัขิองคณะกรรมการ 

นโยบายนีไ้ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร Brambles เมือ่วนัที ่27 มถินุายน 2566 

 


