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Bramblesin tavoitteena on

¢ olla maailman johtava innovatiivisten liiketoimintaratkaisujen tuottaja tukipalvelualalla

¢ kohentaa poikkeuksellista merkitystamme asiakkaiden silmissa ulkoistusasiantuntijuudemme

avulla
¢ |uoda tyontekijoidemme ja heidan yrityshenkensa avulla ylivertainen osakasarvo
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o kaikki alkaa asiakkaasta
e menestys on intohimomme
e uskomme turvallisuuteen, moninaisuuteen, ihmisiin ja tiimitydhon
e uskomme innovaatiokulttuuriin

e toimimme aina oikeudenmukaisesti ja kunnioitamme yhteis6a ja ymparistoa.

Pyrkiessamme tavoitteeseemme ja tydskennellessamme arvojemme mukaisesti meidén tulee noudattaa
aina Bramblesin sijaintimaan lainsaadantda ja yllapitaa rehellisyyden ja reilun liiketoiminnan periaatteita.

Sinun odotetaan johtavan liiketoimintaa tavalla, joka vahvistaa Bramblesin hyvaa mainetta.
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Johdanto

Nama Toimintaohjeet sisaltavat eettiset ja
lainopilliset toimintasdannot kaikille Bramblesin
tydntekijoille. Ohjeissa kasitelladn suhtautumista
asiakkaisiin, tyontekijoihin, osakkeenomistajiin,
tavaran- ja palveluiden toimittajiin ja ymparoivaan
yhteis66n. Toimintaohjeilla rakennetaan luottamusta
Bramblesin ja muiden osapuolten vélille.

Haluamme Bramblesin olevan paikka, johon
asiakkaamme tulevat mielellaan hoitamaan
liketoimintaansa ja jonne he palaavat takaisin.
Haluamme sen olevan myds paikka, jossa ihmiset
tydskentelevat mielellaédn. Haluamme
osakkeenomistajien ja lainanantajien luottamuksen,
jotta voimme paasta padomamarkkinoille ja saada
uusia osakkeenomistajia. Haluamme olla
kunnioitettuja ja tervetulleita niissa yhteisgissa,
joissa harjoitamme liiketoimintaa.

Tama kaikki voidaan saavuttaa vain noudattamalla
Toimintaohjetta. Jokaisen Bramblesin tyontekijan
tulee olla mukana taman tavoitteen toteuttamisessa.

Toteutus

Taméan Toimintaohjeen kayttaytymissaannot ovat
yhteiset kaikille Bramblesin tyéntekijdille riippumatta
heidan tyotehtavastaan, varsinaisesta
tybnantajastaan tai sijaintimaasta. Yhdessa
tavoitteen ja arvomaailmamme kanssa se on
olennainen osa Bramblesin yrityskulttuuria.

Ohije ei ole tarkoitettu kaikenkattavaksi. Joillakin
alueilla oletamme liiketoimintaamme kehittyvan
yksityiskohtaisia toimintamenettelyja paikallisten
vaatimusten mukaan. Ohje sisalta& joukon
opastavia periaatteita yhdistettaviksi
liketoiminnassasi mahdollisesti vaadittaviin
paikallisiin menettelytapoihin.

Yrityksen sosiaalinen vastuu

Useat taman ohjeen alueet sopivat kohtaan
Yrityksen sosiaalinen vastuu (YSV), jossa kuvataan,
miten toimimme yhteistydssé osakkaiden kanssa.
Brambles on hyvaksynyt yleisen YSV-
menettelyohjeen, joka on luettavissa ohjelman
kohdasta 1.
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Liiketoiminnan rehellisyys
Yleiset periaatteet

Kaikki liiketoiminta on toteutettava niiden lakien ja
sdadosten mukaisesti, jotka ovat voimassa
liketoimintayksikon sijaintimaassa.

Kilpailemme rehellisesti niilla markkina-alueilla, joilla
liketoimintamme sijaitsee.

Meidan on tyéskenneltava turvallisesti ja
sovellettava alamme parhaita toimintatapoja, joilla
turvataan tydntekijoiden, asiakkaiden,
tavarantoimittajien ja ymparéivan yhteison terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi.

Meidan tulee pyrkia tuomaan Bramblesille
pitkékestoista hyotya. Hyoty ei saa olla
lyhytkestoista, yksilon saamaa etua organisaatiota
koskevan kauaskantoisen hyddyn kustannuksella.

Usko ihmisiin ja tiimitydhon vaatii yhteistyota
kollegoiden kanssa koko konsernissa
pyrkiessdmme yrityksemme tavoitteisiin.

Sanamme ja tekomme tulee osoittaa kunnioitusta
ihmisoikeuksia, kulttuureja ja niita erilaisia ihmisia
kohtaan, joiden parissa tydskentelemme.

Epérehelliset toimintatavat eivat ole hyvaksyttavia.
Kukaan osapuoli ei saa antaa eika hyvaksya
lahjuksia tai muita vastaavia maksuja.

Kaikki liiketoimintatapahtumat on kirjattava oikein ja
huolellisesti.

Myyntiagentit, konsultit ja vastaavat neuvonantajat
nimitetdan naiden periaatteiden mukaan, ja
palkkiotason tulee vastata heidén tarjoamiaan
palveluita.

Omaisuus ja luottamukselliset tiedot on suojattava
taydellisesti, eivatka tyontekijat saa kayttaa niita
henkildkohtaisen edun tavoitteluun.

Tyontekijat eivat saa osallistua toimintoihin, jotka
ovat tai voivat myohemmin aiheuttaa ristiriidan
heidan henkilékohtaisen etunsa ja Bramblesin edun
vdlille.



Ristiriitoja voi syntya seuraavilla osa-alueilla:
osakkeen omistajuus, suora tai epésuora
henkilékohtainen sopimusetu, sellaisten lahjojen tai
vapaa-ajan tilaisuuksien pyytaminen tai
hyvaksyminen, joiden ei voi katsoa kohtuullisessa
maarin kuuluvan liiketoimintaymparistéési,
tydskentely Bramblesin ulkopuolella tai
luottamuksellisen tiedon kayttd. Mahdollisista
ristiriidoista on raportoitava valittémasti. Jos olet
epavarma, kaanny johtajasi, yrityksen lainopillisen
neuvonantajan tai hallintojohtajan puoleen.

Brambles ei tue poliittista toimintaa lahjoituksilla.
Avoin keskustelu

Luottamus ja rehellisyys ovat Bramblesille
ehdottoman tarkeitd. Rikkomukset ja
vaarinkaytokset sarkevat luottamuksen ja
vaarantavat hyvan maineemme ja liilketoimintamme.
Luottamus sailyy parhaiten, kun vaarinkaytoksia
vilpittbmasti epailevat tyontekijat tietavat voivansa
puhua turvallisesti tarvitsematta pelata kostoa tai
syrjimista.

Avointa keskustelua koskeva menettelyohjeemme
on esitetty kohdassa 2. Taten annamme
esimerkkeja rikkomuksista ja siitd, miten
tyontekijoiden tulee toimia, mikali he haluavat
ilmaista huolestuneisuutensa rikkomuksista. Kaikki
tyontekijat ovat vastuussa taman kaytannon
onnistuneesta toteuttamisesta. Kaikkiin
tyontekijoiden laatimiin raportteihin suhtaudutaan
vakavasti ja ne tutkitaan luottamuksellisesti.
Kostotoimenpiteita tai syrjimista ei hyvaksyta
sellaista henkil6a vastaan, joka esittdd aidon
huolenaiheen vilpittdmin mielin.

JATKUVA TIEDONANTO JA
TIEDONVALITYS

Nama vakavien rikkomusten raportointia koskevat
menettelytavat ja ohjeet on suunniteltu
varmistamaan, etta tarkea tieto Bramblesin
siséisista liiketoimintayksikoista ja toiminnoista tulee
nopeasti ja oikealla tavalla ylimman johdon tietoon.
Taman jalkeen voidaan p&attaa, mita on tehtava ja
onko tieto valitettava seka sisaisesti ettd ulkoisesti
ja milla tavalla.
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Brambles on sitoutunut varmistamaan, etta
tasmalliset tiedot sen liiketoiminnasta valitetdan
osakkaille ajoissa, erityisesti Australian markkinoille
annetaan oikealla tavalla tiedot kaikesta, milla voisi
olla olennainen vaikutus osakkeiden hintaan.

Jotta paasisimme tahan, on erittain tarkeda
noudattaa avointa, sisaista
tiedonjulkistamismenettelya, jotta liiketoimintojen ja
muun toiminnan kannalta merkityksellinen tieto
kulkeutuu oikeita kanavia pitkin yrityksen ytimeen.
Taté varten on asetettu tiedonantokomitea, jonka
vastuulla on toteuttaa raportointi ja valvonta sekéa
maarittdd ohjeet tiedon julkistamiseen. Lautakunta
nimittda kuhunkin liiketoimintayksikkoon ja kaikkiin
avaintoimintoihin tietojenjulkistamisesta vastaavat
henkildt. Naiden henkildiden vastuulla on tuoda
lautakunnan tietoon valittémasti oleellinen tieto, joka
koskee heidan liikeyksikkonsa tai vastuualueensa
toimintoja.

Jotta voidaan varmistaa oikean tiedon julkaisu
ulkopuolisille tahoille, Bramblesissa on vain tietyilla
henkil6illa oikeus antaa julkisia lausuntoja
tiedotusvalineille, sijoittajille ja analyytikoille. Kukaan
muu ei saa tiedottaa ulkopuolisille tahoille. Julkisiin
lausuntoihin siséltyy viestinta sosiaalisen median ja
yhteistpalveluteknologioiden kautta.

Jatkuvaa tiedonantoa ja tiedonvalitysta koskeva
menettelyohje sisaltyy kohtaan 3. Sita tukevat
konsernin ohjeet vakavien rikkomusten
raportoinnista. Ne sisaltyvat kohtaan 4.

Luotamme siihen, ettd johtajamme tuovat
tietoomme kaiken merkitykselliset ja
odottamattomat tapaukset. Jos ongelma
my6hemmin haviaa, se on toki hyva, mutta ala jaa
odottamaan, mita tapahtuu. Kaikki johtavassa
asemassa olevat henkilét kohtaavat todennékdisesti
joskus tilanteita, jotka liittyvat tdhan
menettelyohjeeseen ja suositusohjeisiin.
Onnettomuuksia sattuu parhaastakin suunnittelusta
huolimatta. Tama koskee kaikkia alueita: vakavat
ongelmat (mm. ympaéristoa, terveytta ja
turvallisuutta koskevat ongelmat seka lain ja
saadosten rikkomukset), tapahtumat, joilla saattaa
olla vaikutusta tuloksiimme, ongelmat, jotka voivat
vaikuttaa investoijiin ja analyytikoihin, jotka
maarittavat kaupallisia riskeja tehdessaan
hankintoja, mahdollinen kanne tai muu Bramblesin
mainetta todennakoisesti vahingoittava tapaus.



lImoita valittémasti esimiehellesi, jos havaitset
tallaisen tapahtuman olevan meneillaén. Tiedon
[&hettdminen eteenpéin on esimiehesi vastuulla. Jos
tapahtumat etenevét nopeasti tai asia menee
todennakdisesti tiedotusvalineisiin, asia on
saatettava tiedon julkistamisesta vastaavan
henkilon tietoon. Hanen vastuullaan on ilmoittaa
asiasta kyseeseen tuleville henkildille.
Liiketoimintayksikdssa on tapahtunut vakava
arviointivirhe, jos jonkin tiedossa olleen
rikkomuksen paljastaa yrityksen johdolle analyytikko
tai tiedotusvalineet tai jos yrityksen johto havaitsee
sen jostakin muusta ulkopuolisesta lahteesta.

Kaikkia vakavia rikkomuksia ei valttamatta tarvitse
raportoida ulkoisille tahoille, mutta taméa on
tiedonantokomitean paatettavissa oleva asia.
Kaikkien Bramblesin tydntekijéiden vastuulla on
noudattaa sisdista raportointia koskevia ohjeita ja
varmistaa, ettd komitealla on tiedossaan kaikki sen
tarvitsemat seikat mahdollisimman pian, jotta se voi
tehda tietoon perustuvan paatoksen.

Kanneraportit

Konsernin lainopilliselle neuvonantajalle on
lahetettava saanndllinen raportti, joka sisaltaa kaikki
sellaiset uhkaavat tai todelliset kanteet
liketoimintayksikdissd maailmanlaajuisesti, joilla on
merkittavia taloudellisia vaikutuksia tai jotka
todennéakdisesti vahingoittaisivat liiketoiminnan
mainetta. Kaikki uudet tapahtumat on paivitettava
valittémasti.

YMPARISTORISKIEN HALLINTA

Pyydamme Bramblesin tyontekijoitd suhtautumaan
huolellisesti ymparistdriskien hallintaan.

Brambles on sitoutunut Zero Harm -nollatoleranssin
saavuttamiseen, mik& merkitsee, ettd vammoja ja
ympadristdhaittoja ei esiinny lainkaan. Tavoitteemme
on tarjota innovatiivisia, tehokkaita ja kestavia
liketoimintaratkaisuja tukipalveluina
asiakkaillemme.
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Bramblesin ympaéristoa koskeva menettelyohje
(litteena kohtana 5) on yrityksen johtokunnan
laatima, ja sité noudatetaan maailmanlaajuisesti,
myds niissé maissa, joissa ymparistonsuojelulait
eivat ehka viela ole tulleet voimaan.

KILPAILU

Bramblesin intohimona on menestys. Tama
tarkoittaa, etta kilpailemme markkina-alueillamme
tehokkaasti ja rehellisesti.

Kilpailukyvytdn toiminta on huonoa asiakkaidemme
kannalta. Se saa meidat nayttAmaéan sisdanpain
kaantyneilta ja omahyvaisilta, eika se ole
hyvaksyttavaa yhteisolle kaiken kaikkiaan.
Bramblesin intohimona on menestys. Tama
tarkoittaa, etta kilpailemme markkina-alueillamme
tehokkaasti ja rehellisesti.

Esimiesten vastuulla on varmistaa, etta heidan
toiminta-alueellaan noudatetaan kilpailulakeja ja
ettd kaikki tyontekijat, joita asia koskee, saavat tasta
aiheesta perusteellisen koulutuksen seké kirjalliset
oppaat, joita voi kayttda ohjeena koulutuksen
jalkeen. Kilpailunnoudattamisohjelmat ja oppaat on
paivitettava ja ajanmukaistettava saannollisesti.
Todisteita kilpailuohjelman aktiivisesta
noudattamisesta tarvitaan, jos sinun ja Bramblesin
on puolustauduttava kilpailuviranomaisten
nostamaa syytetta.

Aktiivinen ohjelman noudattaminen edellyttaa, etta
osoitat kiinnostusta kilpailukysymyksiin, kysyt
oleellisia kysymyksia ja osoitat johtajuutta
kilpailuohjelman noudattamisessa. Maarita, mitka
kilpailualueet ovat omassa liiketoiminnassasi
kaikkien riskialttimpia ja kasittele naita alueita
saanndllisissa koulutustilaisuuksissa.

Hankinnat, divestoinnit ja yhteisyrityksiin liittymiset
voivat vaatia kilpailulain edellyttimé&n ilmoituksen
tekemisen kilpailuviranomaisille ja sédéntelyluvan
hankkimisen.



Selvitd, vaaditaanko liiketoimintoja ja niiden
markkinoita koskevien siséisten ja ulkoisten
tutkimusten, raporttien ja analyysien julkaisemista
(ml. Bramblesin johtokunnalle toimitetut tiedot), kun
haet kilpailulupia tai kun kilpailuviranomaiset tutkivat
toimintojanne.

Kerro tyontekijdille, etta kilpailuviranomaisilla on
oikeus tehda tutkimuksia mm. paikan paalla, ja
kerro, kuinka téllaisessa tilanteessa tulee toimia.

Kerro tyontekijoille, etta laittomat kilpailunvastaiset
menettelytavat voivat aiheuttaa Bramblesille
tuntuvia sakkoja — esimerkiksi joissakin maissa
sakot voivat olla jopa kymmenen prosenttia
konsernin maailmanlaajuisesta liikevaihdosta.
Lisaksi yksilot voivat joissakin maissa saada
henkilokohtaisia sakkoja ja jopa vankeutta.

Kaikki kilpailuviranomaisten tekemét tiedustelut on
valittdmasti raportoitava konsernin lainopilliselle
neuvonantajalle. Kaikki tapaukset, joissa tyontekijat
ovat osallistuneet kilpailunvastaiseen toimintaan, on
raportoitava konsernin lainopilliselle
neuvonantajalle.

Kilpailuséantdjen noudattamista koskevat
menettelyohjeet on esitetty kohdassa 6.

MEIDAN VAKEMME

Tyontekijdiden on tunnettava, etta he voivat
keskustella luottamuksellisesti kaikista ongelmista,
jotka liittyvat heidan tydhonsa konsernissa.

Tyontekijdidemme yrityshenki on eras suurimmista
avuista Bramblesin kaltaisessa tukipalveluita
tarjoavassa organisaatiossa. Tydntekijoita on
kohdeltava oikeudenmukaisesti ja reilusti. Pane
merkille tydntekijoiden saavutukset ja positiivinen
kayttdytyminen ja palkitse heidat siitd. Saata
epdaasiallinen menettely ja suoritukset tyontekijan
tietoon ja anna tyontekijan vastata naihin syytoksiin.

Lukuun ottamatta tapausta, jossa tyontekija
irtisanotaan summaarisesti vakavan
vaarinkaytoksen takia, tyontekijoille on annettava
kohtuullinen mahdollisuus korjata epaasiallinen
menettely ja suoritukset.
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Tyodsuojelu

Bramblesin menettelyohjeeseen kuuluu turvallisen
tydympariston jarjestaminen kaikille tyontekijoille
(katso kohta 7).

Brambles on sitoutunut saavuttamaan nolla
vahinkoa -tavoitteen (Zero Harm), joka merkitsee
toimintaa ilman loukkaantumisia, ilman
ympadristévahinkoja ja ilman haitallisia vaikutuksia
ihmisoikeuksiin. Zero Harm -nollatoleranssin
peruskirja, joka siséltaa vision, arvot ja
kayttaytymismallit seka turvalliseen tyéhén
vaadittavan sitoutumisen, toimitetaan kaikille
tyontekijoille ja se on nahtavilla Bramblesin Internet-
sivuilla.

Tutustu kaikkiin omaan toimialueeseesi kuuluviin
ty6terveys- ja turvallisuuslakeihin.

Noudata oman alasi parhaita turvallisuutta ja
terveytta koskevia toimintatapoja.

Tarkastele sdanndllisesti
riskienhallintajarjestelmiénne, jotta voit kunnolla
maarittad, valvoa ja ehkaista onnettomuudet
tydpaikallasi. Jos onnettomuus tapahtuu,
tyontekijoita on kohdeltava oikeudenmukaisesti
tutkinnan aikana.

Turvallisuustoimenpiteista ei saa koskaan tinkia
toiminnallisten tavoitteiden vuoksi.

Kaikki vakavat tapaukset on selitettava
johtoryhmalle.

Epakohdat

Tyontekijoiden taytyy tuntea, etta he voivat
keskustella luottamuksellisesti kaikista asioista,
jotka koskevat heidan ty6tdan konsernissa. Heidan
taytyy pystya ottamaan esille ongelmia varmoina
siité, ettd Brambles tekee oikeudenmukaisen,
puolueettoman ja luottamuksellisen paatdksen
mahdollisimman nopeasti.



Moninaisuus

Brambles on yhdenvertaisten mahdollisuuksien
tydnantaja. Olemme sitoutuneet kehittamaan
monipuolista tydvoimaa ja tarjoamaan
tydymparistdn, jossa kaikkia kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja kunnioittavasti riippumatta
sukupuolesta, etnisesta taustasta, kansallisuudesta,
yhteiskuntaluokasta, ihonvaristd, iésta,
sukupuolisesta suuntautumisesta, vammaisuudesta,
uskonnosta, siviilisaadysta tai poliittisesta
mielipiteesta (katso Kohta 8) . Tyéllistymisen ja
etenemisen tulee Bramblesilla perustua
ammattitaitoon ja patevyyksiin.

Harkitse, miten kayttaydyt tydpaikalla tyotovereitasi
kohtaan, etenkin jos he ovat alemmassa asemassa.
Jokaisen tyontekijan pitaisi arvostaa kollegoitaan
yksildina ja olla tietoinen siitd, miten heidan
toimintonsa ja sanansa voivat vaikuttaa muihin. Ole
valppaana tydpaikan mahdollisten hairintatapausten
suhteen ja mieti tarkkaan, kuinka kasittelet niista
mabhdollisesti aiheutuvia ongelmia. Brambles pitaa
ahdistelua sisaltavaa kayttaytymista vakavana
rikkomuksena.

Yhdistysvapaus

Kunnioitamme yksilon oikeutta kuulua yhdistyksiin.
Suhteemme tyontekijoihin muodostuvat seka
kollektiivisten etta yksilokohtaisten sopimusten
kautta paikallisen lakien, tapojen ja kaytéantojen
mukaan.

IHMISOIKEUDET

Tuemme ja yllapidamme periaatteita, jotka
sisaltyvat yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien
julistukseen. Emme sieda etenk&an lapsi- tai
pakkotydvoiman kayttéa omassa tai toimittajiemme
toiminnassa. Kasite "lapsi" viittaa keneen tahansa
alle 15-vuotiaaseen henkil6on tai henkiloon, joka on
alle oppivelvollisuuden paattymiselle méaaritetyn ian
tai alle kyseisessad maassa tyollistamisen
edellytyksené olevan vahimmaisian, mika tahansa
naista on korkein. Vaarallista tyota tekevéan
tyontekijan vahimmaisika on 18 vuotta.

Auttaaksemme sinua tayttdmaan nama periaatteet,

Brambles on hyvéaksynyt ihmisoikeuspolitiikan, joka
l6ytyy kohdasta 15.

{EXT 00087195)7

LAHJONNAN JA KORRUPTION
VASTAISUUS

Olemme sitoutuneet oikeudenmukaiseen,
rehelliseen ja eettiseen liiketoimintaan sekéa lakien
ja maaraysten noudattamiseen maissa, joissa
toimimme.

Emme siis hyvaksy lainvastaista toimintaa.
Lahjonnan ja korruption suhteen meilla on
nollatoleranssi. Et saa antaa lahjuksia tai muita
vastaavia maksuja kenellekdan, etkd myodskaan
ottaa niitd vastaan.

Auttaakseen sinua noudattamaan naita periaatteita
Brambles on ottanut kayttoon lahjonnan ja
korruption vastaisen kaytannon, jonka loydat
litteesta 14.

PAKOTTEET

Brambles on maailmanlaajuisena yhtiona sitoutunut
noudattamaan kaikkia kauppapakotteita ja -
rajoituksia — mukaan lukien kauppasaarto,
taloudelliset pakotteet, tulli, tuote- tai alkuperdmaata
koskevat merkinnat ja boikotin vastaiset lait ja
asetukset — joita sovelletaan maissa, joissa
harjoitamme liiketoimintaa.

Auttaakseen sinua naiden vaatimusten
noudattamisessa Brambles on hyvaksynyt
pakotepolitiikan, joka I6ytyy yhtion lainsdaddannén
noudattamista kasittelevan keskustelufoorumin
sivustolta
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/
GLOBAL-COMPLIANCE.aspx tai josta Bramblesin
lakiasioiden edustaja toimittaa pyydettaessa kopion.

TOIMITTAJAT

Olemme sitoutuneet olemaan vastuullinen ja
arvokas liikekumppani toimitusketjussa ja
edistdmaan tulevaisuudessakin kestavaa
liketoimintaa, joka hyddyttaa asiakkaitamme,
tyontekijoitdimme, osakkeenomistajiamme seka
heidan yhteisgjaan.


https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx

Vankka ja dynaaminen toimittajakanta on pitk&n
aikavalin menestykseemme olennaisesti vaikuttava
tekija. Luotamme toimittajiemme asiantuntijuuteen
seka kykyyn tayttad asiakkaidemme muuttuvat
tarpeet.

Olemme sitoutuneet tydskenteleméaén toimittajien
kanssa kehittddksemme tehokkaampia,
turvallisempia ja kestavan kehityksen mukaisia
toimitusketjuja noudattamalla periaatteita ja arvoja,
jotka on maaritelty toimintachjeissamme ja nolla
vahinkoon liittyvassa peruskirjassamme.

Bramblesin toimittajia koskevat periaatteet on
esitetty
kohdassa 13.

OSAKEKAUPPA

Johtajat ja tyontekijat eivat saa ostaa tai myyda
Bramblesin osakkeita, jos heilld on sellaista
hinnanvaihteluihin herkéasti reagoivaa tietoa, joka ei
ole yleisesti saatavilla markkinoilta. Kohdassa 8
esitetddn tarkemmin Bramblesin turvalliseen
kaupankayntiin liittyva menettelyohje.

RISKIENHALLINTA

Tehokas riskienhallinta on oleellista Bramblesin
jatkuvalle kasvulle ja menestykselle ja keskeinen
tekija tavoitteidemme saavuttamisessa.

Tavoitteemme on luoda vahva
riskienhallintakulttuuri koko konsernissa ja
varmistaa, etté liiketoimintasuunnitelmassa
puututaan keskeisten riskien tehokkaaseen
hallintaan. Yhdistamme tehokkaan riskienhallinnan
osaksi strategista suunnittelua, parannamme
paaoman allokointia vastaamaan liiketoiminnan
riskejd ja haemme kilpailuetua lisdamalla
toimintaympéariston ennustettavuutta saavuttaa
sovitut organisatoriset ja liketoiminnan tavoitteet.

Riskienhallintaohjeet esitetaan yksityiskohtaisesti
kohdassa 10.
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ASIAKIRIJOJEN HALLINTA

Kehita asiakirjojen (myos tietokonetiedostojen ja
séhkdpostien) sailyttamiseen tai tuhoamiseen
asiakirjahallinnan menettelyohje. Taman
menettelytavan tulee vastata kaikkia oleellisia lain
vaatimuksia. Tatd menettelyohjetta koskevien
suositusohjeiden lomake ja sisaltd ovat liitteena
(kohta 11). Valta tarkoin tekemésta mitddn huonona
pidettyja kommentteja (esimerkiksi kasinkirjoitettuja
huomautuksia asiakirjoihin tai sahképostiviesteihin),
koska naita voidaan pitaa epaselvina ja ne voivat
aiheuttaa laillisuuteen liittyvia ongelmia.

Jos Brambles nostaa oikeudenkayntimenettelyn tai
Bramblesia vastaan nostetaan oikeusjuttu tai
saantelyviranomainen tekee tutkinnan, kaikille
asiaan liittyville esimiehille on ilmoitettava
valittémasti, etté asiaan liittyvia kiistanalaisia tai
tutkittavana olevia asiakirjoja (ml. séahkdiset) ei saa
tuhota.

TIETOSUOJA JA YKSITYISYYS

Tyontekijoiden on pidettava kaikki tydsuhteen
aikana saamansa tiedot luottamuksellisina.

Brambles menettelyohjeeseen siséltyy tydntekijoihin
ja asiakkaisiin liittyvien tietojen yksityisyyden
sdilyttdminen. Jos yksityisyyden suojasta on
olemassa erityisia paikallisia lakeja, taméa
menettelyohje on sisallytettava paikallisten lakien
vaatimuksiin.

SOSIAALINEN MEDIA

Sosiaalinen media, kuten Facebook, Linkedin ja
Twitter, kayttaa internet-teknologiaa
mahdollistaakseen ihmisten ja yritysten helpon
viestinnan verkossa.

Kaikessa viestinnassdmme, mukaan lukien
sosiaalisen median kautta tapahtuvassa
viestinnassa, meita vaaditaan pitAmaan tietyt
asiakastiedot luottamuksellisina ja osoittamaan
kunnioitusta eri ihmisia ja kollegoita kohtaan, joiden
kanssa tyoskentelemme.



Bramblesin Sosiaalisen median kaytanto
(kaytantd') l6ytyy kohdasta 12. Kaytantd
muodostaa ohjeiston ja periaatteet, joita Bramblesin
tydntekijéiden tulee noudattaa sosiaalista mediaa
kayttaessaan.

Jos sinulla on kysyttavaa tai tarvitset lisédohjeita
koskien tata kaytantda, ota yhteytta
henkiléstdosaston tydntekijaan tai laheta
sahkopostia osoitteeseen
socialmedia@brambles.com.

VEROTUKSEEN LIITTYVA
TOIMINTATAPA

Brambles on sitoutunut noudattamaan verolakeja
seka yllapitaméaan avoimia ja rakentavia suhteita
veroviranomaisiin. Verolainsaadannot ovat
monimutkaisia ja Brambles pyrkii noudattamaan
lainsdadéantdja maksamalla oikean veromaaran
oikealla lainkayttbalueella, paljastamalla
asianmukaiset tiedot seké hakemalla
verohelpotuksia tai -kannusteita, jos niitd on
saatavissa. Kannatamme yritysten veromaksujen ja
-prosessien suurempaa lapinakyvyytta kansalaisten
luottamuksen lisdamiseksi. Bramblesin verotusta
koskevaan toimintatapaan voi tutustua osassa 16.

AUDITOINTI JA SAANTOJEN
NOUDATTAMISEN KUITTAUS

Ylinta johtoa pyydetéén joko kuittaamaan saantdjen
noudattaminen soveltuvilla Toimintaohjeen alueilla
puolen vuoden valin vuosittaisen tai
puolivuosittaisen tilikertomuksen valmistelun
yhteydessa tai madrittdmaan alueet, joita he eivat
voi allekirjoittaa. Yrityksen auditoijat saattavat
tarkastaa kuittaukset.
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KOHTA 1

YRITYKSEN SOSIAALINEN VASTUU

Johdanto

Brambles on maailmanlaajuisesti katsottuna johtava
tukipalvelujen tuottaja, joka toimii noin 45 maassa.

Bramblesin johtokunta on hyvaksynyt yrityksen sosiaalista
vastuuta (YSV) koskevan menettelyohjeen kesékuussa
2003 ja on valittanyt sen kaikille tyontekijoilleen. Olemme
sitoutuneet toteuttamaan tatd menettelytapaa jatkuvasti.

Tama menettelyohje on yhteenveto
yksityiskohtaisemmista menettelyohjeista, jotka koskevat
tata ja muita Bramblesin Toimintaohjeeseen sisaltyvia
aiheita. Toimintaohjeet sisaltavat eettiset ja lainopilliset
toimintasdannot kaikille Bramblesin tydntekijoille.
Ohjeissa kasitellaan suhtautumista asiakkaisiin,
tyontekijoihin, osakkeenomistajiin, tavaran- ja palveluiden
toimittajiin ja ympardivaan yhteiséon. Kopio ohjeesta
julkaistaan Internet-sivullamme (www.brambles.com).

Brambles on sitoutunut raportoimaan ja tiedottamaan
avoimesti vastuustaan YSV-kysymyksissa.

Tama menettelyohje tarkistetaan ajoittain ja paivitetadn
tarvittaessa vastaamaan lilketoimintamme kehittymista ja
sen parhaita kaytantoja.

Liiketoiminnan rehellisyys

Kaikkien Bramblesin tydntekijoiden odotetaan toimivan
tydssadn siten, ettéa konsernin maine paranee.
Ensisijaiset kayttaytymistamme ja liiketoimiamme
hallitsevat periaatteet:

Kaikki liiketoiminta on toteutettava niiden lakien ja
saadosten mukaisesti, jotka ovat voimassa
liiketoimintayksikon sijaintimaassa.

Kilpailemme rehellisesti niilla markkina-alueilla, joilla
liiketoimintamme sijaitsee.

Epéarehelliset toimintatavat eivat ole hyvaksyttavia.
Kukaan osapuoli ei saa antaa eiké hyvéksya lahjuksia tai
muita vastaavia maksuja.

Tydntekijat eivat saa osallistua toimintoihin, jotka ovat tai
voivat mydhemmin aiheuttaa ristiriidan heidéan
henkildkohtaisen etunsa ja Bramblesin edun vélille.
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Jos tydntekijat ilmoittautuvat "avointa keskustelua"
koskevan menettelyohjeen mukaisesti, silloin kun he
vilpittdmasti epailevat organisaatiossa olevan
vaarinkaytoksia, heidat otetaan vakavasti eika heita
sorreta tAméan takia. He voivat ottaa esiin huolestuttavat
asiat lahimmalle esimiehelleen, henkilostopaallikdlle,
liketoimintayksikkénsa neuvonantajalle tai
hallintojohtajalle. Heidan esittaméansa kysymykset
tutkitaan perusteellisesti ja tarvittaessa ryhdytaan
toimenpiteisiin.

Brambles ei tue poliittista toimintaa lahjoituksilla.
Ymparisto

Arvostamme luonnollista ymparistéa ja olemme vakaasti
sitoutuneet toteuttamaan toiminnassamme ympariston
kannalta jarkevia kaytantoja. Liikketoiminnassamme
vaaditaan ymparist6lakien ja sddddsten seka seuraavien
periaatteiden noudattamista:

¢ Noudatamme Bramblesin Zero Harm -asiakirjaa —
sitoudumme ja myotavaikutamme jarkevien
ymparistokaytéantdjen noudattamiseen paivittéisessa
toiminnassamme.

e Paranna jatkuvasti raaka-aineiden ja energian kayton
tehokkuutta;

e Minimoimme paéastot ja jatteet.

¢ Vastaamme ympardivan yhteison kysymyksiin
lahjomattomasti, rehellisesti ja kunnioittavasti.

o Etsimme palveluntoimittajia, joilla on ennakoiva
lahestymistapa ympéristoriskien hallintaan, ja jotka
hyddyntéavat luonnonvaroja tehokkaasti.

Ihmiset

Tydntekijoiden yrityshenkisyys on yksi suurimmista
kilpailuvalteistamme. Tyontekijéitéa on kohdeltava
oikeudenmukaisesti ja reilusti, ja heidan saavutuksensa
tulee palkita. Tydllistamista koskevassa kaytdnnossamme
sitoumuksemme ovat seuraavat:

e Tarjoamme turvallisen tydympariston terveyden ja
turvallisuuden hallinnan osalta parhaiden kaytantdjen
avulla kaikilla liiketoiminta-alueillamme.

e Yhdenvertaisten mahdollisuuksien tynantajana
olemme sitoutuneet kehittdmaan monipuolista
tybvoimaa, jossa kaikkia kohdellaan
oikeudenmukaisesti riippumatta sukupuolesta,
rodusta, sukupuolisesta suuntautumisesta, iasta,
vammaisuudesta, uskonnosta tai etnisesta taustasta.


http://www.brambles.com/

e Luomme ymparistdn, jossa kaikkia rohkaistaan
antamaan parhaansa ja oivaltamaan kaikki
mahdollisuutensa antamalla heille mahdollisuudet
oppia ja kehittya.

e Varmistamme, etta tydntekijat voivat keskustella
kaikista tydhon liittyvistd ongelmistaan
luottamuksellisesti ja ettd heidan esiin tuomaansa
kysymysta kasitelldédn oikeudenmukaisesti,
puolueettomasti ja luottamuksellisesti.

Kunnioitamme yksilon oikeutta kuulua yhdistyksiin.
Suhteemme tydntekijoihin muodostuvat seka
kollektiivisten ettd yksilokohtaisten sopimusten kautta
paikallisen lakien, tapojen ja kaytantdjen mukaan.

Yhteiso

e Pyrimme antamaan positiivisen panoksen siihen
yhteison, jossa toimimme, seké olemaan
vastuullinen naapuri.

¢ Liiketoiminta-alueillamme maariteta&n ympardivaan
yhteis66n tehtavat investoinnit siten, etta ne
soveltuvat parhaiten paikallisten yhteisdjen tarpeisiin.

e CommunityReach-ohjelma rohkaisee
tyontekijoitamme olemaan aktiivisia yhteisdssa, antaa
pyydettdessa kohtuullisesti aikaa vapaaehtoiseen
toimintaan ja antaa taloudellista tukea yhteison
projekteihin.

Ihmisoikeudet

Tuemme ja yllapiddmme periaatteita, jotka sisaltyvat
yleismaailmalliseen ihmisoikeuksien julistukseen. Emme
sieda etenkaan lapsi- tai pakkotydvoiman kayttéa omassa
tai toimittajiemme toiminnassa.

Toimittajat

Olemme sitoutuneet olemaan vastuullinen ja arvokas
liikekumppani toimitusketjussa ja edistimaén
tulevaisuudessakin kestavaa liiketoimintaa, joka
hyodyttad asiakkaitamme, tydntekijoitamme,
osakkeenomistajiamme sek& heidéan yhteisojaan.

Vankka ja dynaaminen toimittajakanta on pitkén aikavalin
menestykseemme olennaisesti vaikuttava tekija.
Luotamme toimittajiemme asiantuntijuuteen seka kykyyn
tayttdd asiakkaidemme muuttuvat tarpeet.
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Olemme sitoutuneet tydskentelemaén toimittajien kanssa
kehittddksemme tehokkaampia, turvallisempia ja
kestavéan kehityksen mukaisia toimitusketjuja
noudattamalla periaatteita ja arvoja, jotka on maaritelty
toimintaohjeissamme ja nolla vahinkoon liittyvassa
peruskirjassamme.



KOHTA 2
AVOIN KESKUSTELU
1. Tama kaytanto

Taman kaytannon tarkoituksena on vahvistaa ja
varmistaa Bramblesin sitoutuminen avoimeen
keskusteluprosessiin, jossa tydntekijoitd kannustetaan
nostamaan esille mahdollisia rikkomuksiin liittyvia
huolenaiheitaan. Nykyisissa olosuhteissa Bramblesin
tyontekijat ovat Bramblesin ensimmaisia ja parhaita
puolustajia rikkomusten suhteen; kun tyéntekijat
havaitsevat rikkomuksen ja raportoivat siitd, Brambles voi
toteuttaa valittdémasti korjaavia toimia. Myénnamme, etta
rikkomusten havaitseminen aikaisessa vaiheessa ja
valitdn raportointi riippuu luottamuksen ja rehellisyyden
kulttuurin yllapitamisesta, jossa:

(a) kaikkia tydntekijoitd kannustetaan raportoimaan
mahdollisista rikkomuksista mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, tietoisena siitd, etté heidan
huolenaiheeseensa suhtaudutaan vakavasti ja etta
asianmukaisiin toimiin ryhdytaan

(b) kaikki tydntekijat tuntevat saatavilla olevat kanavat ja
kayttavat niita raportoidakseen rikkomuksesta

(c) kaikki tyontekijat luottavat siihen, ettd avoin
keskusteluprosessi on luottamuksellinen, eika
kostotoimenpiteita tai syrjimista sallita.

2. Mitka toiminnot kuuluvat taméan kaytannén
piiriin?

Tama kaytanto kattaa sovellettavan paikallisen
lainsdadannoén rajoissa tyontekijat, jotka haluavat
paljastaa todellisia tai suunniteltuja toimia, jotka kuuluvat
yhteen tai useampaan alla listattuun aihepiiriin. TAsséa

kaytadnndssa naita toimintoja kutsutaan "rikkomukseksi*':

(@) Rikollinen toiminta

(b) Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat vaarat

(c) Muyrkyllisten aineiden paastostd, ymparistojatteista tai
voimassa olevien ymparistolakien tai -sdanndsten
rikkomisesta johtuva ympériston tuhoutuminen

(d) Kyseenalainen (sisdinen) kirjanpito tai
tilintarkastuksen huono hoitaminen todellisuudessa
tai sen uhka:
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(i) Petos tai tarkoituksellinen virhe Bramblesin
rahoitusselvityksen valmistelun, arvioinnin,
arvostelun tai tilintarkastuksen yhteydessa

(i) Petos tai tarkoituksellinen virhe Bramblesin
rahoitustietojen kirjaamisessa tai yllapitamisessa

(iii) Bramblesin sisaisen kirjanpidon valvonnan
puutteellisuus tai noudattamatta jattdminen

(iv) Ylempien virkamiesten tai kirjanpitdjien tekeméat
tai heille tehdyt virheelliset esitykset tai
ilmoitukset Bramblesin rahoitustietoihin,
rahoitusselvityksiin tai tilintarkastuskertomuksiin
liittyvissa aiheissa tai

(v) Poikkeukset Bramblesin taloudellisen tilan
taydellisessé ja oikeudenmukaisessa
raportoinnissa

(e) Lahjonta tai korruptio

() Sellaisten laki- tai sdéntelyvaatimusten
noudattamatta jattdminen, joita ei ole mainittu ylla
erikseen

(g) Bramblesin kdytdnnesadanndsten tai muiden
periaatteiden tai menettelyjen rikkomukset

(h) Kauppasalaisuuksien tai tekijanoikeuslain alaisten tai
luottamuksellisten tietojen luvaton julkaiseminen

(i) Bramblesin mainetta todennékéisesti vahingoittava
kaytos tai

() YIl& olevien kohtien tarkoituksellinen piilottelu.

Mikali olet aidosti ja vilpittémasti huolissasi siita, etta
rikkomus on tapahtunut tai tulee todennékoisesti
tapahtumaan, sinun tulee raportoida siitd tdman
kaytanndn mukaisesti. Raportoimisen erilaiset tavat on
selitetty alla olevassa osiossa 3. Mikéli et ole varma,
kuuluuko toiminta tdméan kaytanndn piiriin, sinun tulee
keskustella siité Iahimman esimiehesi tai halutessasi
oikeusasiaosastoon kuuluvan henkilén kanssa.

Tama kaytanto ja alla olevassa osiossa 4 esitetyt
raportointikanavat eivat kata henkildkohtaisiin
olosuhteisiisi liittyvia valituksia, kuten tapaa, jolla sinua
kohdellaan tydpaikalla. Henkil6kohtaisiin olosuhteisiisi
littyvat valitukset tulee sen sijaan raportoida lahimmaélle
esimiehellesi tai henkiloéstbosastosi edustajalle, joka
ryhtyy asianmukaisiin toimiin. Omista olosuhteistaan
néhden valituksen vilpittémin mielin tehneen tydntekijan
luottamuksellisuutta tullaan kunnioittamaan, eika
kostotoimia tai syrjimisté suvaita.



3. Kuka voi osallistua avoimeen keskusteluun
taméan kaytannon nojalla?

Tassa kaytanndssa kuvatut periaatteet ja menettelyt ovat
Bramblesin kaikkien tyontekijdiden seka niissa maissa,
joissa se on lain mukaan sallittua, Bramblesin kanssa
liiketoimintaa harjoittavien osapuolten (kuten Bramblesin
asiakkaiden, toimittajien, hankkijoiden, agenttien ja
jakelijoiden) saatavilla.

4, Ongelmista ilmoittaminen

Toivomme, etté kaikki tydntekijat tuntevat, etta todellisiin
tai mahdollisiin rikkomuksiin liittyvista huolenaiheista
voidaan ilmoittaa avoimesti ja ettd he tuntevat olonsa
mukavaksi lahimman esimiehensa seurassa. Yleisesti
ottaen lahin esimiehesi kykenee kasittelemaan
rikkomukseen liittyvén huolenaiheesi nopeasti. Lahin
esimiehesi ei kuitenkaan ole ainoa vaihtoehto. Muihin
kanaviin kuuluu:

(a) yrityksen péaasihteeri, jonka yhteystiedot ovat:

Robert Gerrard
puh: + 61 2 9256 5271
sahképosti: Robert.Gerrard@brambles.com

(b) yrityksen yleinen neuvonantaja, jonka yhteystiedot
ovat:

Sean Murphy
puh: +1 770 668.8217
sahkdposti: Sean.Murphy@brambles.com

(c) alueellinen yleinen neuvonantaja, jonka yhteystiedot
ovat:

Daniel Berry, varapuheenjohtaja ja alueellinen
yleinen neuvonantaja, EMEA-alue

puh: + 44 (0) 1932 833 346

sahkoposti: Daniel.Berry@brambles.com

Shawn Galey, varapuheenjohtaja ja alueellinen
yleinen neuvonantaja, Aasian ja Tyynenmeren alue
puh: + 65 9772 8318

sahkoposti: Shawn.Galey@brambles.com

Jay Frye, varapuheenjohtaja ja alueellinen yleinen
neuvonantaja, Amerikat
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puh: + 1 407 355 6206
saéhkoposti: James.Fryejr@brambles.com

(d) paavastuullinen lakien ja sdantéjen noudattamisen
valvoja, jonka yhteystiedot ovat:

Tracey Ellerson
puh: +1 770 668 8248
sahkoposti: Tracey.Ellerson@brambles.com

(e) Bramblesin palvelulinja, johon kuuluu useita
raportointikanavia. Palvelulinjalla voit raportoida joka
paiva ympéari vuorokauden rijppumattomalle,
kolmannen osapuolen toimittajalle. Esittéaksesi
huolenaiheesi palvelulinjalla tydntekijat voivat siirtya
osoitteeseen
https://bramblesgroup.sharepoint.com/sites/HR/Page
s/Speaking-Up.aspx, joka tarjoaa maa- ja
aluekohtaisen luettelon, maksuttomat puhelinnumerot
tai linkit saatavilla olevaan séhkoiseen
raportointijarjestelmaan.

Joissakin tapauksissa tyontekijat eivat halua ilmoittaa
rikkomuksista ylla olevien kanavien avulla. Téllaisessa
tilanteessa tyontekija voi viestittdd suoraan hallituksen tai
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle, johon voidaan
ottaa yhteytta yhtion paasihteerin kautta osoitteessa Level
40 Gateway, 1, Macquarie Place, Sydney NSW, Australia.
Kaikki viestinta hallituksen tai tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan kanssa tulee merkité selkeasti
kiireelliseksi seka arkaluonteiseksi ja luottamukselliseksi.

Kaytetysta kanavasta riippumatta tyontekijdiden taytyy
raportoida epaillysta tai mahdollisesta rikkomuksesta,
josta he saavat tietda niin pian kuin se kaytannéssa on
mahdollista. Rikkomusten mahdollisimman pikaisen
raportoinnin ansiosta Bramblesin voi aloittaa tutkimukset
ja kayttaa oikeussuojakeinoja tai eliminoida rikkomuksen
minimoidakseen siitd mahdollisesti johtuvat vahingolliset
seuraukset.



Voit raportoida epaillysta rikkomuksesta nimettémasti
maissa, joissa se on lain mukaan sallittua. Koska on
paljon vaikeampaa, ja usein mahdotonta, tutkia epailyja,
joista ilmoitetaan nimettémasti, sinua kehotetaan
paljastamaan henkildllisyytesi. Nimettémiin ja nimellisiin
raportteihin tulee sisallyttaa tarpeeksi tietoa, jotta
Brambles voi tutkia asian perin pohjin. Raporttiin on
tarkeda sisallyttaa esimerkiksi niiden ihmisten nimet,
joiden vaitetaan osallistuneen rikkomukseen tai todistajien
nimet, tapahtuman paivamaara ja aika (likimaarainen tai
tarkka), tapahtumapaikka ja syy siihen, miksi tapaus tulee
tyontekijan mielesta raportoida. Riittamattémat tiedot
saattavat estad Bramblesia kasittelemasta tapausta
asianmukaisesti.

Tyontekijan, joka uskoo itse osallistuneensa
rikkomukseen, odotetaan raportoivan tapauksesta.
Omatoiminen raportointi otetaan huomioon péatettaessa,
tuleeko kuripitotoimenpiteitd soveltaa, ja mita
kurinpitotoimenpidetté sovelletaan.

Taman kaytannon tavoitteena on tarjota sisdinen
raportointijarjestelma, jonka avulla voidaan tutkia
rikkomuksia ja soveltaa oikeussuojakeinoja.
Suurimmassa osassa tapauksia ulkopuolisen henkilon
halyttdminen paikalle ei ole tarpeen. Toisinaan
tyontekijoilla on kolmannen osapuolen, kuten asiakkaan,
toimittajan tai palveluntarjoajan, toimintaan liittyvia
huolenaiheita. Kannustamme sinua raportoimaan naista
huolenaiheista sisdisesti ennen kuin esitat ne vilpittdmin
mielin kolmansille osapuolille. Sinun tulee kayttéa jotakin
yll& mainituista raportointikanavista.

5. Kunnioitamme luottamuksellisuutta

Mikali raportoit rikkomuksesta vilpittémin mielin tdméan
kaytannon nojalla, henkildllisyytesi ja antamasi tiedot
jaetaan ainoastaan tietoa tarvitseville henkilgille, jotka
ovat vastuussa huolenaiheen tutkimisesta tai
ratkaisemisesta.

6. Ei kostotoimia

Ymmarramme, ettd tyontekijat ovat toisinaan
huolestuneita rikkomuksesta tehtyjen valitusten
jalkiseuraamuksista. Muistathan, ettd kannustamme
avoimuuteen ja tuemme tydntekijoitd, jotka esittavat aitoja
huolenaiheita vilpittdmin mielin tdman kaytannon nojalla
(kutsumme sita "suojatuksi paljastukseksi"), vaikka
osoittautuisikin, ettd he ovat erehtyneet.
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Emme suvaitse sellaiseen tyontekijaan kohdistuvia
kostotoimia tai epésuotuista kohtelua, joka tekee suojatun
paljastuksen tai osallistuu sen tutkimuksiin. Tyontekijaan,
jonka havaitaan kostaneen toisen tyodntekijan tekeman
suojatun paljastuksen tai osallistumisen sen tutkimuksiin,
kohdistetaan asianmukaisia kurinpitotoimenpiteit, joihin
voi enimmillaan siséltya tydsopimuksen irtisanominen.
Kostotoimet tai vahingollinen kohtelu kattavat
irtisanomisen, kurinpidolliset toimenpiteet, uhkaukset ja
muun ilmoitettuun ongelmaan liittyvan epasuotuisan
kohtelun. Mikéali olet mielestasi karsinyt tallaisesta
kohtelusta, sinun tulee joko ilmoittaa siita yrityksen
paésihteerille, yrityksen yleiselle neuvonantajalle,
alueelliselle yleiselle neuvonantajalle tai saantojen
noudattamisen valvojalle. Voit myds valittdmasti kayttaa
asianmukaista avoimen keskustelun palvelulinjaa.

7. Tutkintamenettely

Esitettyasi huolenaiheen Brambles arvioi sen
maarittddkseen asianmukaiset jatkotoimet.

Joissakin tapauksissa Brambles saattaa nimittaa sisadisen
tai ulkoisen tutkijan tai tutkijatydryhmén, mukaan lukien
henkilokunta, jolla on asiaankuuluvaa tutkintakokemusta
tai erityista tietoa aiheesta, maarittdadkseen
puolueettomasti, mité tapahtui, ja ovatko ndma
tapahtumat rikkoneet Bramblesin kaytantoja. Ketaan ei
tuomita rikkomuksesta tai sopimattomasta menettelysta
ennen kuin mahdolliset tutkimukset on saatettu
paatdkseen ja syytoksiin on annettu mahdollisuus
vastata. Kaikki tutkijat kohtelevat todistajia
ammattimaisesti, arvokkaasti ja kunnioittaen.
Tutkimuksen lopuksi tutkijat voivat tehda
muutossuosituksia, jotta Brambles voi minimoida
rikkomusten riskin tulevaisuudessa.

Brambles tahtaa siihen, ettd huolenaiheita esittaneet
tyontekijat pidetdan ajan tasalla tutkimusten edistymisesta
ja niiden todennékdisesté toteutusaikataulusta.
Luottamuksellisuus ja oikeudelliset seikat saattavat
kuitenkin estdd meité antamasta tyontekijalle tiettyja
tutkimustietoja tai tietoja tAméan vuoksi toteutetuista
kurinpitotoimista.



Aiheettoman huolenaiheen esittdmiseen suhtaudutaan
erittdin vakavasti. Mikali maaritamme, etta aiheeton
valitus on tehty vahingoittamistarkoituksissa, vilpillisessa
mielessa tai henkilokohtaisen hyddyn saamiseksi,
saatamme paattaa, ettd nama toimet maaritetaén
torkeédksi virheeksi, josta seuraa kurinpidollisia toimia,
mukaan lukien enimmillaén tydsuhteen irtisanominen.

8. Yhteistyo

Kaikkien tyéntekijdiden odotetaan tekevan tiivista
yhteisty6ta kaikkien Bramblesin nimittamien tutkijoiden
kanssa luovuttamalla heille taydelliset ja
totuudenmukaiset tiedot. Tydntekijoihin, jotka eivat tee
yhteisty6ta Bramblesin tutkijoiden kanssa tai valehtelevat
heille tai johtavat heitd harhaan, kohdistetaan
kurinpidollisia toimenpiteitd, joihin sisaltyy enimmillaén
tydsuhteen irtisanominen.

Tydntekijoiden, joille on tiedotettu tai jotka ovat saaneet
tietdd meneilldan olevista tutkimuksista, joista heilléa on
mahdollisesti merkityksellisid asiakirjoja (esim. muistiot,
séhkopostit, suoraviestit, tiedostot, muistiinpanot,
valokuvat ja nauhoitteet jne.) taytyy sailyttdd nama
asiakirjat ja toimittaa ne Bramblesille. Tydntekijaan, joka
tahallaan tuhoaa tai muuttaa mahdollisesti merkityksellisia
asiakirjoja tai tietoja, kohdistetaan kurinpidollisia
toimenpiteita, joihin kuuluu enimmillaan mahdollinen
irtisanominen.

9. Vastuu tdman kaytannén onnistumisesta

Bramblesin johtokunta on yleisesti ottaen vastuussa tasta
kaytanndstéa ja niiden toimenpiteiden tehokkuuden
valvomisesta, jotka on tehty vastauksena taméan
kaytadnndn nojalla esitettyihin huolenaiheisiin. Bramblesin
johtokunnan tarkastusvaliokunta on vastuussa:

(a) suojattuja paljastuksia tekevien tyontekijoiden
asianmukaisesta suojelusta kostotoimenpiteité ja
syrjimista vastaan ja

(b) taméan kaytannon viestinnasta ja noudattamisesta
koko yrityksen tasolla.

Yrityksen yleisell& neuvonantajalla on kaytanndn vastuu
tdman kaytannon toimeenpanosta ja hanen tulee
varmistaa, etté kaikille johtajille ja muulle henkilékunnalle,
joka saattaa kasitelld huolenaiheita tai tutkimuksia tdméan
kaytannon nojalla, tarjotaan sdénndllinen ja
asianmukainen koulutus.
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Yrityksen yleinen neuvonantaja tarkistaa kaytannén
oikeudellisesta ja toiminnallisesta ndkdkulmasta yhdessa
johtokunnan kanssa vahintaan kerran vuodessa. Taméa
kaytantd ei muodosta tydntekijan tydésopimuksen osaa
eikd muutoin luo sopimusta. Sita saatetaan korjata
ajoittain.

Kaikki tydntekijat ovat vastuussa tdman kaytannon
menestyksestd, ja heidan on varmistettava, ettd he
kayttavat sita ilmoittaakseen mahdollisesta
rikkomuksesta. Tyontekijoitéa kehotetaan kertomaan tata
kaytantda koskevista mielipiteistaan ja ehdottamaan
tapoja, joilla sita voitaisiin parantaa. Kommentit,
ehdotukset ja kysymykset tulee esittaa yrityksen yleiselle
neuvonantajalle tai paasihteerille.



KOHTA 3

JATKUVA TIEDONANTO JA
TIEDONVALITYS

1. Johdanto ja taustaa

Brambles on sitoutunut edistdmaan sijoittajan luottamusta
kaytettavissa olevin keinoin varmistamalla, etta
arvopaperikauppa tapahtuu tehokkailla markkinoilla, joista
on saatavilla tietoa.

Brambles on tietoinen siitd, ettd tehokas tiedonkulku on
oleellisen tarkea osa osakasarvon luomista ja etta
menestyakseen ja kasvaakseen on (muun muassa)
saavutettava osakkaiden, tydntekijoiden, asiakkaiden,
tavaran- ja palvelujentoimittajien ja ympardivan yhteisén
luottamus tiedottamalla avoimesti ja noudattamalla
jatkuvasti sitoumuksiaan.

2. Tarkoitus

Taman menettelyohjeen tarkoituksena on:

(a) vahvistaa Bramblesin sitoutumista jatkuvaan
tiedonantoon lain edellyttémien velvoitteiden
mukaisesti ja varmistaa sdantdjen noudattamisen
kuvailemalla toteutetut prosessit

(b) tehda yhteenveto Bramblesin
yrityshallintastandardeista ja niihin liittyvista
prosesseista ja varmistaa, ettd Bramblesia koskevat
tiedot vélitetd&n oikea-aikaisesti ja tdsmaéllisesti yhta
lailla kaikille osakkaille ja markkinaosapuolille; ja

(c) tehda yhteenveto Bramblesin sitoumuksesta
rohkaista osakkaiden aktiivista osallistumista
yhti6kokouksiin.

3. Jatkuva tiedonanto

Brambles on listattu Australian arvopaperipérssissa (ASX)
ja sen on noudatettava jatkuvaa tiedonantovelvoitetta,
joka sisaltyy ASX-saantoihin (Listing Rules) ja vuoden
2001 kaupallisia yrityksia kokevaan lakiin. Brambles on
kehittanyt tdssd menettelyohjeessa kuvatut toiminnot ja
prosessit, joilla varmistetaan kaikkien jatkuvaan
tiedonantovelvoitteeseen sisaltyvien asianmukaisten
vaatimusten tayttdminen.

Lisaksi Brambles pitdd huomattavan tarkeana tehokasta
tiedonvaihtoa osakkaiden kanssa. Tama menettelyohje
sisaltdd osakkaiden kanssa kaytavaa tiedonvaihtoa
koskevat Bramblesin hyvaksymat yrityksen yhtendiset
hallintastandardit.
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3.1 Sitoutuminen jatkuvaan tiedonantoon

Brambles ilmoittaa valittémasti markkinoille, jos sen
liketoimintaan tai taloudelliseen tilaan liittyy tiedotettavaa
tai siind tapahtuu sellaista merkittavaa kehitysta, jonka
yksittainen henkilé kohtuudella voisi olettaa vaikuttavan
oleellisesti arvopapereihinsa tai johtavan huomattavaan
muutokseen arvopaperiensa hinnassa tai arvossa.

Esimerkkeja tiedoista, jotka saattavat vaatia julkaisun

markkinoille ovat, mutta eivat rajoitu seuraaviin:

(@) merkittdva muutos Bramblesin todellisessa tai
ennustetussa varallisuusasemassa;

(b) suuri omaisuuserien hankinta tai luovutus;

(c) merkittava uuden sopimuksen mydntaminen
Brambles-ryhman yritykselle;

(d) merkittava tapahtuma, joka vaikuttaa tai liittyy
Brambles-ryhman yritykseen, mukaan lukien
muutokset toiminnoissa, ylimmassé johdossa, tai
luonnonmullistukset;

(e) merkittavan oikeudenkaynnin alkaminen tai
selvittely;

() tapahtuma tai liiketoimi, jolla on mahdollisesti
vaikutusta 10 prosenttiin tai sitd suurempaan
osuuteen Bramblesin arvopapereiden hinnasta ja

(g) mikali Brambles julkaisee tulosten ohjailuun liittyvia
tietoja, ja tuoton odotetaan muuttuvan 10 % tai
enemman julkaistuista tiedoista.

YIl& oleviin kohtiin (f) ja () liittyen, mikali liiketoimi tai
odotettu muutos (tapauksesta riippuen) vastaa 5 % tai
sitd pienempaa lukua, sita ei yleensa pideta
merkityksellisena. Liséksi mikali tapahtuma, liiketoimi tai
odotettu muutos (tapauksesta riippuen) putoaa alle 5-10
prosentin, Brambles maéarittda, onko silla merkitysta ja
vaatii sen paljastamista paatoksen mukaan.

Tasta tiedotetaan markkinoille tiedoksiannolla ASX:lle.

Tietyissa olosuhteissa sdannét sallivat Bramblesin jattaa
julkistamatta oleellista tietoa.

Johtokunta on perustanut tiedonantokomitean, jonka
vastuulla on seurata oleellisia tietoja ja paattad, mika tieto
on julkaistava, jotta Bramblesin julkaisuvelvollisuudet
tulevat taytetyiksi.



3.2 Tiedonantokomitea

Tiedonantokomitea valvoo, etta Brambles noudattaa tata
menettelyohjetta. Komitean vastuulla on raportointi,
valvonta ja julkisuuteen annettavia tietoja koskevien
ohjeiden maarittdminen.

Tiedonantokomitean jéseniin kuuluvat Bramblesin:

(a) paatoimitusjohtaja;

(b) paatalousjohtaja;

(c) konsernin hallintojohtaja;

(d) konsernin yleinen neuvonantaja; ja

(e) hallituksen puheenjohtaja, tai jos han ei ole
tavoitettavassa, tarkastustoimikunnan puheenjohtaja,
tai jos han ei ole tavoitettavissa, kuka tahansa
ulkopuolinen hallituksen jasen.

3.3 Vastuu julkistettavan tiedon maarittamisesta

Brambles toimii maailmanlaajuisesti. Jotta julkaistava tieto
saadaan kerattya, tiedonantokomitean vastuulla on
varmistaa tiedonantojohtajan nimittdminen:

(a) jokaiseen ’liiketoimintayksikkdon”;

(b) talous- ja rahastotoimintoihin;

(c) laki- ja arvopaperitoimintoihin;

(d) henkildstdhallintoon; ja

(e) konsernin riskinhallintaan.

Tassa kaytannossa liiketoimintayksikot on jaoteltu Pallets-
, RPCs- ja Containers-yksikdihin sek& muihin Brambles-
yksikdihin, joita Bramblesin johtoryhma ajoittain maarittaa.

Tiedonantojohtajien vastuulla on ilmoittaa
tiedonantokomitealle oleelliset tiedot, jotka koskevat
heidan liiketoimintayksikkd&an tai toiminnallista
vastuualuettaan niin pian kuin tdma tieto on heidan
kaytettavissaan.

3.4 Tiedonvélitys ASX:lle

Hallintojohtajan vastuulla on tiedonvalitys ASX:lle.
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4, Yrityksen tiedonvailitysta koskevat
tarkeimmat hallintostandardit

4.1 Yleista

Brambles on hyvaksynyt yrityshallintoon puitteet, joiden

tavoitteena on varmistaa, etta:

(a) Bramblesia koskeva tieto vélitetd&n oikea-aikaisesti
ja tarkasti tasapuolisesti kaikille osakkaille ja
markkinaosapuolille. T&han tietoon sisaltyvat myds
taloudellinen tilanne, suoritteet, omistajuus,
toimintasuunnitelmat, toiminnot ja hallinto;

(b) tiedon valittamiseen kaytettavat toimenpiteet ovat
oikeudenmukaisia, tapahtuvat oikea-aikaisesti ja ovat
taloudellisesti kannattavia,;

(c) toimenpiteet parantavat sellaisten osakkaiden
tiedonsaantia, jotka eivat kykene fyysisesti olemaan
lasna kokouksissa; ja

(d) tiedonvalityksessa ei julkaista tavaran hintaa tai
arvoa, tai tietoa, jolla on merkitysté jollekin ulkoiselle
osapuolelle, ennen kuin tdma tieto julkaistaan kaikille
osakkaille ja markkinaosapuolille jatkuvan
tiedonantovelvoitteen mukaisesti. Tietyt rajoittavat
poikkeukset voivat koskea tata saantéa jatkuvan
tiedonantovelvoitteen mukaisesti.

Bramblesin on hyvaksynyt seuraavat toimintamenettelyt,
joiden avulla ndma yrityksen hallintostandardit voidaan
toteuttaa.

4.2 Internetissa julkaistava tieto

Kaikki ASX:8an lahetetty oleellinen tieto julkaistaan
Bramblesin Internet-sivustolla niin pian kuin se on
kaytanndssa mahdollista ASX:n l&dhettaman
vastaanottovahvistuksen jéalkeen.

Bramblesin Internet-sivun osoite on: www.brambles.com

4.3 Sahkoinen viestinté ja osakkeenomistajien
kokoukset

Brambles tarjoaa osakkeenomistajille mahdollisuuden
vastaanottaa osakkeenomistajan viestista ilmoituksen
sahkopostitse ja mahdollisuuden lahettaa viesteja
Bramblesille tai sen osakerekisteriin. Brambles tarjoaa
sijoittajille verkkosivustollaan my6s palvelun, jonka avulla
sijoittajat voivat vastaanottaa halytyksia ASX-ilmoituksia
tai muita lehdistotiedostoja tehtaessa.


http://www.brambles.com/

Brambles jarjestaa vuosittaisia yhtiokokouksia, joissa
osakkaille kerrotaan taloudellisesta tilanteesta,

suoritteista, omistajuudesta, toimintasuunnitelmista ja
toiminnoista. Yhtidkokouksista tiedotetaan osakkaille,

joten heilla on kohtuudella mahdollisuus osallistua kaikkiin

kokouksiin. Brambles lahettdd osakkeenomistajien
kokoukset Webcastina verkossa ja tarjoaa
osakkeenomistajille mahdollisuuden danestaé edustajia
suoraan tai nimittda heité osakerekisterinsa kautta.

Osakkeenomistajien kokousten lisaksi yrityksen
paasihteeri kasittelee yksityisten osakkeenomistajien

pyynnot.

4.4 Valtuutetut tiedottajat

Jéljempéna annetaan tiedot niistd Bramblesin
tyontekijoista, jotka on valtuutettu antamaan julkisia
lausuntoja Bramblesin puolesta tai Bramblesiin tai sen
liikeyksikoihin liittyvia lausuntoja. Ketdan muuta henkilda
ei valtuuteta antamaan tallaisia lausuntoja. Julkisiin
lausuntoihin sisaltyy tiedonvalitys sosiaalisen median tai
sosiaalisten yhteisdpalveluteknologien vélityksella
tapauksissa, joissa aihe koskee Bramblesia. Naita
tiedonvalityksid ovat, mutta ei néihin rajoittuen,
keskustelut kollegoiden kanssa ja sisallén vaihtaminen
keskusteluryhmissa, ilmoitustaulut, blogit, wikit,
webkamerat ja podcastit.

(a) Tiedotusvélineet ja julkaisut:

() Yhtiota koskevissa asioissa ainoat valtuutetut
henkildt ovat Bramblesin:
e johtokunnan puheenjohtaja;
e  paatoimitusjohtaja;

Ryhméan puheenjohtajat ja

liketoimintayksikdiden alueelliset puheenjohtajat

valtuutetaan vastaamaan sellaisiin

tiedotusvalineiden tiedusteluihin, jotka koskevat

paikallisia toimintoja, joilla ei ole erityisen suurta

merkitysta Bramblesille (joko liikeasia, talous,

markkinat, maine tai muu alue). Vastattaessa

tallaisiin tiedusteluihin ei saa antaa tietoa

asioista, jotka koskevat jotakin seuraavista

Bramblesin tai sen liiketoimintayksikdiden

alueita:

o taloudelliset suoritteet tai odotusoikeudet;

e liiketoiminta- tai talousstrategiat, ml.
mahdolliset hankinnat tai divestoinnit;

o Kilpailijat, ml. kilpailuymparisto;

e yrityksen toimenpiteet;

e vaateet, juridiset toimenpiteet tai vastuut;

o tili- tai talousraportointiin kuuluvat asiat;

e yrityksen hallinto- tai menettelyohjeasiat, tai

e hallintomenettely- tai lakiuudistus.

Kaikki viitaukset Bramblesiin ja kaikki
keskustelut ja mahdolliset lausunnot, jotka
voisivat muutoin rikkoa edella mainittuja
rajoituksia, on selvitettava etukateen Bramblesin
paatoimitusjohtajan, paatalousjohtajan tai
yrityksen liiketoimintajohtajan kanssa. Kaikkia
julkaisuja (my®6s rajoituksetta Internetin kautta
saatavaa tietoa) kaytetdén tdmén
menettelyohjeen toteuttamiseen valitettdessa
tietoa tiedotusvalineille. Edell& mainitut
rajoitukset koskevat naita julkaisuja sisallén
suhteen, ja julkaisuun tarvitaan etukateen
annettu hyvaksynta.

* talouspaallikkd ja (iii) Radio- ja televisiohaastatteluihin osallistuminen

* varatoimitusjohtaja, sijoittajasuhteet ja on selvitettava etukateen Bramblesin
yhteisoviestinta. paatoimitusjohtajan, paatalousjohtajan tai

_ _ liiketoimintajohtajan kanssa, jos kyseessa voivat

Lisdksi: olla Bramblesin yritysasiat tai muut asiat, joilla

*  mahdollisiin ulkoisiin tiedotusvalineisiin saattaa olla merkitystéa Bramblesille (liiketoimi,
yhteydessd olevat asianmukaisesti nimitetyt talous, markkinat, maine tai muu alue), ml. asiat,
konsultit ja erityisesti jonkin edella mainitun joihin erityisesti viitataan edellé olevassa
henkilon valtuuttamana,; ja kohdassa (ii).

¢ muut mahdolliset Bramblesin
paatoimitusjohtajan tai paatalousjohtajan () suhteet sijoittajiin:

valtuuttamat henkil6t.

Ainoat Bramblesin valtuutetut henkil6t ovat’:
e johtokunnan puheenjohtaja;
e  paatoimitusjohtaja;
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e paatalouspaallikko;

e varatoimitusjohtaja, sijoittajasuhteet ja
yhteisdviestinta seka

e muut johtokunnan valtuuttamat henkil6t.

4.5 Huhut ja porssikeinottelu

Alakohdassa 3.1 esitettyjen velvoitteidensa mukaisesti
Brambles ei yleensd kommentoi huhuja tai
porssikeinottelua.

4.6 Arvopaperikaupan keskeyttdmiset

Poikkeustilanteissa on ehka tarpeen pyytaa
arvopaperikaupan keskeyttamista ASX:ssé, jotta
markkinat pysyisivat rauhallisina, tasapuolisina ja niista
olisi saatavilla tietoa. Tiedonantokomitea tekee kaikki
mahdollista arvopaperikaupan keskeyttamista koskevat
paéatokset neuvoteltuaan Bramblesin paatoimitusjohtajan
kanssa. Johtokunnan puheenjohtajaa tulee
mahdollisuuksien mukaan konsultoida arvopaperikaupan
keskeyttamisesta.

4.7 Sulkujaksot

Brambles jarjestaa "sulkujaksoja" tiettyyn aikaan
vuodesta, jolloin johtajat, tietyt tyontekijat ja naihin
yhteydessa olevat henkilt ("nimetyt henkil6t”) eivat voi
kayda kauppaa Bramblesin arvopapereilla. Taméan
kaytadnndn tavoitteena on varmistaa, etta nimetyt henkil6t
eivat kayta vaarin hinnanvaihteluihin herkéasti reagoivaa
tietoa, jota heilla on saattanut olla tai joita heilld voitaisiin
ajatella olevan halussaan, ja etteivat he joudu epdilyksen
alaiseksi tallaisesta tietojen vaarinkaytosta.

Sulkujakso on:

(@) mika tahansa suljettu jakso (kyseisen
talousraporttijakson lopusta puolivuotis- tai
vuositulosten ennakkoilmoitukseen saakka); tai

(b) ylimaaraiset jaksot, joiden aikana nimetyt
henkil6t eivat saa kdyda kauppaa Bramblesin
arvopapereilla, ja joita Brambles jarjestaa
ajoittain, kun hinnanvaihteluihin herkasti
reagoivaa tietoa on olemassa asian suhteen,
vaikka nimetty henkild ei ehké ole tasta tietoinen

Sulkujaksot kestavat kahden viikon ajan ennen ennalta
suunniteltua porssin paivitysta.
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4.8 Sulkujaksojen rajoitukset

Sulkujaksojen aikana Brambles ei kommentoi analyytikon
tuottoarvioita muutoin kuin myéntaessaan arvioalueen ja
keskiarvon markkinoilla eikd kommentoi Bramblesin
taloudellista suoritetta, ellei tima tieto ole jo saatavilla
markkinoilla. Brambles vastaa edelleen taustatietoja
koskeviin kysymyksiin, mutta ei tapaa analyytikkoja tai
sijoittajia sulkujakson aikana.

Na&ina ajanjaksoina Brambles noudattaa edelleen
jatkuvan tiedonannon velvoitetta ja antaa ilmoituksia, joita
voidaan vaatia alakohdan 3.1 mukaisesti.

4.9 Talouskalenteri

Brambles julkaisee sédanndllisen aikataulun mukaan
markkinoilla taloudelliset ja operationaaliset tuloksensa.
Internet-sivulle lahetettava kalenteri sisaltaa puolivuosi- ja
vuositulosten julkaisupaivamaarien ennakkoilmoituksen,
muuta talouteen liittyvaa tietoa, yhtitkokoukset,
padanalyytikon ja investoijan liiketaloutta koskevat
tiedotukset ja Bramblesin osallistumisen merkittaviin
investointikonferensseihin. Brambles lahettéda
mabhdollisuuksien rajoissa yhtion merkittavat tiedotteet
webcasteina verkossa. Kun nain toimitaan, Brambles
ilmoittaa tietoihin paésysta etukateen verkkosivustonsa ja
ASX-ilmoitusten kautta. Webcastit Iahetetdén sitten
Bramblesin verkkosivustolle.

Bramblesin talouskalenteri on nahtéavissa Internet-sivulla
osoitteessa: www.brambles.com

Naissa tiedotteissa ja kokouksissa:

(a) eijulkisteta alakohdan 3.1 mukaisia tietoja, ellei niita
ole aiemmin julkaistu markkinoilla; ja

(b) jos alakohdan 3.1 mukainen oleellinen tieto on
julkistettu vahingossa, se on valitttmasti ilmoitettava
ASX:aan ja julkaistava Bramblesin Internet-sivuilla.

4.10 Analyytikoiden ja sijoittajien tiedotteet

Brambles ymmartaa, ettd suhteet sijoittajiin ja
analyytikoihin ovat tarkeita.

Brambles pitaa ajoittain analyytikoille ja sijoittajille
tiedotustilaisuuksia. Télldin noudatetaan seuraavia
protokollia:


http://www.brambles.com/

(a) naissé tiedotustilaisuuksissa ei julkaista mitaan
alakohdan 3.1 mukaista tietoa, ellei naita tietoja ole
aiemmin julkaistu tai ellei niitd anneta
samanaikaisesti tiedoksi markkinoille;

(b) jos alakohdan 3.1 mukainen oleellinen tieto on
julkistettu vahingossa, se on valittmasti ilmoitettava
markkinoille ASX:n kautta ja julkaistava Bramblesin
Internet-sivuilla;

(c) tiedotustilaisuudessa ei vastata kysymyksiin, jotka
koskevat alakohdan 3.1 mukaista oleellista tietoa;

(d) kaikissa tiedotustilaisuuksissa on vahintaan kaksi
Bramblesin edustajaa, joista toinen on yleensa
sijoittajasuhdeosaston jasen ja tiedotustilaisuudesta
pidetédéan poytakirjaa sisaista kayttéa varten. Tama
poytakirja siséltaa yhteenvedon kaydyista
keskusteluista (nimet ja numerot sen ollessa
tarkoituksenmukaista) seka kokousajan- ja paikan

(e) Brambles julkaisee kopion kaikesta
esitysmateriaalista Internet-sivullaan ja

(f) sijoittajien tiedotteista tiedotetaan etukateen yrityksen
verkkosivustolla ja ASX-ilmoitusten kautta. Naméa
tiedotteet lahetetaan webcasteina verkossa, mikéali se
on mahdollista. Niihin liittyvat tiedot ovat saatavilla
Bramblesin verkkosivustolla. Webcastit |ahetetaan
sitten myds Bramblesin verkkosivustolle.

411 Analyytikon raportit ja arviot

Brambles rohkaisee investoivaa yhteiséa voimakkaaseen
ja maaratietoiseen analyysiin ja toteuttaa analyysien
johdonmukaista saatavuus- ja kasittelymenettelya
riippumatta esitetyistéd nakymisté ja suosituksista.

Brambles voi tarkastella analyytikon tutkimusraportteja
mutta rajoittaa kommenttinsa tosiasioihin, jotka eivét liity
Bramblesiin tai Bramblesin aiemmin julkaisemaan
materiaaliin.

Brambles ei anna alakohdan 3.1 mukaista tietoa, ellei sita
ole jo julkaistu markkinoilla.

Edell& mainitun perusteella Brambles voi kommentoida

analyytikkojen tuottoarvioita seuraavassa maarin:

(@) myontaa arvioiden senhetkisen alueen;

(b) kysyy analyytikon arvioita tai herkkyyksia, jos
analyytikon arvio poikkeaa merkittéavasti
senhetkisestd markkina-arviosta (ts. perustuu niihin
markkina-arvioihin, joista Brambles on tietoinen ja
muihin ulkoisesti laskettuihin konsensuslukuihin); ja

(c) kertoo tosiasialliset virheet, jos tiedot ovat jo yleisesti
saatavilla.
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412 Konsultit ja ammattineuvonta

Brambles vaatii kaikkia konsultteja tai ammattineuvojia,
jotka tydskentelevat Bramblesin tai jonkun sen tytaryhtién
puolesta, sitoutumaan tdhan menettelyohjeeseen.

4.13 Rikkomukset

Taman menettelyohjeen noudattamatta jattdminen
saattaa aiheuttaa sovellettavan lainsdadénnon
rikkomuksen samoin kuin porssin listaussaantojen tai
muiden s&addsten laiminlyonti, erityisesti jatkuvan
tiedonannon velvoitteen osalta. Tahan voi mygs sisaltya
tyodntekijan luottamuksellisuusvelvollisuuden rikkomus.

Tama voi johtaa Bramblesin tuottamusvastuuseen, mika
puolestaan voi tuottaa johtajille ja johtohenkil6ille
henkildkohtaisia rangaistusseuraamuksia. Taméan
menettelyohjeen rikkomukset saattavat johtaa
kurinpidollisiin seuraamuksiin, kuten erottamiseen
vakavissa tapauksissa.

4.14 Tarkastus

Johtokunta arvioi tdimén menettelyohjeen vuosittain ja
paattaa, pystytaankd menettelyohjeella varmistamaan
tarkka ja oikea-aikainen tietojen julkistaminen Bramblesin
tiedonantovelvoitteiden mukaisesti.

4.15 Lisatietoja

Jos sinulla on kysymyksia Bramblesin jatkuvan
tiedonantovelvoitteen ja tiedonvalitysta koskevan
menettelyohjeen suhteen, voit ottaa yhteyden johonkin
seuraavista henkil@ista:

Robert Gerrard

Konsernin hallintojohtaja

Sydney, Australia

Puh: + 61 2 9256 5271

sahkoposti: robert.gerrard@brambles.com

Sean Murphy

Konsernin yleinen neuvonantaja

Atlanda, United States

Puh: +1 (770) 668 8217

Sahkoposti: sean.murphy@brambles.com

Sean O’Sullivan

Konsernin varatoimitusjohtaja, sijoittajasuhteet ja
yhteisOviestinta

Sydney, Australia

puh: +61 2 9256 5262

sahkoposti: Sean.OSullivan@brambles.com
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KOHTA 4

KONSERNIN OHJEET VAKAVIEN
RIKKOMUSTEN RAPORTOINNISTA

Vastuu vakavien rikkomusten hallinnasta kuuluu niille
esimiehille, jotka ovat lahimpana ongelmaa. Jos kuitenkin
tapahtuu jotakin, jolla saattaa olla merkittavia
haittavaikutuksia ihmisiin, omaisuuteen tai Bramblesin
maineeseen vastuullisena yrityskansalaisena, asiasta on
tiedotettava ylimmalle johdolle, jotta ongelman ratkaisuun
voidaan osoittaa oikeat resurssit.

Tasta syysta vakava rikkomus (tai vain sen mahdollisuus)

sisaltdd vahintdan yhden seuraavista tekijoista:

e  kohtalokas rikkomus tydvoiman, sopimuspuolten tai
suuren yleisén kannalta;

e vakava ymparistévahinko

e merkittdva haitta tiedotusvalineiden / julkisuuden
kannalta;

e johtaa todenndkoisesti syytteeseen (jolloin erityinen
iimoitusmenettely) tai merkittdvaan oikeudenkayntiin;

e  merkittava toiminnallinen seisokkiaika; ja

e omaisuusvahinko tai taloudellinen vastuu
(vakuutuksen jalkeen) yli 400.000 GBP; 500.000
USD; 1.000.000 AUD; tai 600.000 EUR.

Kaikissa naissa tapauksissa on otettava yhteys kyseisen
toimipaikan toimitusjohtajaan, joka ilmoittaa asiasta
liilketoimintajohtajalle/toimitusjohtajalle ja seuraaville
henkildille:

Buster Kennett

Konsernin vs. varatoimitusjohtaja, sisdinen tarkastus- ja
riskijohtaja

puh: +(678 995 6785

sahkoposti: buster.kennett@brambles.com

Robert Gerrard

Konsernin hallintojohtaja

Puh: + 61 2 9256 5271

Matkapuh: +61 408 005 940

sahkoposti: robert.gerrard@brambles.com
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Sean Murphy

Konsernin yleinen neuvonantaja

puh: +1 (770) 668 8217

Sahkoposti: sean.murphy@brambles.com

Sean O’Sullivan

Konsernin varatoimitusjohtaja, sijoittajasuhteet ja
yhteisdviestinta

puh: +61 2 9256 5262

sahkoposti: Sean.OSullivan@brambles.com

Jos nayttaa silta, etta rikkomuksella on todellisia
seurauksia edella kuvatussa maarin, lilketoiminnan
paajohtajan/toimitusjohtajan on ilmoitettava myés
Bramblesin paatoimitusjohtajalle Graham
Chipchaselle asiasta valittdmasti. Toisin kuin edella
mainituille henkildille, Bramblesin paatoimitusjohtajalle ei
kuitenkaan ole tarvetta ilmoittaa mahdollisista
rikkomuksista (ts. "lahelta piti").

Myos paajohtoryhmélle tiedotetaan tallaisista tapauksista.

Ensisijaisena periaatteena on kuitenkin terveen jarjen
kaytto ja siten epavarmoissa tilanteissa on raportoiva.

Lisatietoja on I0ydettavissa vakavan rikkomuksen
raportointia koskevasta konsernin ohjeesta, joka on
saatavissa konsernin riskinhallinta- ja auditointijohtajalta:

Buster Kennett

Konsernin vs. varatoimitusjohtaja, sisainen tarkastus- ja
riskijohtaja

puh: +678 995 6785

sahkoposti: buster.kennett@brambles.com


mailto:Sean.OSullivan@brambles.com

KOHTA 5
YMPARISTO

Erés Bramblesin yhteisista arvoista on se, etta toimimme
aina rehellisesti ja kunnioitamme ymparoéivaa yhteisoa ja
ymparistda. Brambles on sitoutunut Zero Harm -
nollatoleranssin saavuttamiseen, mikd merkitsee, etta
vammoja ja ymparistdhaittoja ei esiinny lainkaan.
Tavoitteemme on tarjota innovatiivisia, tehokkaita ja
kestavia liiketoimintaratkaisuja tukipalveluina
asiakkaillemme. Pyydamme kaikkia tydntekijoitamme
suhtautumaan ennakoivasti ymparistériskien hallintaan.

Minimivaatimuksemme on, ettd Bramblesin toiminnassa
noudatetaan kaikkia kyseeseen tulevia ymparistdlakeja ja
saadoksia. Bramblesin kaikkien tydntekijéiden odotetaan
tutustuvan kaikkiin toiminnon erillisten alueiden
ymparistosaadoksiin. Brambles ryhtyy myods
toimenpiteisiin pysyakseen ymparistésaadosten
kehityksen rinnalla ja arvioidakseen kyseisten kehitysten
vaikutuksia toimintatapoihin.

Lisaksi odotamme kaikkien tydntekijéiden huolehtivan
ymparistosta seuraavien periaatteiden mukaan:

e Noudata Bramblesin Zero Harm -asiakirjaa ja
mydtéavaikuta jarkevien ymparistokaytantodjen
toteuttamiseen paivittaisissa toiminnoissa;

e Paranna jatkuvasti raaka-aineiden ja energian kayton
tehokkuutta yksikdn tuotantoméaéraa kohti;

¢  Minimoi paastojen ja jatteiden maéara yksikon
tuotantoméaéraa kohti.

e Havita vagjaamaton jate vastuullisella tavalla;

e  Minimoi sosiaalinen vaikutus, kuten melu ja
visuaalisen viihtyisyyden katoaminen;

e  Kaytd Bramblesin vaikutusvaltaa tuotantoketjussa
minimoidaksesi asiakkaan ymparistdjalanjalked;

e Etsi palveluntoimittajia, joilla on ennakoiva
lahestymistapa ymparistoriskien hallintaan, ja jotka
hyddyntavat luonnonvaroja tehokkaasti;

e Vastaa ympéroivan yhteison mahdollisiin ymparist6é
koskeviin kysymyksiin lahjomattomasti, rehellisesti ja
kunnioittavasti; ja

e Pyyda sopimusosapuolia ja tavaran- ja
palvelujentoimittajia sitoutumaan samoihin
ympéristostandardeihin, joita mekin noudatamme.
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Brambles maéarittdd ymparistotehokkuustavoitteet ja
raportoi kokonaissuorituksista kyseisiin tavoitteisiin
néahden julkisesti. Jokaisen liiketoimintayksikén on
mahdollisuuksien mukaan asetettava ymparistotavoitteet,
valvottava edistysta ja toimitettava asianmukaiset raportit
suorituksista suhteessa tavoitteisiin julkisesti.

Bramblesin ymparist6éd koskevan menettelyohjeen
mukaan jokaisen liiketoimintayksikén, mukaan lukien
maat, joilla ei ehka viela ole lainsdadantéa
ymparistonsuojelusta, on varmistettava, etta naihin
periaatteisiin sitoudutaan ja etta kaikissa toimipisteissa
kehitetdén valvonnassasi "toimipaikan oma suunnitelma".
Naiden suunnitelmien taytyisi siséltéd, mikali
sovellettavissa, seuraavaa:

e jatteille ja muille mahdollisille saastuttaville aineille
sopiva sdilio, varastointi ja havitys;

o ilmapaastdjen, jatevesipaastojen ja jatevirran hallinta
ja valvonta;

e pesuvesien ja hulevesien hallinnan tehokkuus;

e polttoainesailididen huolto ja valvonta;

e ympéristdnhallinta onnettomuustilanteissa,
esimerkiksi varustepalojen, rikkoutumisten ja
ajoneuvojen térmaysten sattuessa;

e ruiskumaalauspéastdjen minimointi;

¢ melun ja pdlyn torjunta;

e visuaalisesti miellyttdvan ympéariston sailyttdminen;

e sS&8dos- ja lisenssivaatimukset; ja

e muut yhteisdn ymparistoa koskevat kysymykset.

Saanndllisissa ymparistdauditoinneissa arvioidaan
ymparistdsaadosten noudattamista ja tdman
menettelyohjeen kaytantéonpanoa. Johdon tulee myos
tehda ympaériston due diligence -tarkastus ennen
sitoutumistaan mihink&an kiinteistéjen hankintaan,
mukaan lukien vuokrasopimukset.

Yksityiskohtaisemmat ympéristétoimenpiteet ja oman
toimipaikkasi ymparistdnhallintasuunnitelman
toimintamallit ovat saatavilla henkildstdosastolta
konsernin varatoimitusjohtajalta.



KOHTA 6

KILPAILUSAANNOSTEN
NOUDATTAMINEN

Bramblesin menettelyohjeeseen kuuluu, etta kaikkia
asiaankuuluvia ymparistdlakeja noudatetaan kaikkialla,
missd Brambles toimii. Varmista, etté:

1. Tyodntekijoille kehitetdén yhdessa paikallisten
lakiasiantuntijoiden kanssa soveltuvat
koulutusohjelmat, jotka kattavat kilpailusaantéja
koskevat alueet niissa nimenomaisissa paikoissa,
joissa kyseinen liiketoimintayksikko sijaitsee.

2. Vanhoille tyontekijoille laaditaan
kertauskoulutusohjelma ja uusille tydntekijoille
perehdytyskoulutusohjelma, jotta tydntekijat miettisivét
omaa toiminta-aluettaan koskevia kilpailukysymyksia.
Pid& kirjaa naihin koulutuksiin osallistuvista
tyontekijoista.

3. Paikallisten lakiasiantuntijoiden kanssa laaditaan
kilpailusaantoja koskevat oppaat tyontekijoille, jotka
toimivat sellaisessa asemassa, jossa he saattaisivat
rikkoa kilpailulakeja. Kilpailulait voivat koskea niin
myyntiedustajia kuin esimiehia sek&a
maaseutupaikoissa ettd kaupungeissa. Kirjaa muistiin
tyontekijat, jotka ovat saaneet ndma oppaat.

Koulutus- ja harjoitusohjelmien aiheet
Tama luettelo ei ole kaikenkattava. Raataloi
koulutusohjelma vastaamaan oman liiketoimintasi

vaatimuksia ja paikallisia olosuhteita.

1. Kilpailijoiden kanssa keskusteleminen on aina

Kaikki sellainen kanssakayminen kilpailijoiden kanssa,
joka parantaa taloudellista tulostasi tai auttaa
perustelemaan investointiasi, on mahdollisesti
laitonta. Pyyda ensiksi neuvoa.

Kaikki sellaiset hankinnat, jota perustellaan siten, etta
ne antavat sinulle "hallitsevan markkina-aseman" ovat
ongelmallisia. Kaikki asiapaperit, jotka sisaltavat
tallaista asiaa, kiinnostaa suuresti paikallisia
kilpailuviranomaisia ja voit joutua vaikeuksiin. Hae
ensiksi neuvoa.

. Voit joutua vaikeuksiin, jos asetat kilpailurajoituksia

asiakkaille, jakelijoille tai myyjille. Jos olet epavarma,
hae apua.

"Syy" ja "todennakdiset vaikutukset" voivat joillakin
lainkayttéalueilla johtaa yhta lailla vaikeuksiin kuin
todelliset seurauksetkin. Mieti, mihin motiivisi ja
toimesi todennékdisesti vievat sinut. Jos "syy" on
kilpailunvastainen (ml. yritys hinnoitella niin
aggressiivisesti, etté kilpailija joutuu pois markkinoilta)
se voi olla laiton, vaikka olisi tehotonkin. Hae neuvoa,
ennen kuin puhut tai toimit.

. Valmistele tydntekijat paikallisen kilpailuviranomaisen

tekemaan "yllatysratsiaan". Pida valmiina luettelo
yhteyshenkildista, ml. paikallisen kilpailun juridiset
asiantuntijat.

Kerro tyontekijdille rangaistuksista, jotka uhkaavat
seka heita ettd Bramblesia, jos he ovat mukana
kilpailunvastaisessa toiminnassa. Joillakin
lainkayttoalueilla, kuten myds Bramblesissa,
tyontekijat voivat joutua henkilbkohtaiseen rahalliseen
tai rikosoikeudelliseen vastuuseen.

vaarallista. Ala tee niin, ellet pida mahdollisuudesta,
etta voit joskus myéhemmin joutua antamaan
taydellisen selonteon keskustelusta paikalliselle
kilpailuviranomaiselle.

Ole varuillasi, jos sinun on oltava tekemisisséa
kilpailijan kanssa - esimerkiksi toimittajana tai
asiakkaana tai alan standardeihin liittyvan asian takia.
Ala anna keskustelun kulkeutua kilpailukysymyksia
koskettavalle alueelle. Kirjaa ylos keskustelunaiheet.
Hae ensiksi neuvoa.
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Lisatietoja talla alueella:

Sean Murphy, konsernin yleinen neuvonantaja

puhelin +1 (770) 668 8217

sahkoposti: sean.murphy@brambles.com

tai oman liiketoimintayksikkosi paikallinen neuvonantaja.



KOHTA 7
TERVEYS JA TURVALLISUUS

Bramblesin menettelyohjeeseen siséltyy terveellisen ja
turvallisen tydympariston luominen ja yllapitaminen seka
tyontekijdiden, sopimusosapuolten ja sivullisten
vammojen, sairauksien tai terveyden heikentymisen
estaminen. Asetamme turvallisuuden ensisijalle
liiketoimintojen kaikkien muiden nékodkohtien edelle.

Brambles on sitoutunut saavuttamaan nolla vahinkoa -
tavoitteen (Zero Harm), joka merkitsee toimintaa ilman
loukkaantumisia, ilman ymparistdvahinkoja ja ilman
haitallisia vaikutuksia ihmisoikeuksiin. Zero Harm -
nollatoleranssin peruskirja, joka sisaltaa vision, arvot ja
kayttaytymismallit seka turvalliseen tydhdn vaadittavan
sitoutumisen, toimitetaan kaikille tydntekijoille ja se on
nahtavilla Bramblesin Internet-sivuilla.

Olemme sitoutuneet myds varmistamaan, ettd Bramblesin
tyontekijoilla on asianmukaiset tydkalut, tekniset laitteet ja
varusteet, joita he tarvitsevat suoriutuakseen tehtavistaan
riittdvan hyvin ja tehokkaasti ja tayttaakseen terveytta ja
turvallisuutta koskevat velvollisuutensa.

Terveytta ja turvallisuutta koskevan menettelyohjeemme
onnistuminen riippuu kaikkien tydntekijdidemme
henkilbkohtaisesta sitoutumisesta. Odotamme sinun
tydssasi huolehtivan kohtuudella seké omasta etta
tyotoveriesi terveydestd ja turvallisuudesta. On
henkildkohtaisella vastuullasi noudattaa
ty6turvallisuustoimenpiteitd ja yhtion turvallisuussaantoja
ja raportoida esimiehelle tydpaikan vaaroista,
onnettomuuksista ja lahelta piti -tapauksista. Jokaisen
odotetaan kayttavan taitojaan ja tietamystaéan
turvallisuuden parantamiseen.

Odotamme my®os, ettéd olet tydskentelyn aikana tyéhon

soveltuvassa kunnossa etka vaaranna itseasi tai muita
asiaankuulumattomalla huumeiden tai alkoholin kaytolla.
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Kunkin liiketoimintayksikdn vastuulla on valvoa, etta tata
menettelyohjetta noudatetaan. Odotamme paallikdiden ja
esimiesten jarjestavan:

e turvallisen tybpisteen;

e tyOkalut, varusteet ja ajoneuvot, joiden turvallisuus on
varmistettu oikealla valinnalla, testauksella ja
huollolla;

e jarjestelmat, joissa tyOkaluja, varusteita ja ajoneuvoja
kaytetaan turvallisesti ja materiaaleja kasitellaan,
kaytetaan ja sailytetaan turvallisesti;

e  koulutuksen, jonka avulla tydntekijat ymmartavat
henkilokohtaisen vastuunsa terveydestaan ja
turvallisuudestaan seka tybhonsa sisaltyvat vaarat;

e  koulutuksen, jonka avulla tyontekijat ymmartavat
tybkalujensa, varusteidensa ja ajoneuvojensa seka
turvavarusteidensa ja turvajérjestelmien toiminnan ja
osaavat kayttaa ja huoltaa niit&;

e tyOtehtaviin soveltuvan valvonnan;

e jarjestelman terveyden ja turvallisuuden valvontaan;

e turvallisuutta edistavan hyvan suorituksen ja
kayttadytymisen tunnustaminen, mika luo kiinnostusta
ja innostusta turvallisuuden edistamiseen;

e tydntekijoiden turvallisuutta koskevan tietouden ja
ymmarryksen lisddminen tiedottamalla ja
konsultoimalla terveyteen ja turvallisuuteen liittyvista
asioista;

o riittAvat sosiaalitilat tyontekijoille;

e soveltuvan ensiapukoulutuksen ja varusteet; ja

o tehokkaat ja soveltuvat hatatoimenpiteet.

Emme ainoastaan odota kaikkien paallikdiden ja
esimiesten varmistavan, ettd noudatamme kaikkia
sovellettavia terveys- ja turvallisuuslakeja, vaan
vaadimme myds jokaista noudattamaan oman alansa
parhaita turvallisuutta koskevia menettelytapoja.



Jokainen onnettomuus on estettavissa.

Arvioi jokainen tilanne, joka edustaa mahdollista
onnettomuutta ja ryhdy kaikkiin mahdollisiin kéyténnosséa
toteutettaviin varotoimenpiteisiin sellaista mahdollisuutta
vastaan.

Arvioi sdanndllisesti terveys- ja turvallisuusriskit, jotka
liittyvat materiaaleihin, tuotteisiin, toimenpiteisiin,
tyokaluihin, varusteisiin, ajoneuvoihin ja tydpisteisiin.
Erityisesti silloin, kun ty6 tehdéan julkisella paikalla, on
varmistettava siind maarin kuin on kaytannéssa jarkevaa,
etta tyd tehdaan ilman sivullisille aiheutuvaa riskia.

Kytke terveys- ja turvallisuusnakokohdat kaikkeen
liiketoimintasuunnitteluun. Varmista erityisesti, etta
terveys ja turvallisuus ovat osa uusien materiaalien,
tuotteiden, toimenpiteiden, tydkalujen, varusteiden,
ajoneuvojen ja tydpisteiden suunnittelua ja kayttda.

Jarjesta tietoa, ohjeita, koulutusta ja valvontaa, joka voi
olla tarpeen tydntekijoiden, sopimusosapuolten ja
asiakkaiden terveyden ja turvallisuuden kohtuulliseen
varmistamiseen.

Varmista, ettd tydntekijdiden, sopimusosapuolten ja
toimittajien valinta ja palkitseminen sisaltavat hyvan
turvallisuuskayttaytymisen tunnustamisen ja tukemisen.

Jarjesta sdannollisesti auditointeja, joissa arvioidaan
sovellettavien lakien ja sédddsten noudattamista, terveys-
ja turvallisuushallintajarjestelmien tehokkuutta ja tAméan
menettelyohjeen noudattamista.
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KOHTA 8
MONINAISUUDEN VAALIMINEN

1. Menettelyohjeen sisalt6 ja vaikutusalue

Bramblesin tavoitteet, yhteiset arvot ja menettelyohjeet
tarjoavat kaikille tyontekijoille selkeat periaatteet joita
kayttaa paivittaisessa tydelamassa.

Brambles on sitoutunut turvallisuuteen,
moninaisuuteen, ihmisiin ja tiimitydhon.

Moninaisuus on olennainen osa Bramblesin
yritysstrategiaa, ja ndméa menettelyohjeet heijastavat
johtokunnan ja johtoryhman sitoumusta tydvoiman
moninaisuuden vaalimiseen.

Johtokunnan moninaisuus on késitelty johtokunnan
valintaprosessin menettelyohjeissa.

2. Moninaisuuden tavoite

Brambles on sitoutunut luomaan ja yllapitamaan
kulttuuria, joka suoriutuu erinomaisesti ja saa erinomaisia
tuloksia.

Moninaisuus on oleellista Bramblesin pitk&aikaiselle
menestykselle. Brambles arvostaa ja vaalii moninaisuutta,
koska se mahdollistaa seuraavaa:

e asiakkaiden tarpeiden tunnistamisen ja niista
huolehtimisen seké& tan&dan etté tulevaisuudessa;

e sen, etta kaikki tyontekijat tuntevat olevansa
arvostettuja ja pystyvat tekem&an parhaansa; ja

e sen, etta Brambles tavoittaa mahdollisimman
suuren madaran lahjakkaita tyontekijoita.
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3. Moninaisuuden maaritelma ja edut

Moninaisuus tarkoittaa erilaisuuden hyvaksymista — sen
huomaamista, etté erilaiset taustat, kasvatus, kulttuuri ja
kokemus tekevat meisté ainutlaatuisia ja yksildllisia.

Brambles on sitoutunut valitsemaan tydntekijat
yksinomaan ammattitaidon ja patevyyksien perusteella
riippumatta sukupuolesta, etnisesta taustasta,
kansallisuudesta, yhteiskuntaluokasta, ihonvarista, iasta,
sukupuolisesta suuntautumisesta, vammaisuudesta,
uskonnosta, siviilisaadysta ja poliittisesta mielipiteesta.

Uskomme, ettd moninainen tyévoima tarjoaa parhaat
lahjakkuudet, luovuuden ja kokemuksen. Erilaisista
taustoista lahtdisin olevat ja erilaista elamaa elavat
ihmiset voivat tunnistaa mahdollisuuksia ja puuttua
ongelmiin erilaisista nakdkohdista.

Lisaéamme mahdollisuuksiamme uusien ideoiden
luomiseen ja kykyymme sopeutua muutokseen
kannustamalla moninaisuuteen.

Tama tarkoittaa, etté pystymme paremmin ymmartdmaan
asiakkaidemme erilaisia tarpeita globaalisti ja tarjoamaan
heille erinomaista palvelua, mika tarjoaa erinomaiset
tuotot osakkeenomistajille.

Moninainen tydpaikka on mielenkiintoisempi ja
houkuttelevampi nykyisille ja potentiaalisille tydntekijdille,
mik& parantaa motivaatiota ja yritykseen sitoutumista.

4, Moninaisuus Bramblesilla

Bramblesin pyrkimys on olla jokaisessa maassa tavoiteltu
tydnantaja, joka houkuttelee parhaita kaytettavissa olevia
lahjakkuuksia. Valitsemme, piddmme ja kehitdmme
parhaat ihmiset tydpaikkaan ansioiden ja tydkokemuksen
perusteella — ilman syrjintaa.

Silloin kun se on aiheellista, kdytamme ulkopuolisia
palveluntarjoajia apuna ehdokkaiden I6ytamisessa,
valinnassa ja arvioinnissa. Brambles jatkaa
lahjakkuushankkeiden kehittamista, kuten:

e kehityshankkeet ylemmalle johdolle;

e kehityshankkeet seuraavan sukupolven johtajille;
ja

¢ mentorointiohjelmat.



Johtokunta tarkastaa ja raportoi vuosittain seuraavista
aiheista:

e naisten ja miesten suhteellinen osuus
tyévoimasta kaikilla tasoilla;

e tilastot ja suuntaukset Bramblesin
johtohenkildstdn idssa, kansallisuudessa ja
ammattitaustoissa;

e  mitattavat tavoitteet sukupuolen ja
kansallisuuden moninaisuuden toteutumisen
varmistamiseksi ja

e edistyminen kohti kyseisia tavoitteita.

Bramblesin tydntekijat osoittavat toimillaan ja puheillaan,
ettéd moninaisuuden vaaliminen on Bramblesin
yrityskulttuurin tarke& elementti. Erityisesti tyontekijat:

e arvostavat ja vaalivat tietoisuutta
moninaisuudesta avoimessa ja hyvaksyvassa
ilmapiirissé;

e eivat suvaitse lainkaan (nollatoleranssi)
mink&anlaista syrjintaa tai hairintaa;

e ovat hienovaraisia tydntekijdiden erilaisten
odotusten suhteen, mukaan lukien tyon ja
vapaa-ajan tasapaino;

e  perustavat kaikki rekrytointipaatdkset
yksinomaan ansioihin kannustettuaan ensin
jokaista mahdollisesti sopivaa ehdokasta
lahettaméaan hakemuksen;

e perustavat kaikki ylennykset suorituskykyyn,
potentiaaliin ja Bramblesin arvojen aktiiviseen
toteuttamiseen; ja

e tarjoavat tyontekijoille ymparistdn, jossa heidan
on mahdollista menestya.

Jokaisen Bramblesin tyontekijan tulee arvostaa
kollegoitaan yksil6ina ja olla tietoisia siité, millaisia
vaikutuksia heidan toimillaan ja sanoillaan voi olla muihin.

Jos sinulla on kysyttavaa tasta
menettelyohjeesta, ota yhteytta
henkiléstbéosastoon.
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KOHTA 9
ARVOPAPERIKAUPPA

Tahan menettelyohjeeseen siséltyy useita
maaritettyja termeja, jotka kirjoitetaan isoin kirjaimin.
Maaritelméaosa on taman menettelyohjeen lopussa.

1. Johdanto

Johtajia ja tydntekijoita rohkaistaan Bramblesin
osakkeiden pitkaaikaiseen hallintaan. Koska Brambles on
listattu ASX:ssa (mika tarkoittaa, ettd sen osakkeilla
kaydaan julkisesti kauppaa kyseisesséa porssissa), on
kuitenkin tarkeda huolehtia ajoituksesta Bramblesin
osakekaupassa tai muussa Bramblesin
arvopaperikaupassa.

Téassé asiakirjassa madritetddn Bramblesin ja muiden

yritysten arvopaperikauppaa koskeva kaytantd

"nimettyjen henkildiden toimesta". Taman

menettelyohjeen tarkoituksena on:

(a) auttaa naita henkil6ita valttdmaan "sisapiirikauppa”
(tai "sisapiirikaupat"); ja

(b) suojelemaan Bramblesia sellaista mahdollisesti
vahingoittavaa paatelmaé vastaan, etta johtohenkil6t
ja henkilokunta olisivat saattaneet osallistua
laittomaan toimintaan tai toimineet henkildkohtaisen
edun tavoittelemiseksi kayttamalla tietoa, jota ei ole
yleisesti saatavilla.

Naista syistd tAméa menettelyohje ylittaa joissakin
suhteissa tiukat lainsaadannolliset vaatimukset
Australiassa

Tama menettelyohje sisaltaa:

(a) s&anndot, joita nimettyjen henkildiden tulee noudattaa,
kun he haluavat kdyda kauppaa Bramblesin
arvopapereilla, mukaan lukien pakollinen
esihyvaksyntaprosessi

(b) nimettyjen henkildiden kielto kayda kauppaa toisten
yritysten arvopapereilla, kun nailla tietyilla henkildilla
on yrityksen osakkeiden hinnanvaihteluihin herkasti
reagoivaa tietoa, joka ei ole julkista

(c) lyhyt katsaus sisépiirikauppaa ja markkinoiden
vaarinkayttda koskevaan lakiin Australiassa. Taman
yhteenvedon tarkoituksena ei ole olla taydellinen
lausunto tdmén alueen laista, vaan se on tarkoitettu
ainoastaan taustamateriaaliksi.
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BRAMBLES SUHTAUTUU TAMAN
MENETTELYOHJEEN NOUDATTAMISEEN
VAKAVASTI. JOS TYONTEKIJA RIKKOO TATA
MENETTELYOHJETTA VASTAAN, SITA PIDETAAN
TYOSOPIMUSRIKKEENA JA SE SAATTAA JOHTAA
TYOSOPIMUKSEN PURKAMISEEN.

Jos sinulla on kysyttavaa tastd menettelyohjeesta, ota
yhteys hallintojohtajaan:

Robert Gerrard

Konsernin varatoimitusjohtaja, laki- ja sihteeristojohtaja
Sydney, Australia

Puh: + 61 2 9256 5271

sahkoposti: robert.gerrard@brambles.com

2. Bramblesin arvopaperikauppaa koskevat
saannot

2.1 Nimetyt henkilot

Tama menettelyohje koskee seuraavia henkildita:

(a) Bramblesin johtajat ja hallintojohtaja;

(b) henkilét, jotka eivat endad kuulu paajohtoryhmaén
mutta ovat edelleen toéissa konsernissa;

(c) Bramblesin paajohtoryhma ja heille suoraan
raportoivat alaiset;

(d) kaikki vahintaan tasolla 4 (johtajatydntekijatasolla)
tyoskentelevat henkiloston jasenet

(e) koko Bramblesin Lontoon tai Sydneyn paakonttorin
henkilbkunta

(H  muu henkild, joka on saanut Bramblesin
toimitusjohtajalta tai vastaavalta Bramblesin
johtoryhman jasenelté tai hallintojohtajalta
ilmoituksen, ettd hén on tdma&n menettelyohjeen
alainen; ja

(g) seuraavat henkil6t suhteessa edell& mainittuihin (a) -
(f), mutta alakohdan 2.7 mukaisesti:

(i) heidéan puolisonsa;

(i) heidan lapsensa (myés lapsipuoli), alle 18-
vuotias;

(iif) heidan nimedméansa henkil®, ml.
investointipaallikko, joka hallitsee rahastoja
heidan puolestaan;

(iv) s&atio, jossa he tai heidan perheenjasenensa
tai perheen hallitsema yritys on edunvalvojana
tai edunsaajana;

(v) henkild, joka on liikekumppanuussuhteessa
heihin tai johonkin heihin liittyvéaan henkilon,
joka on mainittu kohdassa (i) - (iii) edella (toimii




hanen ominaisuudessaan sellaisenaan); ja
(vi) yritys, jota he tai heidan perheensa valvoo.
Naista henkilbista kaytetaan tassa menettelyohjeessa
nimitysta Nimetyt henkilot.

Nimettyjen henkildiden nimet ja osoitteet toimitetaan
Bramblesin osakerekisteriin ajoittain taman
menettelyohjeen ja sisépiirikaupan kiellon noudattamisen
tarkastamista varten.

2.2 Yleiset sdannot

Nimetyt henkil6t eivat saa kdyda kauppaa Bramblesin
arvopapereilla, kun heilla on Bramblesista sellaista
hinnanvaihteluihin herk&sti reagoivaa tietoa, joka ei ole
julkista. (Olosuhteet, jolloin tiedot ovat julkisesti saatavilla,
on kuvattu taman kéytannon osion 5.1 viimeisessa
kohdassa.)

Nimetyille henkil6ille ei anneta tdiméan menettelyohjeen
kohdan 3 perusteella lupaa kayda kauppaa Bramblesin
arvopapereilla, mikali olemassa on hinnanvaihteluihin
herkasti reagoivaa, ei-julkista tietoa suhteessa kyseiseen
kauppaan, vaikka henkil6t eivat olisikaan tasta tietoisia.

Nimetyt henkil6t eivat saa koskaan antaa vihjeita (ks.
alakohta 5.1(b)(iii) jaliempand) Bramblesin tai muiden
entiteettien arvopapereista.

2.3 Ei lyhytaikaista kaupankéayntia Bramblesin
arvopapereilla

Nimetyt henkil6t eivat saa osallistua Bramblesin
arvopapereiden lyhytaikaiseen kaupankayntiin tai
keinotteluun. Heidan taytyy silyttdd Bramblesin
arvopapereita vahintadan 30 paivan ajan. Taté ei sovelleta
Bramblesin asiakirjoihin, jotka on hankittu omaksi
vahintaan 30 péivan sisélla hankkimisesta, jossa télle
kaupalle on saatu luotettavuusselvitys kaytannén kohdan
3 nojalla.

2.4 Johdannaiset

Nimetyt henkil6t eivat saa kdyda kauppaa Bramblesin
johdannaisilla.

Tama koskee Bramblesin arvopapereita, joihin kuuluvat
etuudet. Tama merkitsee, ettd nimetyt henkil6t eivat saa
osallistua suojajarjestelyihin tai hankkia finanssituotteita
(kuten osakkeen swap-kauppaa, kattoja, kauluksia tai
muita suojajarjestelyjd) sijoittamattomista etuuksista, joilla
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on alentava tai rajoittava vaikutus riskialttiuteen, joka
liittyy Bramblesin arvopapereiden markkina-arvoon.

2.5 Arvopaperivakuuksien mydntaminen
Bramblesin osakkeista

Nimetty henkild ei saa asettaa mitaén hallussaan olevaa
Bramblesin arvopaperia vakuudeksi.

Yhteinen esimerkki tilanteesta, johon tdmén alakohdan
mukainen toiminta voisi johtaa, on vakuuslaina. Yleensa
vakuuslainassa raha lainataan tarkoituksiin, jotka
mahdollistavat lainaajalle osakkeiden tai muiden
osakearvopapereiden hankkimisen. Taman lainan
vakuutena ovat osakkeet tai osaketuotteet ja joskus muut
lainaajan hallussa olevat osakkeet.

Useimmat vakuuslainat oikeuttavat lainanantajan
myymaan osakkeet, joihin laina on sidottu, tietyissa
olosuhteissa ilman lainansaajan suostumusta tai
ilmoitusvelvollisuutta. Joskus taté oikeutta voidaan
kayttaa 24 tunnin ajan sen jalkeen, kun maéaritetyt
olosuhteet ovat syntyneet.

Jos nimetty henkild on ottanut vakuuslainan ja lainan
vakuus sisalsi Bramblesin arvopapereita, lainanantaja voi
myyda tai kdyda muutoin kauppaa nailla arvopapereilla.
Tama on tilanne huolimatta siitd, etta kyseisena
ajankohtana saattaa olla sulkuaika tai nimetylla henkildlla
voi olla hallussaan Bramblesiin liittyv&é hinnanvaihteluihin
herkasti reagoivaa tietoa, joka ei ole yleisesti saatavilla.
Tama voi aiheuttaa sen, etté nimetty henkil® rikkoo tata
menettelyohjetta vastaan.

Vaikka vakuuslaina on yleinen tilanne, jossa
arvopaperivakuuksia voidaan myontad Bramblesin
osakkeista, tAméa alakohta koskee kaikkia Bramblesin
arvopapereista annettavia arvopaperivakuuksia. Nimetyt
henkil6t voivat silti hankkia Bramblesin arvopapereita
vakuuslainan tai jonkin muun investointilainan kautta, jos
Bramblesin arvopapereita ei kayteta vakuutena tadhéan
lainaan.

2.6 Milloin voin kayda kauppaa Bramblesin
arvopapereilla?

Ainoa soveltuva aika, jolloin nimetty henkil6 voi kdyda
kauppaa Bramblesin arvopapereilla, on silloin, kun heilla
ei hinnanvaihteluihin herkasti reagoivaa tietoa, jota ei ole
julkistettu, riippumatta siitd, onko tdma tieto nimetyn
henkilén tiedossa.



Taman yleisen saannon liséksi nimetyilla henkil6illa ei ole
lupaa kdyda kauppaa Bramblesin arvopapereilla
ajanjaksona, joka alkaa seitseméantend paivan ennen
asianmukaisen tilikauden loppua ja loppuu ensimmaisena
paivana puolivuosittaisten tai vuosittaisten tulosten
etukateisilmoituksen jalkeen (ts. 24. joulukuuta lahtien
puolivuosittaisten tulosten ilmoituksen jélkeiseen paivaan
saakka helmikuun keskivaiheilla ja 23. kesékuuta lahtien
vuosittaisten tulosten ilmoitukseen saakka elokuun
keskivaiheilla ("sulkuaika").

Brambles saattaa maarata muita jaksoja, jolloin nimetyt
henkil6t eivat saa harjoittaa arvopaperikauppaa, koska
heilla on Bramblesista sellaista hinnanvaihteluihin
herkasti reagoivaa tietoa, joka ei ole julkista. Naitd ad hoc
-jaksoja kutsutaan yhdessa suljettujen jaksojen kanssa
“sulkujaksoiksi”.

2.7 Poikkeukset yleissaantoon

Tama menettelyohje ei koske seuraavia olosuhteita:

(a) investointi yksikdihin tai kauppa yksikdilla, rahastoon
tai muuhun suunnitelmaan (muu kuin suunnitelma,
jossa investoidaan vain Bramblesin arvopapereihin),
jossa rahaston omaisuuseriin tai muihin suunnitelmiin
investoidaan kolmannen osapuolen harkinnalla;

(b) kauppa tarjouksen tai kutsun perusteella, joka
annettiin kaikille tai valta-osalle Bramblesin
arvopaperien haltijoista, kuten maksullinen osakeanti,
arvopaperien ostosuunnitelma, osingon
uudelleensijoitussuunnitelma ja yhtalainen oikeuden
takaisinosto, jossa tarjouksen ajoituksen ja rakenteen
maadrittava suunnitelma on johtokunnan hyvéksyma
(tallaisiin kauppoihin sisaltyy paatokset riippuen siita,
ryhdytédankd sellaisen oikeutuksen haltuunottoon tai
myymiseen, mik& vaaditaan oikeutusten
jddnndsmaaréan pro rata -haltuunottoon, joka on
mahdollista peruuttaa (renounceable pro-rata);

(c) kaupat, joista ei aiheudu muutosta edunsaajien
arvopaperiosuuksiin (esim. sellaisten Bramblesin
arvopaperien siirrot, jotka ovat jo nimetyn henkilén
hallussa, kyseisen henkilon elékerahastoon tai
muuhun tallennussuunnitelmaan, jossa nimetty
henkil6 on edunsaaja);

(d) kun nimetty henkild on valtuutettu, ja kdy kauppaa
Bramblesin arvopapereilla tamén trustin perusteella,
olettaen, etté:

(i) nimetty henkild ei ole trustin edunsaaja; ja;
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(ii) on tehty paatos kayda kauppaa sulkujakson
aikana muiden valtuutettujen tai
sijoituspaallikkjen toimesta nimetyn henkilon
vaikuttamatta asiaan

(iii) nimetty henkilo ei ole paljastanut sisapiirin tietoa
muille luottamusmiehille tai sijoitusjohtaijille.

(e) jos valtuutettu henkild haluaa sitoutua hyvaksymaan
tai hyvaksyy tarjouksen

(f) etuuden lunastus (mutta ei lunastusta seuraava
Bramblesin arvopapereiden myynti), jossa etuuden
luovutuksen viimeinen paiva osuu sulkujaksolle,
Bramblesilla on ollut poikkeuksellisen pitka sulkuaika
tai silla on ollut useita perakkaisia sulkujaksoja, ja
nimetyn henkilén ei voitu kohtuudella odottaa
lunastavan etuutta aikana, jolloin tahan olisi ollut
mahdollisuus; tai

(9) kaupankaynti ei-harkinnanvaraisen suunnitelman
mukaan, josta on etukateen toimitettu selvitys
alakohdan 3.1 nojalla, ja jossa:

(i) nimetty henkild ei osallistunut
kaupankayntisuunnitelmaan tai muuttanut
ohjelmaa sulkujakson aikana; ja;

(i) kaupankayntisuunnitelma ei salli nimetyn
henkilon kayttavan minkaanlaista vaikutusvaltaa
tai harkintaa siitd, kuinka, miten ja milloin kdyda
kauppaa.

Nimetty henkild ei voi peruuttaa

kaupankayntisuunnitelmaa, peruuttaa tai muuttaa

kaupankayntisuunnitelman osallistumisehtoja tai
muutoin aiheuttaa kaupankayntisuunnitelman
peruuntumista tai muutoksia siihen kielletyn
ajanjakson aikana muulloin kuin poikkeuksellisissa
olosuhteissa osion 3.2 nojalla.

2.8 Luottamukselliset sopimukset ulkoisten
neuvonantajien kanssa

On mahdollista, etté& Bramblesin ulkoisilla neuvonantajilla
saattaa olla neuvojen antamisen jalkeen
hinnanvaihteluihin herkasti reagoivaa tietoa, joka
vaikuttaa Bramblesin arvopapereihin.

Vaikka tdmé& menettelyohje ei koske ulkoisia
neuvonantajia, Bramblesin menettelyohjeeseen kuuluu
vaatia téllaisia ulkoisia neuvonantajia sitoutumaan
luottamuksellisuussopimuksiin, jotka kattavat téllaisen
hinnanvaihteluihin herkasti reagoivan tiedon.



3. Kauppaa koskevat hyvaksynnat
3.1 Hyvaksynnan hankkiminen

Ennen kuin nimetty henkil6 kdy kauppaa Bramblesin

arvopapereilla, hanen taytyy ensiksi saada hyvaksynta:

(@) Bramblesin johtokunnan puheenjohtajalta (tai
varapuheenjohtajalta tai paatoimitusjohtajalta, jos
puheenjohtaja ei ole kaytettavissa), jos on
kysymyksessé johtajille, henkildille, jotka eivat enda
kuulu paajohtoryhméaan mutta ovat edelleen tdissé
konsernissa tai hallintojohtajalle annettava lupa;

(b) varapuheenjohtajalta tai paatoimitusjohtajalta, jos on
kyseessa puheenjohtajalle annettava lupa; tai

(c) hallintojohtajalta, jos on kyseessa muulle tyontekijalle
annettava lupa. Ennen luvan mydntamista,
hallintojohtaja hakee luvan puheenjohtajalta tai
muulta johtajalta.

Tama velvoite patee kaikkina ajankohtina.

Epailysten valttdmiseksi nimetyn henkilon taytyy
noudattaa tata prosessia ennen kuin he saavat lunastavat
mitéan etuutta.

Nimetyt henkil6t eivat saa kdyda kauppaa Bramblesin
etuuksilla (ml. mahdollisesti hallussa olevien optioiden
lunastus), kunnes he saavat puheenjohtajalta tai
hallintojohtajalta tarvittavan luvan tdmén alakohdan 3.1
mukaisesti, joka voidaan todentaa kirjallisesti (mukaan
lukien sahkoposti). Hyvaksynta voidaan myontaa tai
kieltdd Bramblesin p&atoksesta ja ilman syyté.
Kieltdytyminen hyvaksyéa pyyntoé kaupankaymiseksi
Bramblesin arvopapereilla on lopullinen ja sitoo nimettya
henkil6a, joka hakee hyvaksyntaa.

Mikali hyvaksyntd mydnnetaan:

(d) nimetty henkil6 voi tavallisesti kdyda kauppaa
kahden arkipaivan kuluttua hyvéksynnan
vastaanottamisesta. Nimetylle henkildlle ilmoitetaan,
jos lupatilanne muuttuu noiden kahden arkipaivan
kuluessa. Lisédlupa tarvitaan, jos naiden kahden
arkipaivan aikana ei kayda kauppaa ja nimetty
henkil6 haluaa edelleen kdyda kauppaa

(e) ja ennen kaupankayntia nimetty henkilé saa
haltuunsa hinnanvaihteluihin herkasti reagoivaa
tietoa, joka ei ole julkista, taman henkilon ei tule
ryhty& kaupankayntiin, mikali sité ei ole hyvaksytty.
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Jos nimetyille henkiltille on ilmoitettu, ettd he eivat saa
kayda kauppaa, he eivat saa kertoa tasta kenellekaan.

3.2 Lupa kaupankéayntiin sulkujaksojen aikana
Jos:

(a) nimetty henkil6 on vakavassa taloudellisessa
ahdingossa alakohdassa 3.3 esitetyn mukaisesti, tai
vallitsevat poikkeukselliset olosuhteet alakohdassa
3.4 esitetyn mukaisesti ja

(b) nimetty henkild ilmoittaa, ettd hanella ei ole mitaan
hinnanvaihtelulle herkk&a, julkaisematonta tietoa,

asianmukainen henkild voi myontaé hyvaksynnan osion
3.1 nojalla omasta paatoksestdan mahdollistaakseen
nimetyn henkilén kaupankaynnin kielletyn ajanjakson
aikana samojen ehtojen nojalla kuin osiossa 3.1
myénnetty hyvaksynta.

Kaupankayntiin hyvaksyntaa etsivan nimetyn henkilén
taytyy vakuuttaa asianmukainen alakohdan 3.1
mukaisesti valtuutettu henkilo siita, ettd han on vakavassa
taloudellisessa ahdingossa tai ettd hédnen olosuhteensa
ovat muutoin poikkeukselliset ja ettd ehdotettu

Bramblesin arvopaperien kauppa tai luovutus on ainoa
jarkeva kaytettavissa oleva toimenpide.

Kaikki téallaiset luvat on hankittava etukateen. Lupaa ei voi
saada tapahtuman jélkeen.

3.3

Nimetty henkild on vakavassa taloudellisessa
ahdingossa, jos hanelld on pakollinen maksusitoumus,
josta ei ole mahdollista huolehtia muutoin kuin myymalla
Bramblesin arvopapereita. Kyseisen henkilon
verovelvollisuus ei esimerkiksi muodosta vakavaa
taloudellista vaikeutta, ellei henkil6lla ole muita tapoja
hoitaa vastuuvelvollisuutta.

3.4

Poikkeukselliset olosuhteet vallitsevat, jos:

(@) nimetty henkil6 méaarattiin oikeuden maarayksella tai
hanella on oikeudessa taytantéonpanokelpoisia
sitoumuksia (esim. hyvassa uskossa tehty
perheratkaisu) tai hénella on joitakin pakottavia
laillisia tai sdadoksellisia vaatimuksia siirtaa tai



myyda Bramblesin arvopapereita; tai;

(b) on olemassa muita olosuhteita, jotka Bramblesin
puheenjohtaja tai pdatoimitusjohtaja (kun
puheenjohtaja on mukana) katsoo poikkeuksellisiksi.

4. llmoitus kaupasta

4.1

Johtajien on ilmoitettava hallintojohtajalle kahden
tyopaivan kuluessa siitd, kun jokin muutos on tapahtunut
heidan tai jonkin heihin liittyvén, alakohdassa 2.1 (e)
mainitun henkilon Bramblesin asiapapereiden koroissa.

Nain Brambles pystyy ilmoittamaan asiapaperipdrssiin
korkomuutoksesta, minka on tapahduttava ilmoituksen
saantia seuraavan paivan loppuun mennessa.

Kaikkien muiden nimettyjen henkildiden on ilmoitettava
hallintojohtajalle kaikista Bramblesin arvopapereilla
kaydyista kaupoista viiden tydpaivan kuluessa téllaisen
kaupan toteutumisesta.

Kopioita kyseisista ilmoituslomakkeista on saatavissa
hallintojohtajalta.

4.2

Osion 4.1 mukaiset kaupankaynti-ilmoitukset taytyy
lahettad yhtion paasihteerille kirjallisina (mukaan lukien
sahképosti).

5. Mita on siséapiirikauppa?
5.1 Sisapiirikaupan estaminen

Laajasti ottaen henkild voi olla syyllinen
sisapiirikauppaan, jos

(a) talla henkildlla on hallussaan
"sisapiiritietoja” — joihin kuuluu tietoja, jotka eivét
ole julkisia ja jos ne olisivat julkisesti saatavilla,
niill& olisi merkittéava vaikutus yhtion
arvopapereiden hintaan tai arvoon. Tiedolla olisi
tai todennéakoisesti tulisi olemaan merkittava
vaikutus arvopapereihin investoivien entiteettien
sijoituspaatoksiin,

ts. se on "hinnanvaihteluihin herkéasti reagoivaa"
tietoa ja
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(b) kyseinen henkil®:

0] kay kauppaa arvopapereilla yrityksessg;

(i) rohkaisee jotakin muuta kdymaan
kauppaa yrityksessa tai hankkii tallaisen
henkildn;

(i) valittda suoraan tai epasuorasti tallaisen
tiedon toiselle henkildlle ja tietad tai
hanen pitaisi tietadd, etté vastaanottaja
todennékoisesti kay itse tai hankkii jonkun
muun kaymaan kauppaa yrityksen
arvopapereilla ("vihjeen antaminen”)

On olemassa yksityiskohtaisia maaritelmid olosuhteista,

joiden on taytyttava, jotta tiedon voidaan maaritella olevan

julkista. Yksityiskohtaiset kuvaukset ovat tarkeita

oikeudellisen vastuun maarittelyssa ja jotta tiedot olisivat

julkisesti saatavilla taustalla olevien yleisten periaatteiden

mukaisesti:

. niiden taytyy muodostua helposti havaittavasta
aiheesta tai

. niista on pitéanyt iimoittaa ASX:lle tai ne on pitanyt
muutoin esittaé sijoittajille, jotka investoivat
arvopapereihin yleisesti tai

. muutoin muodostua paatelmista, johtopaatoksista tai
paattelyista, jotka on tehty ylla olevien tietojen
perusteella.

5.2 Rangaistusseuraamukset
Siséapiirikauppa on rikos.

Sisépiirikaupasta seuraavaan rangaistusseuraamukseen

Voi siséltya:

(a) yksityishenkildlle — sakko, joka on enintdén 765 000
dollaria ja enintédén viiden vuoden vankilatuomio ja

(b) yritykselle — sakko, joka on enintaan 7 650 000
dollaria.

Naméa sakot ovat voimassa tdaméan kaytannon
paivamaarand, mutta niihin saattaa tulla muutoksia ajan
mittaan. Liséksi sisapiirikauppaan syyllistynyt henkil6 ja
muut mahdollisesti rikkomukseen osallistuneet henkil6t
voivat joutua hyvittamaan mahdolliset tappiot kolmansille
osapuolille. Lisaksi Australian arvopaperi- ja
sijoituskomissio saattaa vaatia siviilioikeuden piiriin
kuuluvien sakkojen soveltamista sisapiirikauppaa
harjoittaneeseen henkild6n ja tarvittaessa hankkia
oikeuden paatdksen sisapiirikauppaa harjoittaneen
henkilén irtisanomiseksi yhtion hallinnosta.



5.3 Esimerkkeja hinnanvaihteluihin herkasti
reagoivasta tiedosta

Edella kuvattua kieltoa havainnollistetaan seuraavilla
esimerkeilld tiedosta, joka julkiseksi tulleessaan olisi
hinnanvaihtelulle herkk&a tietoa:

(@) Brambles harkitsee merkittdvaa hankintaa tai
omaisuuden myyntig;

(b) Bramblesia uhkaava merkittava oikeudenkaynti;

(c) muutokset Bramblesin todellisessa tai odotettavissa
olevasta taloudellisesta tilanteesta tai
liiketoimintasuoritteesta;

(d) merkittéava, uusi kehitteilla oleva liiketoimi

(e) merkittdvan sopimuksen tai hallituksen hyvaksynnan
todennékéinen mydntadminen tai menetys;

(f) ehdotettu osinko tai muutos osinkomenettelyssa;

(g) ehdotettu uusi osake

(h) johtokunnassa tai ylemmassa johdossa tapahtunut
merkittdva muutos

(i) lakisaateinen tutkinta tai tarkastus tai

() lainséddéannon olennainen rikkominen.

5.4 Kaupankaynti kolmansien osapuolien
kautta

Henkild voi olla syyllinen sisapiirikauppaan suhteessa
Bramblesin arvopapereihin, vaikka han ei ole todellinen

arvopapereilla kauppaa kayva henkild. Kieltoon sisaltyvat:

(@) kaupankaynti nimettyjen sijaishenkildiden, agenttien
tai muiden osallisten, kuten perheenjasenten,
perhesaatididen ja perheyhtitiden kautta; ja

(b) kolmansien osapuolten hankkiminen kayméaéan
kauppaa Bramblesin arvopapereilla, mika siséltaa
kolmansien osapuolten suostuttelun tai rohkaisun
kaupankayntiin.

5.5 Saatu tieto

Ei ole merkityst&a, missa ja miten tieto on saatu - sen ei

tarvitse olla peréisin Bramblesilta ollakseen sisépiiritietoa.

5.6 TyOntekijan osakesuunnitelmat

Sisapiiritieto ei koske:
(@) hakemuksia; ja
(b) noiden hakemusten perusteella hankittuja

Bramblesin arvopapereita, joiden hankkijana ovat
Bramblesin tydntekijat tai Bramblesiin liittyvat
oikeushenkiltt ja hankinta on tehty tyontekijan osake- ja
optio-ohjelmien perusteella.

{EXT 00087195}33

Tama merkitsee, etta sisépiirikaupan kielto ei koske
Bramblesin arvopapereita Bramblesin tydntekijan osake-
ja optio-ohjelman osalta (mukaan lukien etuuksien
mydntaminen tai lunastus). Sisapiirikaupan kielto
kuitenkin koskee Australiassa noiden tydntekijéiden
mydhempaa Brambles-osakkeiden myyntia, kun osakkeet
on hankittu tydntekija osake- ja optio-ohjelman
perusteella.

Olipa sisapiirikaupan kielto voimassa tai ei, nimetyt
henkildt tarvitsevat tdaman menettelyohjeen mukaisesti
luvan kaikkien Bramblesin etuuksia koskevien optioiden
lunastukseen: ks. kohta 3.

6  Muiden yritysten arvopapereilla kaytava
kauppa

Nimetyt henkil6t eivat saa kdyda kauppaa minkdan muun
yrityksen tai entiteetin arvopapereilla, mikali heidan
hallussaan on hinnanvaihteluihin herk&sti reagoivaa
tietoa, joka ei ole julkisesti saatavilla. Kielto koskee seka
toiseen yritykseen tai entiteettiin liittyvia tietoja, joka tulee
nimetyn henkilén tietoon hdnen asemansa vuoksi (kun
Brambles esimerkiksi neuvottelee merkittavasta
sopimuksesta tai liiketoimesta toisen yrityksen tai
entiteetin kanssa) tai muulla tavalla (esimerkiksi
henkilokohtaisen verkoston kautta).

7. Selitykset

ASX viittaa Australian arvopaperi- ja sijoituskomissioon
(Australian Securities Exchange).

Etuudet tarkoittavat optioita, tulosperusteisia etuuksia ja
tulosperusteisia osakeoikeuksia osana kaikkia Bramblesin
tyontekijoiden osake -tai optio-ohjelmaa ajoittain.

Johtokunta tarkoittaa Bramblesin johtajista koostuvaa
johtokuntaa.

Brambles tarkoittaa Brambles Limitedia.

Sulkuaika viittaa ajanjaksoon, joka alkaa seitseméantena
paivan ennen asianmukaisen tilikauden loppua ja loppuu
ensimmaisend paivana puolivuosittaisten tai vuosittaisten
tulosten etukateisilmoituksen jalkeen (ts. 24. joulukuuta
lahtien puolivuosittaisten tulosten ilmoituksen jalkeiseen
paivaan saakka helmikuun keskivaiheilla ja 23. kesékuuta
lahtien vuosittaisten tulosten ilmoitukseen saakka elokuun
keskivaiheilla).



Kauppa tai kaupankaynti viittaa arvopapereilla
kaytavaan kauppaan:

(@) asianmukaisten arvopapereiden hankkiminen,
ostaminen tai omistaminen (riippumatta siité, onko
kyseessa omistaja tai agentti)

(b) toisen henkilén ohjaaminen asianmukaisten
arvopapereiden hankkimiseen, ostamiseen tai
omistamiseen tai tatd koskevan sopimuksen
solmiminen tai

(c) suora tai epasuora viestinta tai syy viestia
hinnanvaihteluihin herkasti reagoivaa tietoa kenelle
tahansa henkildlle, mikali tiedetdan tai kohtuuden
rajoissa pitaisi tietéd, etté tama henkild kayttaa tai
todennéakoisesti kayttaisi tietoja sitoutuakseen
kohdissa (a) tai (b) mainittuihin toimiin

Johdannaiset tarkoittavat finanssituotteita, jotka tuovat
taloudellista tuottoa arvopapereiden hintamuutosten
perusteella, ml. vaihtokaupatut optiot tai optiot, jotka
kolmannet osapuolet mydntavat ja jotka sisaltavat
finanssituotteita (ml. osakkeiden swap-kauppa, katot,
kaulukset tai muut suojajarjestelyt), jotka vaikuttavat
rajoittavasti téllaiseen hintamuutokseen liittyvaan
riskialttiuteen.

Nimetyilla henkildilla on alakohdassa 2.1 annettu
merkitys.

Johtajat merkitsevat johtokunnan jasenia.

Toimitusjohtajatason johtaja tarkoittaa johtajaa, jolla on
paajohtoryhmaén kuuluvia tehtavia Bramblesin johdossa
tai hallinnossa.

Konserni tarkoittaa Bramblesia ja siihen kuuluvia
yhtioita.

Kieltojaksot tarkoittavat:

(@) kaikkia suljettuja aikoja; tai

(b) yliméaaraisia aikoja, jolloin nimettyjen henkildiden on
kiellettya kdayda kauppaa ja jotka Brambles maarittaa
ajoittain, kun hinnanvaihteluihin herkasti reagoivaa
tietoa on olemassa asian suhteen, vaikka nimetty
henkil6 ei ehka olekaan tasta tietoinen.

Arvopaperit tarkoittavat:

(@) osakkeita

(b) debentuureja tai velkakirjavakuuksia;
(c) tallaisten osakkeiden yksikoéita
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(d) osaketalletustodistuksia
(e) etuuksia, ja
(f) johdannaisia.

Arvopaperivakuus merkitsee vakuutta, pidatysoikeutta,
veloitusta, kuoletusta tai muuta rasitetta.



KOHTA 10
RISKIENHALLINTA

Tehokas riskienhallinta on oleellinen Bramblesin
jatkuvalle kasvulle ja menestykselle, ja on keskeinen
tavoitteidemme saavuttamiseen. Tavoitteemme on luoda
vahva riskienhallintakulttuuri koko konsernissa ja
varmistaa, etté liiketoimintasuunnitelmassa puututaan
keskeisten riskien tehokkaaseen hallintaan.

Yhdistamme tehokkaan riskienhallinnan osaksi strategista
suunnittelua, parannamme paaoman allokointia
vastaamaan liiketoiminnan riskeja ja haemme kilpailuetua
lisdédmalla toimintaympéristdn ennustettavuutta saavuttaa
sovitut organisatoriset ja liiketoiminnan tavoitteet.

Siella missa toimimme, tulemme:

e madrittdmaén, analysoimaan ja luokittelemaan
riskeja johdonmukaisella tavalla yleisten jarjestelmien
ja metodologioiden avulla;

e hallitsemaan konsernin kohtaamia riskeja paikallisella
tasolla, (yhta hyvin kuin alueellisella,
liketoimintayksikon perusteella ja yrityksen laajuisella
perusteella);

e tekemaan riskien ymmartamisesta ja sovitusta
riskitoleranssista keskeisen tekijan paatdksenteossa;

e yhdistamaan tarkeimmat riskit ja
lievennyssuunnitelmat strategisiin ja toiminnollisiin
liiketoimintasuunnitelmiin; ja

e yhdistamaan riskienhallinta kriittisiin liilketoimintoihin,
toimenpiteisiin ja prosesseihin.

Brambles on suunnitellut ja toteuttanut siséiset
valvontajarjestelmat ja riskienhallintaprosessit, jotka
johtokunta tarkastaa séannoéllisesti. Me jatkamme
ankarien hallintavaatimusten tayttamista
riskienhallinnassa.

Lisatietoja konsernin riskinhallintatoimenpiteista on
saatavilla:

Buster Kennett

Konsernin vs. varatoimitusjohtaja, sisdinen tarkastus- ja
riskijohtaja

puh: +678 995 6785

sahképosti: buster.kennett@brambles.com
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KOHTA 11
ASIAKIRIJIAHALLINNAN OHJEET

Tarkastele omaan toimintaasi liittyvia tarpeita kehittaa
asiakirjahallintaa, joka kattaa asiakirjojen sailyttdmisen ja
tuhoamisen (ml. tietokonetiedostot ja sahkdposti). Taman
menettelyohjeen tulee sopia yhteen liiketoimintaan
liittyvien juridisten vaatimusten kanssa.

Kun menettelyohjetta toteutetaan, on suositeltavaa, etta

1) ohje on kirjallinen ja jaettu kaikille paallikdille ja muille
tarvittaville tydntekijoille (joiden tulee myds saada
ajoittaiset muistutukset vaatimuksista);

2) ohjeessa maaritetaan, ettd "asiakirja” kattaa kaikki
elektronisesti séilytettavat tiedot seka paperikopiot ja
sisaltdd aiemmat luonnokset, sdhkdpostiviestit, kasin
kirjoitetut huomautukset ja muistutukset;

3) ohjeessa sanotaan selkeasti, mitk& asiakirjat on
sdilytettava ja mitka hylataan ja ohjeeseen sisaltyvat:
o luettelo asiakirjoista, jotka on lain mukaan

sailytettava (esim. rekisterdimisasiakirjat,
yritysrekisterit, lakisdateiset palautukset ja
veromaksut) ja mahdollinen sailytysaika; ja
. kuvaus asiakirjoista, jotka yrityksen on
sdilytettava osoittaakseen, etté se harjoittaa
liketoimintaa ja silla on omistusoikeus
materiaaliseen omaisuuteensa (esim.
osakkeisiin, maahan, ajoneuvoihin,
aineettomaan omaisuuteen jne.);

4) mahdollisesti hylattavien asiakirjojen osalta
menettelyohjeessa mainitaan, kuinka kauan
asiakirjoja pitaa sailyttda, ennen kuin ne hylataan;

5) ohje sisaltda viestien sdhkoisten kopioiden ja
asiakirjojen kasittelyn. Jos paperiasiakirjoja on
héavitettava, myos levylla tai varmistusnauhoilla olevat
varmistuskopiot on havitettava. Sahkoisten
asiakirjojen, kuten sdhkdpostien, tietokonetiedostojen
ja nauhoitusten rutiininomaista tyhjentadmista on
rohkaistava osana tatd menettelyohjetta. Jos on
kuitenkin tarpeen tiedonantovelvoitteiden takia
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sailyttaa paperitiedostot oikeudenkayntia tai
saéantelyviranomaisten tiedusteluja varten, silloin myds
tietokoneversiot on séilytettava.

6) ole huolellinen kirjoittaessasi séhképosteja ja
huomautuksia asiakirjoihin, koska niista voi helposti
saada vaaran mielikuvan;

7) tama menettelyohje rohkaisee asiakirjojen
kaksoiskappaleiden vastaanottajia tuhomaan ne niin
pian kuin ne ovat toteuttaneet tarkoituksensa silla
perusteella, etta asiakirjan laatija sailyttaa
alkuperaisen, kunnes sekin on mahdollisesti
tuhottava.

8) tuhoamismenetelmét (esim. silppuaminen tai
luottamuksellisten asiakirjojen polttaminen)
maadritellaan tarvittaessa; ja

9) liiketoimintayksikdn avainhenkildt valvovat
menettelyohjeen noudattamista. Ainakin yhden néista
henkildista tulee olla téysin perehtynyt liikketoiminnan
tietokonetiedostojen kayttdon.

Oikeudenkayntia tai sdantelyviranomaisten
tutkintaa koskeva vaatimus

Jos konsernin yritys aloittaa oikeudenkaynnin tai sita
vastaan aloitetaan oikeudenkéaynti tai
saantelyviranomaiset aloittavat tutkinnan, riippumatta
siitd, onko asiakirjahallinnan menettelyohje toteutettu,
kaikkien asianosaisten paallikdiden on saatava
valittémasti tieto, ettd odotettaessa lisailmoitusta asiakirjat
(my6s sahkdiset) on sailytettava riippumatta kyseessa
olevasta riita-asiasta tai tutkimuksesta.

Valvonta

Asiakirjahallinnan tarkistus ja soveltuvilta osin
asiakirjahallinnan menettelyohjeen kehittdminen ja
toteuttaminen muodostavat osan vuotuista, siséista
valvontamenettelya, joka kuitataan timan menettelyn
mukaan.



KOHTA 12
SOSIAALISEN MEDIAN KAYTANTO
Kaytannon yleiskatsaus

Brambles tiedostaa, ettd sosiaalinen media on tehokas
véline tiedon ja mielipiteiden jakamisessa perheen,
ystavien ja yhteistjen kesken ympéri maailmaa, ja etta
sita kaytetdan yha enenevassa madrin liikke-elamassa ja
yritysten véalisessa kanssakaymisesséa. Sosiaalisen
median kaytto sisaltdd kuitenkin myos tiettyja riskeja ja
tuo mukanaan tiettyja velvollisuuksia. Brambles on luonut
tdman kaytannoén antaakseen ohjeistusta tyontekijoille
vastuullisten ratkaisujen teossa sosiaalisen median
kayttdon liittyen. Se on tarkoitettu valvomaan yrityksen,
sen tydntekijdiden, asiakkaiden ja alihankkijoiden etua,
jotta taataan se, ettd mitkaan viittaukset Bramblesiin tai
sen tytaryhtiihin eivat riko luottamuksellisuusvaatimuksia
ja ettd muutoinkin noudatetaan Bramblesin eettisia ohjeita
ja jatkuvan tiedonannon ja tiedonvalityksen kaytantoa.

Brambles Groupin sosiaalisen median kaytantd koskee

kaikkia Bramblesin tai sen tytaryhtididen tyontekijoita.

Mika on sosiaalinen media?

Sosiaalinen media kattaa kaikenlaisen viestinnan tai
mink& tahansa tiedon julkaisun Internetissé ja kaiken
sosiaalisen tietojenkasittelyn. On olemassa monenlaisia
sosiaalisen median muotoja. Naihin eri muotoihin
kuuluvat, niihin kuitenkaan rajoittumatta, omat tai jonkun
muun blogit tai mikroblogit (esim. Twitter, Tumblr),
sisaltdyhteistt (esim. YouTube), sosiaaliset ja
ammatilliset verkostoitumissivut (esim. Facebook,
LinkedIn), foorumit ja keskustelupalstat (esim. Whirlpool,
Google Groups), verkkopohjaiset tietosanakirjat (esim.
Wikipedia) ja virtuaaliset peli- ja sosiaaliset maailmat
(esim. World of Warcraft, Second Life).

Sosiaalisen median kayttd kasvaa ja kehittyy nopeasti.

Tama kaytantd koskee myos tulevia sosiaalisen median

sovelluksia, olivatpa ne minkd muotoisia tahansa.
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Miksi Brambles on kehittényt sosiaalisen median
kaytannoén?

Pdrssinoteerattuna yhtiona Bramblesin — ja sita kautta
sen tyontekijoiden — taytyy yllapitaa tiettyja standardeja
viestien sisallon ja viestimistavan suhteen, seka
sisdisessa etta yrityksen ulkopuolelle suuntautuvassa
viestinndssd. Samat Bramblesin kayténtdjen siséltaméat
periaatteet ja ohjeistukset, esim. eettiset ohjeet ja
jatkuvan tiedonannon ja tiedonvalityksen kaytanto,
koskevat myds verkkopohjaista viestintaa, esim.
sosiaalisen median kayttda. Viime kadessa jokainen on
yksin vastuussa siitd, mita julkaisee Internetissa. Ennen
mink&an tiedon julkaisua Internetissé on tarke&da miettia
asiaan liittyvia riskeja ja hyoétyja. Ota huomioon, etta
sellainen kayttaytymisesi, joka vaikuttaa negatiivisesti
omaan tai muiden tyontekijiden tydssé suoriutumiseen,
tai asiakkaisiin, alihankkijoihin tai Bramblesia edustaviin
henkildihin tai sen tytaryhtididen tydntekijoihin, voi johtaa
kurinpidollisiin toimiin ja jopa tydsuhteesi irtisanomiseen.
Naihin voivat kuulua syrjivat huomautukset, ahdistelu,
véakivallalla uhkailu tai jokin muu samanlainen
epaasiallinen tai lainvastainen kéytés, tai Bramblesia, sen
asiakkaita tai alihankkijoita koskevan luottamuksellisen

tiedon ja tydhon liittyvien asioiden paljastaminen.

Mita tapahtuu, jos joku loukkaa taméan kaytannén
ehtoja?

Taméan kaytdnnon noudattamatta jattAminen saattaa
johtaa siihen, ettéd Brambles ryhtyy kurinpidollisiin
toimenpiteisiin tydntekijaa tai tydntekijoita kohtaan. N&ihin
toimenpiteisiin saattaa sisaltyd tydsuhteen irtisanominen.
Kolmannet osapuolet voivat myés asettaa yrityksen tai

sen yhden tai useamman tydntekijan syytteeseen

tallaisen toiminnan seurauksena.

Bramblesin toimitusjohtaja on valtuuttanut tdméan
kaytannon. Voit lahettdd kysymyksesi tai kommenttisi
osoitteeseen socialmedia@brambles.com.



mailto:socialmedia@brambles.com

PAAPERIAATTEET
Toimi kunnioittavasti - Ole oikeudenmukainen ja kohtelias tydtovereitasi, asiakkaita, alihankkijoita ja Bramblesia tai sen

tytaryhtidita edustavia henkilditd kohtaan. Valta sellaisten lausumien, valokuvien, videoiden tai aaninauhojen kayttda, joita
voidaan ymmarrettavasti pitda pahantahtoisina, rivoina, uhkaavina tai pelottavina, tai jotka halventavat ty6tovereita,
asiakkaita tai alihankkijoita tai joita voidaan pitdéd ahdisteluna tai kiusaamisena. Esimerkkeja tallaisesta voivat olla sellaiset
julkaisut, joiden tarkoituksena on vahingoittaa jonkun henkilén mainetta tai jotka saattavat aiheuttaa vihamielisyytta
tydymparistdssa niiden sisaltaman rotua, sukupuolta, vammaisuutta, uskontoa, ikaa tai mitd tahansa muuta lain tai

yrityksen periaatteiden suojaamaa aihetta koskevan asian takia.

Jos tieto on Internetissd, se on yleisesti saatavilla - Muista, etté tyétovereillasi, asiakkailla ja alihankkijoilla on usein
paasy Internetissa julkaisemaasi tietoon. Parhaiden kaytantdjen suhteen Brambles suosittelee, etté tydntekijat asettavat

omien sosiaalisen median sivujensa yksityisyysasetukset korkeimmalle mahdolliselle suojaustasolle.

Sailyta luottamuksellisuus - Sailyta Bramblesin ja sen tytaryhtididen liikesalaisuudet ja yksityisasiat seka yrityksen
asiakkaita ja alihankkijoita koskevat luottamukselliset tiedot luottamuksellisina. Liikesalaisuudet ja yksityisasiat saattavat
siséltaa tietoa eri toimintojen, tuotteiden, palvelujen, tietotaidon ja teknologian kehittelysta ja taloudellisista tuloksista. Ala
julkaise tietoa hinnoittelusta, taloudellisista tai toiminnallisista asioista, yrityksen sisdisista raporteista, kaytannoista,
toimintatavoista tai muista yrityksen siséisesta liiketoimintaan liittyvasta luottamuksellisesta viestinnasta, joihin kuuluvat
myos tydmatkat tai -tapaamiset, joita koskeva tieto ei ole yleisesti saatavilla. Ala mydskaan julkaise asiakkaisiin tai
alihankkijoihin liittyvaa luottamuksellista tietoa, joka ei ole yleisesti tiedossa.

Noudata taloudellisten tietojen julkaisemista koskevia lakeja - On laitonta paljastaa tai antaa vihjeita yrityksen
siséisista asioista ulkopuolisille, jotta ndma voisivat ostaa tai myyda osakkeita tai arvopapereita. Kielto koskee my6s
sosiaalista mediaa. Tallainen kaytds rikkoo myds Bramblesin arvopaperikauppaa koskevaa kaytantda tai jatkuvan
tiedonannon ja tiedonvalityksen kaytantoa.

Toimi rehellisesti — Aina kun luot linkin blogisi, verkkosivusi tai muun sosiaalisen median sivuston ja Bramblesin (tai sen
tytaryhtion) verkkosivun valille, kerro olevasi yrityksen tydntekija. Jos julkaisemasi tieto koskee Bramblesia (tai sen
tytéryhtiotd), ilmoita selvasti ja avoimesti, etta olet yrityksen tydntekija ja ettd nakemyksesi eivat edusta Bramblesin tai sen
tytéryhtididen tai niiden tydntekijoiden, asiakkaiden, alihankkijoiden tai niitd edustavien henkildiden nékemyksia. Jos
julkaiset blogissa tai muualla Internetisséa Bramblesilla (tai sen tytéryhtidssa) tekemaasi tydhon liittyvaa tietoa, siihen on
parasta lisaté vastuuvapauslauseke, kuten “Tall4 sivulla julkaistu tieto on omaani eika valttaméatta edusta Bramblesin tai
sen tytaryhtididen nakemyksia”.

Vain valtuutetut tiedottajat voivat toimia yhtién puolesta - Bramblesin jatkuvan tiedonannon ja tiedonvalityksen
kaytantd maarittda ne tyontekijat, joilla on valtuudet puhua median, tutkijoiden tai osakkaiden kanssa Bramblesin puolesta.
Tama soveltuu kaikkeen viestintdan ja myos sosiaalisen median kautta suoritettuun viestintaan. Ellet ole Bramblesin
jatkuvan tiedonannon ja tiedonvalityksen kaytannon valtuuttama henkil®, sinun ei tule omana itsendasi esiintyd Bramblesin

edustajana.

Toimit yksityishenkiloné - Olet henkilokohtaisesti vastuussa kaikkien sosiaalista mediaa kayttavien julkaisujesi ja muun
viestintasi yksityisyydesta ja niihin liittyvista turvallisuusriskeista.

“Poista”-késkya ei oikeastaan ole olemassa Internetissé - Varmista, etté olet rehellinen ja tarkka julkaistessasi tietoa tai
uutisia, ja mikali teet virheen, korjaa se valittdbmasti. Kerro avoimesti aiemmista julkaisuista, joita olet muuttanut. Muista,
etta Internet arkistoi lahes kaiken. N&in ollen jopa poistettuja tietoja voidaan etsid. Ala koskaan julkaise Bramblesié tai sen
tytéryhtidita tai niiden tydntekijoitd, asiakkaita, alihankkijoita tai kilpailijoita koskevaa tietoa tai huhuja, joiden tiedét olevan

vaaria.
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Sosiaalisen median kaytto tyopaikalla - Ala kéayta sosiaalista mediaa tydaikana tai tydnantajan kayttoosi antamalla

laitteella, ellei se ole tyéhon liittyvaa ja esimiehesi on antanut siihen luvan, tai se on yhtion kaytantéjen mukaista. Ala kayta

yrityksemme séhképostiosoitetta rekisterdityessasi sosiaalisiin verkostoihin, blogeihin tai muihin Internetin tyékaluihin, joita

kaytat henkildkohtaisiin tarkoituksiin.

Ei kostoa - Brambles kieltda negatiiviset toimet keté tahansa sellaista tyontekijaa kohtaan, joka ilmoittaa taman kaytannon

mahdollisista rikkomuksista tai ottaa osaa asian selvittémiseen. Mikéli tydntekija ryhtyy kostotoimenpiteisiin sellaista

tyontekijaéa kohtaan, joka ilmoittaa tdméan kaytadnnon mahdollisista rikkomuksista tai ottaa osaa asian selvittémiseen,

haneen kohdistetaan kurinpidollisia toimenpiteita aina tydsuhteen irtisanomiseen asti.

Seuraavassa on ehdotettu lista kaskyista ja kielloista, johon tulee tutustua yhdessa ylla olevan kaytannon liséksi. Ylla

olevan kaytannon liséksi naité kaskyja ja kieltoja tulee noudattaa voimassa olevien lakien ja asetusten mukaisesti.

KASKYT

/ Suojele yrityksen ylla kuvattuja liikesalaisuuksia ja
yksityisasioita seka asiakkaiden tai alihankkijoiden
luottamuksellisia tietoja. Jos kasittelet luottamuksellisia
liiketietoja, varmista, ettei niita julkaista millaén
sosiaalisen median sivulla.

/ Ole aina rehellinen ja ilmoita, etta olet Bramblesin
tyontekija, mikali julkaiset tietoa tekemastasi tyosta tai
Bramblesin (tai sen tytaryhtididen) tuotteista tai
palveluista.

\/ Muista, ettd kaikki sosiaalisessa mediassa
julkaistu tieto saattaa levita yksityisyysasetuksistasi
riippumatta.

\/ Mydnna virheesi. Jos huomaat rikkoneesi tata
kaytantoa, ilmoita siitd esimiehellesi mahdollisimman
pian.

/ Ole lainkuuliainen ja noudata Bramblesin
kaytantoja.

\/ Varmista, ettd omat sosiaalisen median sivusi
pidetaan asianmukaisella yksityisyyden/suojauksen
tasolla.
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KIELLOT

x Ala kayta sosiaalista mediaa kenenkaan henkilon
uhkailuun, hairintédan tai syrjintdéan, mukaan lukien
kollegat, asiakkaat, toimittajat tai muut intressiryhmat.

x Al julkaise Bramblesin tai sen tytaryhtididen
tuotteita ja palveluita tai asiakkaita, alihankkijoita tai
kilpailijoita koskevia loukkaavia kommentteja.

x Ala julkaise kuvia Bramblesin logoista,
tavaramerkeisté tai muista sille kuuluvista tunnisteista
yhtitn tuotteita ja palveluita koskevissa julkaisuissa,
ellei Brambles ole valtuuttanut sinua siihen.

x Ala vastaa mink&an kolmannen osapuolen
julkaiseman Bramblesin tuotteita ja palveluita koskevan
negatiivisen tai loukkaavan tiedon julkaisuun. Tama
koskee mm. asiakkaiden, alihankkijoiden tai
kilpailijoiden julkaisemaa tietoa. Tyontekijoiden tulee
ohjata kaikki tallaiset tilanteet paikalliselle johdolleen tai
viestintatydryhmalle. Nama& hoitavat tilanteen jatkuvan
tiedonannon ja tiedonvalityksen kaytantéa noudattaen.
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KOHTA 13

TOIMITTAJIA KOSKEVAT
PERIAATTEET

Brambles on sitoutunut olemaan vastuullinen ja arvokas
liikekumppani toimitusketjussa ja edistamaan
tulevaisuudessakin kestavaa liiketoimintaa, joka
hyddyttéda sen asiakkaita, tyontekijoita, osakkeenomistajia
sekéa yhteisdja, joissa ndma kaikki elavat.

Vankka ja dynaaminen toimittajakanta on olennainen
tekija Bramblesin pitkan aikavalin menestyksen kannalta.
Brambles luottaa toimittajiensa asiantuntijuuteen ja
kykyyn tayttaad asiakkaiden muuttuvat tarpeet.

Me Bramblesilla olemme vahinkojen suhteen sitoutuneet
Zero Harm -nollatoleranssiin. Taméa merkitsee sita, etta
tavoitteenamme on nolla loukkaantumista, nolla
ympéaristovahinkoa ja nolla haitallista vaikutusta
ihmisoikeuksiin. Tama sitoumus on maaritelty Zero Harm
-asiakirjiassamme. Omien tyontekijdidemme suhteen
odotamme toimittajiemme toimivan turvallisesti seka
ymparistoa ja ihmisoikeuksia kunnioittaen.

Brambles on sitoutunut tydskentelemaéan toimittajiensa
kanssa kehittdakseen tehokkaampia, turvallisempia ja
kestavén kehityksen mukaisia toimitusketjuja
noudattamalla periaatteita ja arvoja, jotka on méaaritelty
sen Toimintaohjeissa ja Zero Harm -asiakirjassa ja joita
toteutetaan paikallisten liiketoimintakaytanteiden kautta
seuraavasti:

o Kaikkea liiketoimintaa on harjoitettava sen maan
lakien ja méaraysten mukaisesti, jossa liiketoimintaa
harjoitetaan.

¢ Odotamme toimittajiemme kilpailevan rehellisesti niilla
markkinoilla, joilla ne toimivat.

e Epérehelliset toimintatavat eivét ole hyvaksyttavia.
Kukaan osapuoli ei saa antaa eiké hyvaksya lahjuksia
tai muita vastaavia maksuja. Nimellisen arvon ylittéavat
lahjat eivat ole hyvaksyttavia.

e Toimittajamme hyvéksyvat, ettd Brambles omistaa
aina omat vélineensa (kuormalavat,
uudelleenkaytettéavéat muovilaatikot ja kontit).
Brambles ei myy vélineitaén, ja silla on oikeus kerata
vélineensd, ellei muuta erikseen sovita kirjallisesti.

{EXT 00087195}40

e Toimittajiemme tulee osoittaa kunnioitusta erilaisia
ihmisi& ja kulttuureita kohtaan, joiden kanssa
tydskentelemme, seka niiden ihmisoikeuksia kohtaan.

e Odotamme toimittajiemme luovan erilaisuutta ja
mukaanottoa hyvaksyvan yrityskulttuurin ja yllapitavan
Sita.

e Odotamme toimittajiemme noudattavan
Toimintaohjeidemme ihmisoikeuslausuman asettamia
vahimmaistytikaa koskevia vaatimuksia.

e Toimittajiemme tulee — kuten meidénkin -
tydskennella turvallisesti ja soveltaa toimialamme
parhaita kaytantoja terveyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin suhteen.

e Odotamme toimittajiemme noudattavan Zero Harm -
sitoumuksemme edellyttdmia periaatteita.

¢ Minimivaatimuksena on, etté toimittajiemme kaikki
toimenpiteet ovat asianmukaisten ympéaristolakien ja -
maaraysten mukaisia.

e Toimittajiemme tulee pyrkid minimoimaan
ymparistojalanjalkensa auttaen nain Bramblesia
puolestaan minimoimaan Bramblesin asiakkaiden
aiheuttamat haitalliset ymparistdvaikutukset.

e Odotamme toimittajiemme toimivan aktiivisesti
ymparistoriskien hallitsemiseksi ja kdyttdmaan
luonnonvaroja vastuullisesti.

e Vaadimme tarkeimpia toimittajiamme, jotka toimivat
suuria ymparistévaikutuksia aiheuttavilla sektoreilla,
antamaan todisteita jarjestelmistdéan taataksemme
hyvaksyttavat ymparistokaytanteet.

Brambles

o toimii reilusti ja rehellisesti kaikissa toimittajiin ja
alihankkijoihin liittyvissé toimissaan ja suorittaa
maksunsa sovittujen ehtojen mukaisesti

o Kkayttaa lapinékyvia ja asianmukaisia prosesseja
hankkiessaan tavaroita ja palveluja

e |uo ympaéristdn, jossa tietojen ja ideoiden jakaminen
Bramblesin ja sen toimittajien valilla on mahdollista ja
jossa siihen rohkaistaan



e  kehittda ja julkisesti raportoida vertailulukuja, joista
iimenee:
- toimintamme ja operaatiomme tavaran- ja
palveluntarjoajana
- toimittajiemme ymparistovaikutukset ja
sosiaalinen toiminta.

e asettaa etusijalle toimittajat, jotka pystyvéat
osoittamaan sitoutuneisuutensa kestévan kehityksen
mukaiseen toimintaan

o Kkehittdd soveltuvat keinot ja kayttaa niita
arvioidakseen strategisten toimittajien toimintaa seka
sellaisten toimittajien toimintaa, joiden operaatiot
liittyvat Bramblesin arvion mukaan korkean riskin
sektoreihin tai korkean riskin aktiviteetteihin. Brambles
odottaa toimittajiensa arvioivan lapinakyvasti ja
saanndllisesti omia suorituksiaan.

Bramblesin liikeyritykset kehittavét ja ottavat kaytt6on
prosessi- ja raportointimalleja, joita voidaan soveltaa ja
hallinnoida koko konsernissa sen operatiivisella tasolla.
Niiden on siséllettava myods tarkeimmat toimintaa
mittaavat indikaattorit. Lisaksi Bramblesin liikeyrityksilla
voi olla erityisia toimittajien hankkimista koskevia
kaytanteita, joissa esitetyt vaatimukset vastaavien
toimittajien, esimerkiksi metsayhtididen, on taytettava.

Toimittajien ja tyontekijdiden tulee tuoda esille kaikki
mahdolliset tiedustelunsa ja huolenaiheensa. Jos jossain
asiassa on epaselvyyttd, neuvoa on saatavissa johtajalta,
konsernin lainopilliselta neuvonantajalta ja konsernin
hallintojohtajalta.

Vastuu tdméan menettelyohjeen toimeenpanosta ja
tarkistamisesta on Bramblesin johtoryhmalla.

Tama menettelyohje tarkistetaan séédnndllisesti.
Ensimmainen tarkistus suoritetaan 12 kuukauden kuluttua
ensimmaisesta toimeenpanosta, jonka jalkeen tarkistus
suoritetaan joka toinen vuosi.
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KOHTA 14 3.2

LAHJONNAN JA KORRUPTION
VASTAISUUTTA KOSKEVA
KAYTANTO

Tama kaytanto

11

1.2

3.1

Tama kaytanto

(@) maarittda velvollisuudet, joita meilla ja
palveluksessamme olevilla henkil6illa on
lahjontaan ja korruptioon liittyen

(b) antaa palveluksessamme oleville henkil6ille
tietoa ja ohjeita siitd, kuinka lahjontaan ja
korruptioon liittyvid ongelmia tunnistetaan ja
kéasitellaan

(c) Téasséa kaytannossa termit "me", "meidan”,
"meille” ja "Brambles" viittaavat Brambles
Limitediin ja sen konserniyhtitihin
("Brambles").

3.3

Varmista, ettd luet ja ymmarrat taman kaytannon 4.1
seké noudatat sita.

Keta kaytanto koskee?

Tama kaytantd koskee kaikkia
palveluksessamme olevia ja puolestamme
toimivia henkil6itd, mukaan lukien ylemman
tason johtajat, toimihenkilot, paallikot, tydntekijat
(seka vakituiset, maaraaikaiset ettd valiaikaiset),
konsultit, urakoitsijat, harjoittelijat,
komennusmiehet, tilapaiset tycntekijat ja 4.2
vuokratydntekijat, kolmannen osapuolen
palveluntarjoajat, edustajat, sponsorit ja kaikki
muut meihin liittyvat henkil6t (joihin tdsséa
kaytanndssa viitataan yhteisella termilla
"tyontekijat"), heidan sijainnistaan riippumatta.

Kaytantomme

Harjoitamme liiketoimintaamme rehellisella ja
eettisella tavalla. Emme hyvaksy lainvastaista
toimintaa, ja lahjonnan ja korruption suhteen
meill& on nollatoleranssi. Olemme sitoutuneet
ammattimaiseen, oikeudenmukaiseen,
kunnialliseen ja kunnioittavaan toimintaan
liketoimissamme ja -suhteissamme kaikkialla,
misséa toimimme, seka toteuttamaan ja
valvomaan tehokkaita jarjestelmia lahjonnan
torjumiseksi. Noudatamme lainsaadantda ja
saéntelyjarjestelmia kaikissa maissa, joissa
toimimme.

4.3

{EXT 00087195}42

Edellytamme myds, etté likekumppanimme
noudattavat vastaavaa lahjontaa ja korruptiota
koskevaa nollatoleranssia. Ennen sopimuksen
solmimista minkaan kolmannen osapuolen
kanssa, joka tulee toimimaan Bramblesin
puolesta, Brambles suorittaa huolelliset ja
asianmukaiset tarkastustoimenpiteet seka
hankkii kolmannelta osapuolelta tietyt
saantdjenmukaisuutta koskevat vakuudet.

Tama kaytantd on osa Bramblesin
toimintaohjeita, ja se tulee lukea yhdessa
Walterissa julkaistun lahjonnan ja korruption
vastaisuutta koskevan ohjeistuksen seka
toimintaohjeissa maariteltyjen Bramblesin
toiminta-ajatuksen ja arvojen seka niihin ajoittain
tehtyjen muutosten ja lisdysten kanssa.

Kaytadnnon vastuuhenkilot

Tama kaytantd on Bramblesin hallituksen
hyvéksyma seka toimitusjohtajamme Graham
Chipchasen tukema ja osoittaa, ettd Brambles
on sitoutunut kasitteleméaan lahjontaan ja
korruptioon liittyvid ongelmia. Taman kaytannon
noudattamisen valvonta on Bramblesin
johtoryhmén vastuulla, joka raportoi
valvontatoimistaan toimitusjohtajan valityksella
Bramblesin hallitukselle.

Brambles on perustanut
lahjonnantorjuntaryhman, joka kokoontuu
saanndllisesti ja on vastuussa taméan kaytannon
toteuttamisen valvonnasta, sen noudattamisen
yleisesté seurannasta, sen vaatimuksiin liittyvan
koulutuksen tarjoamisesta seké siita, etta
kaytanndstéa tiedotetaan asianmukaisesti kaikille
asiaankuuluville osapuolille.

Lahjonnantorjuntaryhméén kuuluvat seuraavat

henkil6t, ja ryhmé on péatdsvaltainen kolmen

jasenen lasna ollessa.

. Bramblesin etiikasta vastaava lakimies
— Tracey Ellerson

. Bramblesin EMEA-alueen lakiasiainjohtaja
— Dan Berry

. Bramblesin Pohjois-, Vali- ja Etela-
Amerikan alueen lakiasianjohtaja
—James Frye



4.4

4.5
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5.2

. Bramblesin Aasian ja Tyynenmeren alueen 53
lakiasiainjohtaja
— Shawn Galey
. Konsernin hallintojohtaja
— Robert Gerrard
. Konsernin lakiasiainjohtaja
— Sean Murphy

Lahjonnantorjuntaryhma saattaa ajoittain lisaté
ryhmaan véliaikaisia tai pysyvia jasenia,
erityisten tai yleisten olosuhteiden niin vaatiessa.

Bramblesin etiikasta vastaava lakimies on
paivittaisessa vastuussa taman kaytannén
toteutumisen seurannasta, sen kayton ja
tehokkuuden valvonnasta seka néiden asioiden
raportoinnista lahjonnantorjuntaryhmalle ja
Bramblesin hallitukselle. Bramblesin etiikasta
vastaava lakimies on Tracey Ellerson, ja héanen
yhteystietonsa ovat:

Sahkoposti: tracey.ellerson@brambles.com
Puh. +1 (407) 649 4054

Hallinto ja johtajat kaikilla tasoilla ovat vastuussa
tamén kaytannon toteuttamisesta omilla
tyopaikoillaan seka sen varmistamisesta, etta
heille raportoivat henkiltt ovat tietoisia tésta
kaytanndsta ja ymmartavat sen.

Mita lahjonta ja korruptio ovat?

Korruptio on julkisen tai yksityisen sektorin viran
vaarinkayttda henkildkohtaisen hyddyn
hankkimiseksi.

Lahjus on kannustin tai palkkio, joka tarjotaan,
luvataan tai annetaan valtion virkamiehelle tai
yksityisen kauppatapahtuman osapuolelle jonkin
tehtavan tai toimenpiteen suorittamiseksi
saéntdjen vastaisesti kaupallisen,
sopimuksellisen, regulatiivisen tai
henkilokohtaisen edun hankkimiseksi. Vaikka
tama kaytanté kieltaa yhta lailla seka valtion
virkamiesten etta yksityisten henkildiden
lahjonnan, erityistéd huolellisuutta on
noudatettava valtion virkamiesten kohdalla,
koska korruptionvastainen lainsaadéanto on
yleensa ankarampi ja maaraa erityisia
seuraamuksia, jos asiaan liittyy valtion
virkamiehid. Tasta johtuen jotkin tdmén
kaytannodn kohdat ovat tiukempia valtion
virkamiesten kohdalla (ks. esim. kohta 6).
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Esimerkkeja lahjuksista ovat mm.
seuraavat:

. lahjuksen tarjoaminen

Tarjoat mahdolliselle asiakkaalle paasylippuja
merkittdvaan tapahtumaan silla ehdolla, etta he
ryhtyvat kanssamme liiketoimiin, valitsevat
meidat kilpailijan sijaan tai alentavat hintaansa.

Tama olisi rikkomus, silla teet tarjouksen
hankkiaksesi kaupallista ja sopimuksellista etua.
Bramblesin voitaisiin my6s katsoa syyllistyneen
rikkomukseen, koska tarjous on tehty liiketoimien
hankkimiseksi. Myds mahdollinen asiakas
saattaa syyllistya rikkomukseen, jos han
hyvéksyy tarjouksesi.

. lahjuksen vastaanottaminen

Tavarantoimittaja antaa sukulaispojallesi t6ita,
mutta edellyttdd, ettd vastalahjaksi kaytat
vaikutusvaltaasi organisaatiossamme
varmistaaksesi, etta jatkamme liiketoimia
tavarantoimittajan kanssa.

Tehdessé&an tallaisen tarjouksen
tavarantoimittaja syyllistyy rikkomukseen. Jos
hyvaksyt tarjouksen, myds siné syyllistyt
rikkomukseen, koska teet sen hankkiaksesi
henkil6kohtaista etua.

. ulkomaisen virkamiehen lahjonta

Jérjestat yhtion suorittamaan maksun
ulkomaiselle virkamiehelle hallinnollisen
prosessin vauhdittamiseksi (esim. lisenssi- tai
suunnitteluluvan mydntaminen tai tullaus).

Syyllistyt ulkomaisen virkamiehen lahjontaa
koskevaan rikkomukseen valittdmasti, kun teet
tarjouksen. Tdma johtuu siitd, etta tarkoituksena
on liiketoiminnallisen edun hankkiminen
Bramblesille. Mytds Bramblesin saatetaan todeta
syyllistyneen rikkomukseen.
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Valtion virkamiehen lahjonta ulkomailla saattaa
johtaa paitsi paikallisen lainsdddanndn
rikkomukseen, myds muiden maiden
lainsdadantéjen rikkomuksiin. Valtion
virkamiehen lahjonta saattaa esimerkiksi rikkoa
yhté tai useampaa Yhdysvaltain, Ison-Britannian,
Euroopan unionin tai Australian lakia. Naiden
lakien rikkomukset saattavat johtaa huomattaviin
sakko- tai vankeusrangaistuksiin, ja lisaksi
rikkomukset vahingoittavat sekd Bramblesin etta
kaikkien sen tyontekijdiden mainetta.

Rahan tai kohtuuttomien lahjojen muodossa
tehtyjen suorien maksujen lisaksi myos
seuraavat, valtion virkamiesta tai
kauppakumppania koskevat tai ndiden eduksi
tehdyt toimet saattavat olla esimerkkeja
lahjuksista: (a) liialliset matkat, ateriat, ajanviete
tai muu vieraanvaraisuus; (b) lahjoitukset mille
tahansa poliittiselle puolueelle, kampanjalle tai
ehdokkaalle; tai (c) hyvantekevaisyyslahjoitukset
tai sponsorointi.

Eturistiriitojen valttdminen

TyoOntekijat saattavat asettaa itsensd asemaan,
jossa he rikkoisivat lahjonnan tai korruption
vastaista lainsaadantod, mikéali heilla on
eturistiriita, erityisesti sopimuksiin liittyen. Naita
ristiriitoja ilmenee, kun tydntekijan
henkilokohtainen etu on ristiriidassa Bramblesin
edun kanssa. Esimerkkeja tilanteista, joissa
ristiriitoja saattaa ilmet&, ovat mm. sopimuksesta
riippuva henkildkohtainen etu, joko suora
(tyontekija itse on sopimuksen osapuoli) tai
vélillinen (esim. tydntekijalla on
osakkeenomistajan ominaisuudessa sopimuksen
osapuolta koskevia henkilékohtaisia intresseja,
sopimuksen osapuoli on tydntekijan laheinen
sukulainen, tai hanen laheisella sukulaisellaan
on sopimuksen osapuolta koskevia intressejd),
tybsuhde Bramblesin ulkopuolella, Bramblesin
luottamuksellisten tietojen kayttdminen
henkildkohtaisissa toimissa tai lahjojen tai
ajanvietteen tavoitteleminen tai
vastaanottaminen tdmén kaytanndn kohdassa 6
annettujen ohjeiden vastaisesti.
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6.1

6.2

Tasta johtuen tydntekijdiden ei tule ryhtya
toimiin, joihin liittyy tai joihin voi vaikuttaa liittyvan
eturistiriitoja. Jos et ole varma siita,
muodostuuko tietysta tilanteesta eturistiriita, ota
yhteytta lahjonnantorjuntaryhmén jaseneen.

Hyvéaksyttavat maksut

Ainoastaan aarimmaisen harvinaisissa
tilanteissa ja vain sovellettavan lainsaadannon
salliessa valtion virkamiehelle voi antaa jotain,
jolla on jonkinlaista arvoa. VOIT RYHTYA
TAHAN VAIN, JOS SINULLA ON
LAHJONNANTORJUNTARYHMAN
ETUKATEEN ANTAMA KIRJALLINEN LUPA.
Hyvaksyttavia saattavat olla vaatimattomat,
kohtuulliset ajanvietteet, ateriat, nimellisarvoiset
lahjat, sekd muut liiketoimintaan liittyvat
kohteliaisuudet, joiden ei katsota rikkovan mitaan
sovellettavaa lakia. Naita ajanvietteita, aterioita,
nimellisarvoisia lahjoja ja muita kohteliaisuuksia
ei kuitenkaan saa tarjota valtion virkamiehille,
ellei lahjonnantorjuntaryhméan jasen ole niité
etukateen kirjallisesti hyvaksynyt.

Voitelumaksut. Voitelumaksut ovat yleensa
pienid, epavirallisia maksuja, joilla pyritaén
varmistamaan tai nopeuttamaan rutiininomaisen,
valtion virkamiehen suorittaman hallinnollisen
tehtavan toimeenpanoa. Né&ité voivat olla
esimerkiksi liiketoimintaluvan mydntéaminen
vieraassa maassa, poliisisuojelun mydntaminen
tai viisumin, tullilaskun tai muun virallisen
asiakirjan kasittely. Ne saattavat olla yleisia
joillain lainkayttbalueilla, joilla toimimme.
Asiattomat edut ovat yleensa liiketoimintaan
liittyvista palveluksista tai eduista tehtyja
maksuja, ja ne ovat ehdottomasti kiellettyja.
Kaikkien tyontekijoiden on véltettava kaikkia
toimia, jotka saattaisivat johtaa tai viitata siihen,
ettd voitelumaksuja tai asiattomia etuja annetaan
tai otetaan vastaan meidan toimestamme. Emme
tarjoa tai vastaanota minkaanlaisia asiattomia
etuja, emmeka mydskaan maksa voitelumaksuja
kohdassa 6.3 maariteltyja tilanteita lukuun
ottamatta.



6.3

Joissakin maissa pienet voitelumaksut valtion 6.4

virkamiehille ovat sallittuja erittdin rajoitetuissa

olosuhteissa. Tasta huolimatta Brambles ei salli

tallaisten maksun maksamista ilman

lahjonnantorjuntaryhman etukateen antamaa

kirjallista lupaa. Koska kiellettyjen lahjusten ja

sallittujen voitelumaksujen valista rajaa on usein

vaikea hahmottaa, voitelumaksuja tulee maksaa

vain, jos kaikki seuraavat edellytykset tayttyvat ja

lahjonnantorjuntaryhmalta on saatu kirjallinen 6.5

lupa etukateen:

(@) Maksu on valttdméatoén luonteeltaan
indispositiivisen virallisen
rutiinitoimenpiteen suorittamisen
varmistamiseksi tai nopeuttamiseksi.

(b) Maksu on valttdméatén Bramblesille tarkean
taloudellisen intressin vahingoittumisen 6.6
estamiseksi, eikd muita kohtuullisia
vaihtoehtoja ole.

(c) Maksu on maaraltdan pieni.

(d) Maksun suorittaminen kuuluu tavanomaisiin
tapoihin.

(e) Maksu on paikallisten ja kaikkien muiden
sovellettavien lakien mukainen.

() Maksu suoritetaan alemmalle valtion
virkamiehelle, joka hoitaa hallinnollisia 6.7
tehtavia, jotka eivat vaadi harkintavallan
kayttoa.

(g) Maksua ei tehdéa edellyttéen sen tuovan
Bramblesille liiketoimintaa.

(h) Maksu kirjataan tarkasti Bramblesin
kirjanpitoon "laillisena voitelumaksuna”.

Mikali sinulla on mité tahansa epailyksia,
huolenaiheita tai kysymyksia, keskustele niista
lahjonnantorjuntaryhmén kanssa.

Poikkeuksellisissa olosuhteissa tyontekijat
saattavat joutua hatatilanteisiin, joissa heidan 6.8
henkildkohtainen turvallisuutensa on uhattuna,
eivatka he pysty siirtymaan turvallisempaan
ympaéristdon valtion viranomaisten asettamien
kohtuuttomien tai laittomien esteiden vuoksi.
Tallaisissa tilanteissa este voidaan joskus
poistaa ja uhkaa lieventaa suorittamalla valtion
virkamiehelle maksu. Naissa olosuhteissa
maksun suorittaminen on sallittua. Jos tyontekijat
joutuvat maksamaan téllaisen maksun, heidan
on turvalliseen paikkaan p&astyaan ilmoitettava
asiasta esimiehelleen ja kirjattava tiedot siité,
mink& vuoksi maksu oli suoritettava.
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Lahjat ja vieraanvaraisuus. Tama kaytanto ei
kielld kolmansille osapuolille tarjottua tai heilté
vastaanotettua tavanomaista, kohtuullista ja
soveliasta vieraanvaraisuutta, jos sen
tarkoituksena on yhtidmme imagon
parantaminen, tuotteidemme ja palveluidemme
esitteleminen tai liiketoimintasuhteiden luominen
tai yllapitaminen.

Tydntekijamme saavat antaa ja vastaanottaa
ainoastaan lahjoja tai vieraanvaraisuutta, jotka
ovat kohtuullisia, oikeasuhteisia, perusteltuja
seké taman kaytannon ja kaikkien muiden lahjoja
ja/tai vieraanvaraisuutta koskevien kaytantojen
mukaisia.

Lahjan tai vieraanvaraisuuden tarjoaminen
liketoimintaedun saamiseksi tai palkkioksi
liiketoimintaedun saamisesta on kiellettya.
Tydntekijamme eivat saa pyytaa lahjoja. Lahjoja
voidaan ottaa vastaan vain, jos niitd annetaan
satunnaisesti, ainoastaan liiketoimintasuhteen
kehittdmiseksi tai parantamiseksi seka kohdassa
6.9 annettujen rahallisten rajojen puitteissa.

Vieraanvaraisuutta ja lahjoja — niiden arvosta
riippumatta — ei kuitenkaan saa antaa tai ottaa
vastaan asiakkailta tai tavarantoimittajilta
tarjouskilpailua tai sopimusneuvottelua
edeltdvana ajanjaksona tai edelld mainittujen
aikana, mikali kyseinen asiakas tai
tavarantoimittaja on osapuolena. Jos tyontekijat
eivat ole varmoja, onko kyseessa tarjouskilpailua
edeltdva ajanjakso, he voivat ottaa yhteytta
etiikasta vastaavaan lakimieheen tai
lahjonnantorjuntaryhmén jaseneen.

Tydntekijat eivat saa tarjota mitaén
vieraanvaraisuutta tai lahjaa valtion virkamiehelle
tai valtion virkamiehen puolesta, eivatka
mydskaan vastaanottaa edella mainittuja ilman
lahjonnantorjuntaryhmén etukateen antamaa
hyvéksyntaa. "Valtion virkamiehiksi" katsotaan
seuraavat:

o mink& tahansa hallituksen, osaston,
viraston, toimiston, viranomaisen, tahon tai
kansainvalisen julkisyhteison virkailijat,
tyontekijat ja edustajat

. hallituksen puolesta toimivat henkil6t.



6.9

6.10

7.1

8.1

8.2

8.3

. valtion omistamien tai hallinnoimien tahojen
tyontekijat
. poliittisiin tehtéaviin ehdolla olevat henkil6t.

TyoOntekijat eivat saa valtiosta riippumattomiin
osapuoliin littyen vastaanottaa tai antaa lahjoja,
joiden arvo ylittaa 75 € tai vastaavan maaran
paikallisessa valuutassa, ellei heilla ole
linjajohtajansa hyvaksyntaa. Heidan on myos
varmistettava, ettd lahjan tarkoituksena on
ainoastaan liiketoimintasuhteen kehittdminen tai
parantaminen. Lahjat, joiden arvo ylittda 250 €
tai vastaavan maaran paikallisessa valuutassa,
edellyttéavat liséksi lahjonnantorjuntaryhmén
antaman hyvéaksynnan.

Kuten kohdassa 9 méaéritetaan,
tyontekijdidemme ja muiden puolestamme
toimivien henkildiden on kirjattava kaikki annetut
tai vastaanotetut lahjat ja vieraanvaraisuus
(niihin liittyvéat oleelliset kulut mukaan lukien)
viipymaétta ja tarkasti. Tallaiset kirjaukset
tarkastetaan johdon toimesta.

Lahjoitukset

Me emme tee lahjoituksia poliittisille puolueille,
organisaatioille tai poliittiseen toimintaan
osallistuville henkildille.

Velvollisuutesi

Lahjonnan ja muun korruptiotoiminnan
estaminen ja havaitseminen seka niista
ilmoittaminen kuuluvat kaikkien
tyontekijdidemme ja valvonnassamme olevien
henkildiden velvollisuuksiin. Kaikilla tydntekijoilla
on velvollisuus vélttéda kaikkia toimia, jotka
saattaisivat johtaa taman kaytannon
rikkomuksiin.

Sinun on ilmoitettava linjajohtajallesi tai
lahjonnantorjuntaryhmaélle viipymétta, jos uskot
tai epdilet, etta tata kaytantda on rikottu tai etta
niin saattaa tapahtua tulevaisuudessa.

kohdistetaan kurinpidollisia toimenpiteitd, jotka
saattavat johtaa vaarinkaytoksesta johtuvaan
irtisanomiseen.
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9.1

9.2

9.3

9.4

10.

10.1

10.2

Kirjaukset

Meidan on huolehdittava kirjanpidostamme ja
kaytettava asianmukaisia sisaisia
valvontamenetelmia, joista ilmenevat kolmansille
osapuolille suoritettujen maksujen
liiketoiminnalliset perusteet.

Sinun on tehtava kirjalliset merkinnét tarjotuista
ja vastaanotetuista lahjoista ja
vieraanvaraisuudesta, niin antamistasi kuin
vastaanottamistasikin. Lahjonnantorjuntaryhma
tarkistaa ndma kirjaukset.

Sinun on varmistettava, etta toimitat kaikki
kolmansille osapuolille tarjottuun
vieraanvaraisuuteen, lahjoihin tai kustannuksiin
littyvéat kululaskut sovellettavan
kulukaytantdomme mukaisesti ja kirjaat
kustannusten syyt tarkasti ylos.

Kaikki tilit, laskut sek& muut asiakirjat ja
kirjaukset, jotka koskevat kolmansiin osapuoliin,
kuten asiakkaisiin, tavarantoimittajiin ja
liiketoimintakontakteihin liittyvid toimia, on
laadittava ja yllapidettava erittain tarkasti ja
taydellisesti. Mitaan tileja ei saa jattaa
kirjanpidon ulkopuolelle asiattomien maksujen
mahdollistamiseksi tai salaamiseksi, eika
henkilokohtaisia varoja saa kayttaa taman
kaytannon kieltdamien tarkoitusperien
toteuttamiseen.

Ongelmista ilmoittaminen

Kehotamme sinua viipymattd ilmoittamaan
kaikista ongelmista tai epdilyista, jotka koskevat
taman kaytannon vaarinkaytoksia tai
rikkomuksia.

Jos et ole varma siita, katsotaanko jokin tietty
toimenpide lahjonnaksi tai korruptioksi, tai jos
sinulla on muuta kysyttavaa, keskustele asiasta
linjajohtajasi ja/tai lahjonnantorjuntaryhman
kanssa. Mikali et halua keskustella asiasta
heidan kanssaan tai olet yha huolissasi
keskustelun jalkeen, voit my@s ottaa yhteytta
asianmukaiseen Silent Whistle- tai Speaking Up
-palvelulinjaan (nimettdmasti, mikali tahdot).



11.

111

12.

121

12.2

Mit&a tehdé, jos joudut lahjonnan tai
korruption uhriksi?

On tarkeaa, etta kerrot viipymatta linjajohtajallesi
ja/tai korruptiontorjuntaryhmalle, jos kolmas
osapuoli tarjoaa sinulle lahjusta, pyytaa sinua
maksamaan lahjuksen, epdilet nain tapahtuvan
tulevaisuudessa tai uskot olevasi muun laittoman
toiminnan uhri.

Suojelu

Tyontekijat, jotka kieltaytyvat lahjuksen
vastaanottamisesta tai tarjoamisesta, tai
ilmoittavat ongelmista tai muiden
vaarinkaytoksista, ovat joskus huolissaan
mahdollisista seurauksista. Kuten Bramblesin
toimintaohjeisiin kuuluvassa ilmoituskaytannodssa
madritetaan, kehotamme avoimuuteen ja
tuemme jokaista, joka taman kaytannon
puitteissa ilmoittaa ongelmista hyvéassa uskossa,
vaikka han olisikin erehtynyt.

Emme salli mink&énlaisia kostotoimia tai
vahingollista kohtelua, jotka johtuvat siita, etta
tyontekija kieltdytyy osallistumasta lahjontaan tai
korruptioon tai siitd, ettd han hyvassa uskossa
ilmoittaa epailyistaan, jotka koskevat todellista tai
mahdollista lahjontaa tai muuta korruptiota, jota
on jo tapahtunut tai saattaa tapahtua
tulevaisuudessa. Asianmukaisia kurinpidollisia
toimenpiteitd, tydsuhteen irtisanominen mukaan
lukien, kohdistetaan kaikkiin tydntekijoihin, joiden
todetaan ryhtyneen kostotoimiin toista
tyontekijaa vastaan, koska tdma on kieltaytynyt
osallistumasta lahjontaan tai korruptioon tai
koska tdma on hyvasséa uskossa ilmoittanut
epadilyistaan, jotka koskevat todellista tai
mahdollista lahjontaa tai muuta korruptiota, jota
on jo tapahtunut tai saattaa tapahtua
tulevaisuudessa. Kostotoimet tai vahingollinen
kohtelu kattavat irtisanomisen, kurinpidolliset
toimenpiteet, uhkaukset ja muun epasuotuisan
kohtelun ilmoitettuun ongelmaan liittyen. Jos
uskot joutuneesi téllaisen kohtelun uhriksi,
ilmoita asiasta valittdmasti
lahjonnantorjuntaryhmaélle tai kayta
asianmukaista Silent Whistle- tai Speaking Up -
palvelulinjaa.
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13.

131

13.2

14.

141

14.2

14.3

14.4

Koulutus ja viestinta

Tata kaytantdd koskevasta koulutuksesta tulee
osa kaikkien uusien tydntekijdiden perehdytysta.
Tydntekijat, jotka tehtdvansa ja asemansa vuoksi
altistuvat todennakdisimmin lahjonnalle, saavat
asianmukaisen koulutuksen tdman kaytannon
toteuttamiseen ja noudattamiseen liittyen.

Lahjontaa ja korruptiota koskevasta
nollatoleranssistamme tiedotetaan
tavarantoimittajillemme, urakoitsijoillemme ja
liikekumppaneillemme liikesuhteemme alussa ja
tarpeellisin véliajoin sen jalkeen.

Valvonta ja arviointi

Lahjonnantorjuntaryhma valvoo tdman
kaytannon tehokkuutta seké tarkastelee
saanndllisesti sen noudattamista, arvioiden sen
soveltuvuutta, riittavyytta ja tehokkuutta.
Tarvittaviin parannuksiin ryhdytaan
mahdollisimman nopeasti. Sisdiset
valvontajarjestelmat ja -menetelmat arvioidaan
saanndllisesti, jotta niiden tehokkuus lahjonnan
ja korruption ehkaisemisessa voidaan varmistaa.

Bramblesin etiikasta vastaava lakimies raportoi
saanndllisesti Bramblesin johtoryhmalle
lahjonnantorjuntaryhmén kaytantéa koskevasta
valvonnasta, kaytantda koskevista parannus- tai
muutosehdotuksista seka kaikista kaytantoon
kohdistuneista rikkomuksista.

Bramblesin johtoryhmd puolestaan raportoi
toimitusjohtajan vélityksell& Bramblesin
hallitukselle kaytantda koskevasta
valvonnastaan seka kaikista kaytantoon
kohdistuvista rikkomuksista ja luovuttaa
hallitukselle kaytantda koskevat
muutosehdotukset.

Kaikki tydntekijat ovat vastuussa taman
kaytanndn menestyksesta, ja heidan on
varmistettava, ettd he kayttavat sita
ilmoittaakseen mahdollisesta vaarasta tai
vaarinkaytoksesta.



145 Tyontekijoitéa kehotetaan kertomaan tata
kaytantda koskevia mielipiteitéadn ja
ehdottamaan tapoja, joilla sita voitaisiin
parantaa. Kommentit, ehdotukset ja kysymykset
tulee osoittaa Bramblesin etiikasta vastaavalle
lakimiehelle, joka valittda ne
lahjonnantorjuntaryhmalle.
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KOHTA 15

IHMISOIKEUKSIA KOSKEVA
TOIMINTATAPA

Laajuus

Tama ihmisoikeuksia koskeva toimintatapa on
tarkoitettu Bramblesin ja sen jokaisen yrityksen
johtajille, virkailijoille ja tydntekijoille. Heilta edellytetaan
taman toimintatavan noudattamista ja tehtaviensa
suorittamista sen mukaisesti Bramblesin edustajina.
Brambles ja sen yritykset ovat myds sitoutuneet
tydskentelemaan yhteisyritysten, toimittajien ja muiden
kolmansien osapuolten kanssa, jotka kannattavat
tdman toimintatavan periaatteita tai jotka toimivat
samanlaisten menettelyjen mukaan. Tata varten
toimittajia ja muita kolmansia osapuolia pyydetdan
hyvéaksymaan Bramblesin  toimittajia  koskeva
toimintatapa, joka on tdman ihmisoikeuksia koskevan
toimintatavan odotusten ja sitoumusten mukainen.

Toimintatapa

Bramblesin toimintasaannoéston mukaan
ihmisoikeuksien kunnioittaminen on tarkeaa
Bramblesille, sen yrityksille ja yhteisoille, joissa
toimimme. Brambles, ja koko yhtymamme, on

sitoutunut varmistamaan, ettd kaikkia kohdellaan
reilusti, arvostaen ja kunnioittaen, sekd olemaan
yhteydessé paikallisen yhteison sidosryhmiin — mukaan
lukien alkuperdisvaestd sekd muut riskiryhmét — sen
varmistamiseksi, ettd kuuntelemme heitd, opimme
heiltd, otamme huomioon heidan mielipiteensa ja
kunnioitamme heidén kulttuuriaan, perintddan ja
perinteisia oikeuksiaan koko liiketoiminnassamme.

Bramblesin ihmisoikeuksia koskevaa toimintatapaa
ohjaa toimintasdanndstdomme. Sité puolestaan ohjaavat
kansainvaliset ihmisoikeusperiaatteet, jotka on mainittu
ihmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa,
kansainvalisen tydjarjestén julistuksessa tydhon
littyvistd perusperiaatteista ja oikeuksista seka
Yhdistyneiden kansakuntien like-elamén ja
ihmisoikeuksien perusperiaatteissa. Osoituksena
sitoumuksestamme ndihin periaatteisiin Brambles on
allekirjoittanut ~ Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -aloitteen (“UNGC”) ja tukee edelleen
UNGC:n kymmentd periaatetta ihmisoikeuksien,
tybvoiman, ympadriston ja korruptionvastaisuuden
alueilla.

Monimuotoisuuden arvostaminen

Brambles arvostaa henkildkuntansa monimuotoisuutta
ja jokaisen jasenen antamaa panosta. Olemme jo
pitkddn  sitoutuneet yhtaldisiin  mahdollisuuksiin
emmekd suvaitse minkdénlaista syrjintda tai hairintaa.
Olemme sitoutuneet yllapitamaan tydpaikkoja, joissa ei
ole rotuun, sukupuoleen, ihonvariin, kansallisuuteen tai
kansalliseen alkuperaan, yhteiskuntaluokkaan,
uskonnolliseen vakaumukseen, ikdan, vammaisuuteen,
aviosaatyyn, sukupuoliseen suuntautumiseen tai

identiteettiin, poliittiseen kantaan tai mihink&dan muuhun
lain suojaamaan asemaan liittyvda syrjintdd tai
hairintaa.

Brambles  pyrkii olemaan haluttu tydnantaja
(tyéntekijdiden ensimmainen valinta) joka maassa ja
kulttuurissa. Rekrytoimme, palkkaamme, sijoitamme,
koulutamme, kompensoimme ja ylenndmme tydhon
parhaiten sopivia henkilditd ansioiden ja ty6taitojen
perusteella ilman syrjintaa.

Brambles ei suvaitse minkaanlaista epakunnioittavaa
tai epaasiallista kayttaytymista, epéreilua suhtautumista
tai kostotoimia tyOpaikalla eikd missdan tydpaikan
ulkopuolisessa tydhén liittyvassa tilanteessa
henkilokohtaisista ominaisuuksista tai statuksesta
riippumatta. Bramblesin sitoumus ndihin arvoihin on
madritetty sen  monimuotoisuutta  koskevassa
toimintatavassa.

Pakkoty0 ja ihmiskauppa

Toimintasaénndston mukaan Brambles kieltd& — niin
omassa kuin toimittajiensa liiketoiminnassa —
pakkotydn kaytdén sen kaikissa muodoissa, mukaan
lukien vankitydvoiman, velkaorjien kayton,
orjatydvoiman, sotilastyévoiman ja kaikenlaisen muun
ihmiskaupan.

Brambles tietdd, ettd yksi heikoimmassa asemassa
oleva ryhm& voi olla siirtotyolaiset, jotka ovat
matkustaneet tydpaikan perdssd joko oman maan
sisaltd tai ulkomailta. Jotta tatd tyontekijaluokkaa
suojattaisiin -~ mahdollisimman  hyvin, = Brambles
varmistaa, etta: (1) siirtotyolaisilla on taysin samat
oikeudet kuin paikallisilla tyéntekijoilld; (2) mahdolliset
palkkiot ja muut siirtoty6laisten palkkaamiseen liittyvat
kulut otetaan yritykseltd eikd tydntekijoiltd; (3)
siirtotyolaisia ei vaadita luovuttamaan
henkilollisyyspapereitaan ja passejaan muuta kuin
pikaisesti henkildllisyyden ja tyoskentelyoikeuden
varmistamiseksi.

Lapsitydvoima

Brambles ei suvaitse lapsitydvoiman kayttéa omassa
eik& toimittajiensa liiketoiminnassa.

Uskomme, etta kaikki tyo on haitallista,
hyvaksikayttavaa tai vahingollista, jos se alkaa liian
varhaisessa idssa. Siksi emme tydllista lapsia —
emmeka tee yhteisty6td toimittajien tai muiden
kolmansien osapuolten kanssa, jotka tyollistavat lapsia
— jotka ovat alle 15-vuotiaita, oppivelvollisuuden
suorittamisikdd nuorempia tai maassa tydhon
paasemiseksi vaadittavaa vahimmaisikdd nuorempia
sen mukaan, mikd ndistd on korkeampi. Emme
mydskaan tyollistd ketdan alle 18-vuotiasta, jos tyo
kuuluu vaarallisiksi luokiteltuihin tehtéviin, emmeka
suvaitse toimittajia tai kolmansia osapuolia, jotka niin
tekevat.

Alkuperaisvéaesto

Kunnioitamme alkuperaisvaeston oikeuksia

liiketoiminnassamme.
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Ty6tunnit, palkat ja edut

Brambles tietad, etté palkka on valttamattdman tarkea
riittdvan elintason saavuttamiseksi. Noudatamme
toiminnassamme kaikkia soveltuvia palkkaa, tyotunteja,
ylitoité ja etuisuuksia koskevia lakeja. Liséksi Brambles
tekee yhteisty6ta vain sellaisten toimittajien ja muiden
kolmansien osapuolten kanssa, jotka noudattavat
soveltuvia palkkaa, tyétunteja, ylitdita ja etuisuuksia
koskevia lakeja.

Tyoterveys ja -turvallisuus

Brambles pyrkii tarjoamaan turvallisen ja terveellisen
tydpaikan kaikille tyontekijéilleen ja noudattaa kaikkia
soveltuvia turvallisuuteen ja terveyteen liittyvia lakeja,
saannoksia ja sisaisida vaatimuksia. Lisatietoja tasta
aiheesta  on Bramblesin toimintasdanndstoon
kuuluvassa nollahaittaohjeessa (Zero Harm Charter) ja
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvésséa toimintatavassa

sekd paikallisiin yrityksiin liittyvissa terveyttd ja
turvallisuutta koskevissa toimintatavoissa.
Lisdksi Brambles on sitoutunut yllapitamaan

tyopaikkaa, jossa ei kohdata vékivaltaa, pelottelua eikéa
muita vaarallisia tai hairitsevia olosuhteita sisdisten tai
ulkoisten uhkien téhden. Tyontekijoille tarkoitettuja
turvajarjestelyja kaytetdaan tarpeen mukaan, ja niitd
yllapidetaan tyontekijoiden yksityisyyden ja
omanarvontunnon sailyttdémiseksi.

Ammatillinen
neuvotteluoikeus

jarjestaytymisvapaus ja

Toimintaséanndstdn osoittamalla tavalla Brambles
kunnioittaa tydntekijoiden oikeutta liittyd ammattiliittoon,
muodostaa sellaisen tai olla liittyméattd siihen
pelkdamattd kostotoimia, rangaistuksia, pelottelua tai
hairintdd. Jos tyontekijoitd edustaa lain hyvaksyma
litto, olemme sitoutuneet rakentavaan keskusteluun
liton vapaasti valitsemien edustajien kanssa. Brambles
on sitoutunut neuvottelemaan ndiden edustajien kanssa
hyvassé uskossa.

Huolenaiheista ja vaarista toimista
raportoiminen Bramblesin ilmoittamista
koskevan toimintatavan mukaisesti

Brambles luo tydympéristdn, jossa arvostetaan ja
kunnioitetaan avointa ja rehellistd viestintdd kaikkien
tyontekijoiden valilla. Jos sinulla on kysyttavaa tasta
ihmisoikeuksia koskevasta toimintatavasta tai jos haluat
ilmoittaa sen mahdollisesta rikkomisesta, keskustele
siitd esimiehesi, paikallisen henkilostotiimin tai laki- tai
johtotiimin jAsenen kanssa. Mikéli laki sallii, voit
iimoittaa taman toimintatavan epaillyista rikkomuksista

joko Bramblesin verkkosivustossa
www.brambles.ethicspoint.com tai soittamalla
toimipisteesi asianmukaiseen numeroon, joka on

nahtavissa tyopaikallasi olevista Ilmoita asioista -
julisteista.

Bramblesin ilmoittamista koskevan toimintatavan

mukaisesti  yksikddn tyontekija ei joudu
rangaistuksen tai kostotoimien kohteeksi ilmoittaessaan
tata ihmisoikeustoimintatapaa koskevista
huolenaiheistaan. Brambles on sitoutunut tutkimaan ja
kasittelem&an mahdollisia rikkeitd sek& vastaamaan
tyontekijoiden ilmoittamiin huolenaiheisiin ja ryhtymaan
mahdollisesti tarvittaviin korjaustoimiin.
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KOHTA 16

VEROTUKSEEN LIITTYVA
TOIMINTATAPA

Johdanto

Bramblesin toimintasdannostd maarittad, mita
jokaiselta Bramblesin henkildkuntaan kuuluvalta
odotetaan, ja se ohjaa myds verotusta koskevaa
toimintatapaamme. Bramblesin hallitus on hyvaksynyt
tdman toimintatavan.

Brambles on sitoutunut noudattamaan verolakeja seka
yllapitamaan avoimia ja rakentavia suhteita
veroviranomaisiin. Verolainsaadannoét ovat
monimutkaisia ja Brambles pyrkii noudattamaan
lainsdadanttja maksamalla oikean veromaaran
oikealla lainkaytt6alueella, paljastamalla
asianmukaiset tiedot sekd hakemalla verohelpotuksia
tai -kannusteita, jos niité on saatavissa. Kannatamme
yritysten veromaksujen ja -prosessien suurempaa
lapinakyvyytta kansalaisten luottamuksen lisdamiseksi.

Maksamme yrityksen tuloveroja, tullimaksuja seka tyo-
ym. veroja. Lisdksi keradmme ja maksamme
tyontekijaveroja sekd epasuoria veroja kuten
myyntivero ja ALV. Maksamamme ja kerédmamme
verot muodostavat huomattavan osuuden
taloudellisesta panoksestamme maissa, joissa
toimimme.

Sitoumuksemme pohjana ovat seuraavat periaatteet:
1. Veroriskien ohjaus- ja hallintapuitteet

Noudatamme Bramblesin riskinhallintajarjestelmaa
osana siséisia hallintaprosessejamme. Tunnistamme,
arvioimme ja hallitsemme veroriskeja ja kasittelemme
ne asianmukaisesti. Toteutamme riskinhallintakeinoja,
mukaan lukien seuraavien riskien hallinta:

e Toimintaan ja transaktioihin liittyvat riskit —
riittdmé&ton veroihin varautuminen,
asiantuntemus ja paatdksenteko
liketoiminnan transaktioissa seka suurimpien
riskien heikko hallinta tai sen toimeenpano,
mukaan lukien riitAmatdn paatoksia tukeva
dokumentaatio. Tarkeisiin kontrolleihin
kuuluu hyvéksynta tarkeimpien toiminta-
alueiden mukaan, kuten yhtyman verotus,
hyvaksyntapuitteiden mukaisesti.

¢ Vaatimustenmukaisuuteen liittyva riski —
mydhéstyneiden tai epéatarkkojen
veroilmoitusten riski. Tarkeita kontrolleja ovat
keskitetty tietokanta, jolla valvotaan
veroilmoitusten tekemista, seka ulkoisten
tilitoimistojen kayttd veroilmoitusten
valmistelemiseen tai tarkastamiseen.

e Verokirjanpitoon liittyva riski — tilinp&atokseen
liittyvien olennaisten virhetietojen riski
asianmukaisten kirjanpitostandardien

valossa. Tarkeitéa kontrolleja ovat
verokirjanpito-ohjeiden antaminen
tilinpaatdksen tekijoille seka yhtyman vero-
osaston suorittama taseeseen merkittavien
olennaisten laskennallisten verojen tarkastus
ja hyvaksynta.

e Ulkoinen ja hallinnallinen riski — uusiin
lakeihin ja verotoimintojen hallintaan liittyva
riski. Tarkeisiin kontrolleihin kuuluu sen
varmistaminen, ett asianmukaiset
toimintatavat ja menettelyt ovat kaytdssa,
niita yllapidetaan ja kaytetaan yhtenaisesti eri
puolilla maailmaa ja etté globaalilla
verotiimilla on menettelyn asianmukaiseen
toteuttamiseen tarvittava osaaminen ja
kokemus.

Kun huomattavia vero-ongelmia ja riskeja havaitaan,
niisté ilmoitetaan Bramblesin tilintarkastuskomitealle ja
hallitukselle.

2. Verotukseen liittyva riskitaso, jonka
Brambles on valmis hyvaksymaan

Tehokas riskinhallinta, myds veroasioissa, on
ratkaisevan tarke&a Bramblesin jatkuvalle kasvulle ja
menestykselle. Tehokas riskinhallinta on kiinte& osa
liketoimintaprosessejamme. Brambles on suunnitellut
ja ottanut kayttoon sisaisia hallintajarjestelmia ja
riskinhallintaprosesseja, mukaan lukien veroriskiin
liittyvéat prosessit, jotka hallitus tarkistaa.

Siséiset hallinnolliset toimet vaikuttavat hyvéaksyttaviin
riskitasoihin:

e tunnistamalla, analysoimalla ja arvioimalla
riskiongelmia, mukaan lukien veroriski,
yhtendisella tavalla kayttamalla yhteista
menettelya;

o tekemalld veroasioihin liittyvasta
riskinsietokyvystdmme térkean osan
paatoksentekoamme;

¢ vaatimalla ylemman johdon tai hallituksen
hyvaksynnén eri transaktioille
hyvéksyntaprosessin mukaisesti ottaen
huomioon riskitason seka seurausten
merkittavyyden.

3. Verostrategia ja -suunnittelu

Bramblesin ohjesdanndstdn mukaan liiketoimintaa
tulee aina harjoittaa yrityksen sijaintimaan lakien ja
saanndsten mukaisesti. Verostrategiamme ja -
suunnittelumme tukevat liilketoimintastrategiaamme ja
vastaavat kaupallista ja taloudellista toimintaamme.
Asiaankuuluvat Brambles-yhtymé&n osakkaat
osallistuvat naihin hyvaksyntaprosessin mukaan, jossa
otetaan huomioon riskitaso ja seurausten merkittavyys
transaktioiden hyvéaksyttavyyden varmistamiseksi.
Osakkaita ovat Bramblesin hallitus, toiminnanjohtaja,
talousjohtaja seké kaupalliset, laki-, varainhoito- ja
laskentayksikot.

Noudatamme asianmukaisia verolakeja ja pyrimme
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vahentdmaén epavarmuuden tai kiistojen aiheuttamia
riskeja. Olennaisissa transaktioissa pyrimme
varmuuteen, esimerkiksi etukateen veroviranomaisten
kanssa tehdyilla hintasopimuksilla seka ulkoisilla
mielipiteilld, jotka tukevat kantaamme. Pyrimme
varmuuteen myds ulkoisten neuvojen tai
veroviranomaisten kanssa tehtyjen sopimusten kautta
silloin, kun laki on epaselvé tai monimutkainen.

Suoritamme transaktioita yhtymaéan kuuluvien yritysten
kanssa normaalien ehtojen ja nykyisten OECD:n
periaatteiden mukaisesti.

4. Suhde veroviranomaisiin

Pyrimme kehittdmaan ja yllapitamaan hallitusten ja
veroviranomaisten kanssa luottamukseen ja
keskindiseen kunnioitukseen perustuvia rakentavia
suhteita. Brambles noudattaa kunkin maan verolakeja,
mutta jos sen toiminnassa syntyy epatarkkuuksia, se
ilmoittaa niista vapaaehtoisesti veroviranomaisille.

Teemme mahdollisuuksien mukaan yhteistyota
veroviranomaisten kanssa kiistojen ratkaisemiseksi ja
mahdollisimman nopeaan sopimukseen ja varmuuteen
paasemiseksi.

Mik&li huomattavia kiistoja syntyy emmekéa paase
sopimukseen veroviranomaisten kanssa mutta
uskomme, etté yhtion kanta on oikea, olemme valmiit
vetamaan asian oikeuteen.

Keskustelemme hallitusten ja niiden eri virastojen seka
hallintoelinten kanssa verolakien kehittdmisestéa joko
suoraan tai kauppa- tai muiden vastaavien yhdistysten
kautta, mikali asianmukaista.

Menettelystdmme on todistuksena esimerkiksi
Australian veroviraston seka Britannian tulli- ja
veroviraston antama alhainen riskiluokitus
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