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KODEKS POSTEPOWANIA
BRAMBLES

Etyczne i prawne ramy postepowania dla wszystkich pracownikow pracujgcych w Brambles
MISJA | WARTOSCI BRAMBLES
Misjg Brambles jest:
e by¢ wiodacym na swiecie dostawcg innowacyjnych rozwigzan biznesowych
o dzieki wykorzystywaniu naszych ekspertow tworzy¢ unikalng wartos¢ w oczach naszych klientéw
e generowac wyzszg wartos¢ dla akcjonariuszy poprzez prace naszych ludzi i ich ducha
przedsiebiorczosci
Aby realizowaé naszg Misje, wszyscy pracownicy Brambles muszg w swym postepowaniu kierowa¢ sie
Wspdlnymi Warto$ciami:
o wszystkie inicjatywy majg swoje zrédto u naszych klientow
e naszg pasjg jest odnoszenie sukceséw
e zobowigzujemy sie do przestrzegania bezpieczenstwa, poszanowania ludzi, réznorodnosci i
pracy zespotowej
e wierzymy w kulture innowacyjnosci
e zawsze dziatamy w sposéb uczciwy i szanujemy spotecznosci oraz $rodowisko naturalne

Aby zrealizowac¢ naszg Misje i dziata¢ zgodnie z naszymi Warto$ciami, musimy przestrzega¢ zasad
obowigzujgcych w kazdym kraju, gdzie Brambles dziata, a takze utrzymywa¢ wysokie standardy
uczciwosci i wlasciwego postepowania.

Od kazdego oczekuje sie, ze bedzie prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ biznesowa w taki sposéb, kidry
wzmochi reputacje Brambles.
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Wstep

Niniejszy Kodeks Postepowania stanowi ramy
etyczne i prawne dla wszystkich pracownikéw
prowadzacych dziatalnos$¢ biznesowg w Brambles.
Mowi on o tym, jaki mamy stosunek do naszych
klientow, pracownikow, akcjonariuszy, dostawcow i
spotecznosci. Jest on podstawg do budowania
zaufania pomiedzy Brambles i innymi stronami.

Pragniemy, aby Grupa Brambles byta firmg, z ktérg
nasi klienci lubig prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesows i
chetnie do niej wracajg, jak réwniez miejscem, w
ktorym ludzie lubig pracowacé. Pragniemy miec
zaufanie naszych akcjonariuszy i kredytodawcéw,
by mie¢ dostep do rynkéw kapitatowych i nowych
akcjonariuszy. Pragniemy by¢ szanowani i dobrze
przyjmowani w spotecznosciach, w ktorych
prowadzimy naszg dziatalnosc¢.

Wszystko to mozna osiggnac tylko wtedy, kiedy
postepuje sie zgodnie z Kodeksem Postepowania.
Kazdy, kto pracuje dla Grupy Brambles, musi w tym
uczestniczyé.

Wdrazanie

Niniejszy Kodeks Postepowania stanowi wspolne
ramy dla zachowan wszystkich pracownikéw Grupy
Brambles, niezaleznie od stanowiska,
bezposredniego pracodawcy lub miejsca na
Swiecie. Wraz z naszg Misjg i naszymi Wartosciami
stanowi on kluczowe elementy kultury Grupy
Brambles.

Jego intencjg nie jest uwzglednienie wszystkich
aspektéw. Istniejg bowiem obszary, w ktérych
oczekujemy od naszych firm opracowania
szczegotowych przepiséw w zgodzie z lokalnymi
wymaganiami. Kodeks oferuje szereg porad, ktére
nalezy przyja¢ niezaleznie od dodatkowych
lokalnych przepiséw.

Korporacyjna odpowiedzialnos¢é
spoteczna

Wiele obszaréw poruszanych w tym Kodeksie
omawia sie w szerokich ramach nazywanych
Korporacyjng Odpowiedzialnoscig Spoteczng
(KOS), ktéra opisuje sposoéb, w jaki wspotdziatamy z
naszymi akcjonariuszami. Korporacyjna
odpowiedzialno$¢ spoteczna Brambles przyjat
ogolne przepisy KOS, ktére mozna znalez¢ w
Zatgczniku 1.

Uczciwos¢ w biznesie
0Ogollne zasady

Wszelkg dziatalnos¢ nalezy prowadzi¢ w zgodzie z
przepisami prawa i regulacjami krajow, w ktérych
firma jest ulokowana.

Na rynkach, na ktérych prowadzimy swojg
dziatalno$¢, konkurujemy w sposob uczciwy.

Musimy pracowac bezpiecznie i stosowac sie do
najlepszych praktyk w dziedzinie ochrony zdrowia,
bezpieczenstwa i dobrostanu naszych
pracownikow, klientéw, dostawcéw i spotecznosci,
w ktorych dziatamy.

Naszym celem powinno by¢ przynoszenie

diugoterminowych korzysci dla Grupy Brambles, nie
zas krotkoterminowych korzysci dla poszczegdélnych
0s0b kosztem dtugofalowych intereséw organizacji.

Nasza wiara w ludzi i prace zespotowg wymaga
wspotpracy z naszymi kolegami w catej Grupie, aby
mo&c osiggac wyznaczone cele korporacyjne.

Nasze stowa i dziatania muszg pokazywac
szacunek dla ré6znego rodzaju kultur i ludzi, z
ktorymi wspotpracujemy, jak réowniez dla praw
cztowieka.

Korupcja jest niedopuszczalna. Nie wolno
przyjmowaé ani wreczac tapéwek lub innych
ptatnosci.

Wszelkie transakcje handlowe nalezy wiasciwie i
doktadnie dokumentowac.

Przedstawicieli sprzedazy, konsultantow i
podobnych doradcéw nalezy wybiera¢ zgodnie z
tymi zasadami i ptaci¢ im zgodnie z wartoscig



Swiadczonych przez nich ustug.

Aktywa i informacje poufne nalezy w petni chronié, a
pracownikom nie wolno ich wykorzystywac dla
wlasnego zysku.

Pracownikom nie wolno angazowac sie w zadne
dziatania, ktére powodujg lub wydajg sie
powodowacé konflikt pomiedzy ich osobistymi
interesami a interesami Brambles.

Obszary, w ktérych moze dochodzi¢ do konfliktu, to
miedzy innymi: posiadane akcje, bezposredni lub
posredni interes w kontraktach, zabieganie lub
przyjmowanie prezentow lub udziat w imprezach
sponsorowanych, ktére wykraczajg poza ramy
uwazane za uzasadnione w haszym srodowisku
biznesowym, zatrudnienie poza Grupg Brambles
oraz wykorzystywanie informacji poufnych. Mozliwe
konflikty nalezy zgtaszaé. W razie jakichkolwiek
watpliwosci zasiegnij porady u swojego
przetozonego , gtdwnego radcy prawnego lub
sekretarza Grupy.

Brambles nie dokonuje dotacji ha cele polityczne.
Swoboda wypowiedzi

Zaufanie i uczciwo$¢ majg zasadnicze znacznie dla
Brambles. Niewtasciwe postepowanie i zte praktyki
naruszajg zaufanie, a naszg reputacje i naszg firmag
narazajg na niebezpieczenstwo. Najlepszym
sposobem ochrony zaufania jest dbanie o to, aby
pracownicy majgcy powazne podejrzenia o ztym
postepowaniu wiedzieli, ze majg bezpieczne
srodowisko pracy, w ktérym moga sie swobodnie
wypowiadac i zabieraé gltos bez obawy o szykany i
dziatania odwetowe.

Nasze przepisy dotyczgce ,Swobody wypowiedzi”
sg zawarte w Zatgczniku 2. Obejmujg one przyktady
niewtasciwych zachowan i nieprawidtowosci, a
takze zawierajg informacje na temat tego, co
pracownicy powinni zrobi¢, kiedy chca zgtosic
kwestie budzgce watpliwosci. Wszyscy pracownicy
ponoszg odpowiedzialnos¢ za pomysine wdrozenie
tych zasad. Wszelkie zgtoszenia nieprawidtowosci
przez pracownikow bedg traktowane bardzo
powaznie i wyjasniane z zachowaniem poufnosci
dziatan. Dziatania odwetowe lub szykany wobec
osoby, ktéra w dobrej wierze zgtosita swoje
watpliwosci nie bedg tolerowane.

STALE UJAWNIANIE
INFORMACJI | KOMUNIKACJA

Te przepisy i wytyczne dotyczgce zgtaszania
powaznych wypadkéw majg na celu dopilnowanie,
aby wazne informacje od oddziatow spotki i funkcji
w ramach Brambles byty szybko i wia$ciwie
komunikowane kierownictwu wyzszego szczebla.
Mozna wtedy podjgc¢ decyzje odnosnie tego, czy i
jakie nalezy podjgc¢ dziatania oraz jak informacje
nalezy przekazac¢ zarbwno wewngtrz, jak i na
zewnatrz spotki.

Brambles zobowigzuje sie do zadbania o to, aby
dokfadne informacje o sprawach firmy byty
udostepniane jej akcjonariuszom we wtasciwym
czasie, w szczegolnosci dopilnowania, aby rynek
australijski byt dobrze informowany o wszystkim, co
moze miec istotny wptyw na ceny akcji.

Aby to zrealizowac, zasadnicze znaczenie ma to,
abysmy przestrzegali otwartej polityki w zakresie
ujawniania wewnetrznych informacji, tak aby wazne
informacje od naszych firm i funkcji byty
przekazywane wiasciwymi kanatami do centrum
korporacyjnego. W tym celu ustanowiono Komisje
ds. Ujawniania Informaciji, ktéra jest odpowiedzialna
za wdrazanie proceséw raportowania i kontroli oraz
ktora ustala wytyczne dotyczgce ujawniania
informacji. Ta komisja wyznaczy Kierownikow ds.
Ujawniania Informacji w kazdym oddziale i dla
kazdej waznej funkgciji. Ci kierownicy beda
odpowiadac¢ za niezwiloczne dostarczanie komisiji
waznych informacji na temat dziatalnosci ich
oddziatéw lub obszaréw odpowiedzialnosci
funkcyjnej.

Aby dopilnowa¢ tego, ze na zewnatrz ujawnia sie
wiasciwe informacje, w Brambles istniejg osoby,
ktore sg upowaznione do publicznego
wypowiadania sie w mediach, rozmawiania z
inwestorami i analitykami. Zadnej innej osobie nie
wolno sie komunikowa¢ z podmiotami
zewnetrznymi. Do oswiadczeh publicznych zalicza
sie komunikacje poprzez media spotecznosciowe
lub sieci spotecznosciowe.

Przepisy dotyczgce Statego Ujawniania Informacji i
Komunikacji zamieszczone sg w Zatgczniku 3.



Uzupetniajg je Wytyczne dla Grupy dotyczace
Zgtaszania Powaznych Wypadkéw, zawarte w
Zatgczniku 4.

Polegamy na naszych kierownikach i wierzymy, ze
bedg nas informowaé o wszystkich znaczgcych i
nieoczekiwanych sprawach. Jesli problem zniknie,
tym lepiej, ale nie nalezy siedzie¢ spokojnie i
czekac, zeby zobaczyé¢, co sie stanie.
Prawdopodobnie kazdy z kierownikdw w jakie$
chwili zmierzy sie z sytuacjg podlegajgca tym
przepisom i wytycznym. Wypadki zdarzajg sie,
mimo jak najlepszego planowania. Dotyczy to
wszystkich obszaréw: powaznych wypadkow
(wlgcznie z naruszeniami w obszarze srodowiska
naturalnego, ochrong zdrowia i bezpieczenstwem,
naruszeniami prawnymi lub famaniem uregulowan);
przypadkéw moggcych mie¢ wplyw na nasze
wyniki; spraw, ktére mogg mie¢ charakter poufny
dla inwestoréw i analitykdw; rozpoznawania
zagrozen handlowych zwigzanych z przejeciami;
mozliwych sporow lub czegokolwiek, co moze
wptywac na reputacje Brambles.

Jedli posigdziesz informacje o takim zdarzeniu,
natychmiast powiadom o tym swojego kierownika.
Kierownik bedzie odpowiedzialny za przekazanie
tych informacji na wyzszy szczebel. W przypadku,
kiedy jakies zdarzenia nastepujg szybko lub istnieje
prawdopodobienstwo ujawnienia ich przez media,
nalezy rowniez powiadomic¢ Kierownika ds.
Ujawniania Informacji. Wezmie on na siebie
obowigzek ostrzezenia wtasciwych oséb.
Powaznym btedem ze strony oddziatu spotki jest
sytuacja, kiedy znana jej sprawa jest ujawniania
zarzadowi korporacji przez analitykow lub przez
media badz kiedy zarzad korporacji dowiaduje sie o
tym z innego zewnetrznego zrédta.

Nie o wszystkich powaznych wypadkach nalezy
mowié na zewnatrz, jednak o tym powinna
decydowac¢ Komisja ds. Ujawniania Informacji.
Obowigzkiem wszystkich pracownikow Brambles
jest przestrzeganie wszystkich wewnetrznych
wytycznych dotyczacych raportowania, tak by
komisja jak najwczesniej znata wszystkie fakty, , i
aby mogta podjg¢ swiadomg decyzje.

Informowanie o postepowaniach spornych

Do radcy gtdwnego Grupy nalezy regularnie
przesytac raporty zawierajgce wszystkie grozgce
lub faktyczne postepowania sporne wewnagtrz
oddziatéw spétki na catym swiecie, ktére maja
znaczne finansowe implikacje lub prawdopodobnie
mogg mie¢ wptyw na reputacje spotki. Nalezy je
niezwiocznie uaktualnia¢ w razie jakichkolwiek
nowych zdarzen.

ZARZADZANIE RYZYKIEM DLA
SRODOWISKA

Pracownikéw Brambles prosimy o przyjecie
aktywnej postawy w zakresie zarzgdzania ryzykiem
dla srodowiska.

Brambles zobowigzuje sie dziata¢ w oparciu o
zasade ,Zero Szkdd”, co oznacza brak
jakichkolwiek obrazen bgdz szkéd dla srodowiska.
Naszym celem jest dostarczac innowacyjne,
efektywne i zréwnowazone dla srodowiska
rozwigzania biznesowe wspierajgce ustugi
Swiadczone naszym klientom.

Przepisy dot. Srodowiska (zatgczone w Zatgczniku
5) ustala Zarzad i nadzoruje je na catym swiecie, w
tym réwniez w krajach, ktére mogly jeszcze nie
wprowadzi¢ przepisow prawa w zakresie ochrony
Srodowiska.

KONKURENCJA

Pasja do osiggania sukceséw oznacza, ze
konkurujemy skutecznie i uczciwie na rynkach, na
ktorych dziatamy.



Zachowania sprzeczne z ochrong konkurencji sg zte
dla naszych klientéw, powodujg, ze zamykamy sie
w sobie i jestesmy z siebie zadowoleni, i sg
nieakceptowane przez szerszy ogot spoteczenstwa.
Pasja do osiggania sukcesow oznacza, ze
konkurujemy skutecznie i uczciwie na rynkach, na
ktorych dziatamy.

Kierownicy majg obowigzek dopilnowac, aby
przestrzegali prawa o konkurencji w swoich
obszarach dziatania i zeby kazdy wazny pracownik
otrzymat doktadne przeszkolenie w tej dziedzinie,
wigcznie z podrecznikami, z ktérych bedzie zawsze
mogt skorzystaé. Programy i podreczniki dotyczace
przestrzegania przepiséw o konkurencji nalezy
regularnie uaktualnia¢ i odswiezac. Dowody
istnienia takiego programu bedg potrzebne wtedy,
kiedy pracownik lub Brambles bedg musieli sie
broni¢ w postepowaniu prowadzonym przez urzedy
ochrony konkurencji.

Aktywne przestrzeganie tych przepiséw wymaga od
pracownika, aby interesowat sie sprawami
konkurencji, zadawat wnikliwe pytania i wykazywat
wiodgcg postawe w przestrzeganiu tych przepiséw.
Nalezy zidentyfikowac obszary ochrony konkurencji,
w ktorych firma jest najbardziej narazona na ryzyko,
i omawiac¢ je regularnie podczas sesji
szkoleniowych.

Przejecia, sprzedaz czesci firmy i wchodzenie we
wspolne przedsiewzigcia moze rodzi¢ potrzebe
informowania o tym instytucji nadzorczych i
uzyskiwania stosownych zezwolen zgodnie z
prawem o ochronie konkurenciji.

Przy ubieganiu sie o stosowne zezwolenia lub w
razie dochodzenia prowadzonego przez urzedy
ochrony konkurencji nalezy mie¢ Swiadomos¢
ewentualnej koniecznosci ujawnienia badan
wewnetrznych i zewnetrznych, raportow i analiz
transakcyjnych oraz stosownych rynkéw (wtacznie z
dokumentami przedktadanymi Zarzadowi
Brambles).

Pracownikom nalezy powiedzie¢ o uprawnieniach
urzedéw ochrony konkurencji do prowadzenia
dochodzen na miejscu i o tym, co nalezy robi¢ w
takich sytuacjach.

Pracownikom nalezy powiedzie¢, ze sprzeczne z
prawem praktyki antykonkurencyjne moga
spowodowag, ze Brambles bedzie musiata zaptaci¢
wysokie grzywny. W niektorych krajach te grzywny
mogag wynosi¢ nawet dziesie¢ procent
ogolnoswiatowych obrotow Grupy, a w innych
osoby indywidualne mogg liczy¢ sie z grzywnami
osobistymi lub nawet wyrokiem wigzienia.

O wszystkich dochodzeniach prowadzonych przez
urzedy ds. konkurencji nalezy natychmiast
informowac gtéwnego radce Grupy. Wszelkie
przypadki angazowania sie pracownikow w
zachowania antykonkurencyjne nalezy zgtasza¢
gtéwnemu radcy prawnemu Grupy.

Przestrzeganie przepiséw o konkurencji oméwione
jest w Zatgczniku 6.

NASI LUDZIE

Pracownicy powinni czu¢, ze mogg dyskutowac w
spos6b poufny o kazdym problemie zwigzanym z
ich zatrudnieniem w Grupie.

Duch przedsiebiorczosci naszych pracownikéw jest
jednym z najwiekszych aktywOw organizacji
Swiadczacej ustugi, takiej jak Brambles.
Pracownikéw nalezy traktowac sprawiedliwie i
uczciwie. Uznawac ich osiggnigcia i pozytywne
zachowania, i za to nagradza¢. Wskazywac
pracownikom przykfady ich niewtasciwego
postepowania lub stabg wydajno$é, jak rowniez
pozwala¢ im na ustosunkowanie sie do takich
zarzutow.

Z wyjatkiem przypadkdéw szybkiego zwolnienia z
powodu powaznego ztego postepowania,
pracownikowi nalezy da¢ szanse na poprawe jego
zachowania lub wydajnosci.

Ochrona zdrowia i bezpieczenstwo
zawodowe

Polityka Brambles zapewnia wszystkim
pracownikom bezpieczne warunki w miejscu pracy
(zobacz Zatgcznik 7).



Brambles zobowigzuje sie dziata¢ zgodnie z zasadg
.Zero Szkdd”, co oznacza brak jakichkolwiek
obrazen, szkdd dla srodowiska bgdz naruszen praw
cztowieka. Karta, Zero Szkdéd”, ktéra okresla naszg
wizje, wartosci i zachowania oraz zobowigzania
niezbedne do bezpiecznej pracy i zapewnienia
zgodnosci z przepisami dotyczgcymi srodowiska,
wreczana jest wszystkim pracownikom i jest
dostepna na stronie internetowej Brambles.

Nalezy zapoznac¢ sie z wymaganiami wszystkich
obowigzujgcych przepiséw prawa dotyczacych
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy.

W swojej branzy przestrzegaj najlepszych praktyk w
zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

Regularnie weryfikuj systemy zarzadzania ryzykiem
w celu wtasciwego rozpoznania, kontrolowania i
zapobiegania wypadkom w miejscu pracy. Kiedy
wydarzy sie wypadek, pracownikéw nalezy
traktowac uczciwie w trakcie prowadzonego potem
dochodzenia.

Nigdy nie nalezy zaniedbywac procedur
bezpieczehstwa kosztem realizacji celow
operacyjnych.

Wszystkie powazne wypadki nalezy przedstawiaé
Kierownictwu Wykonawczemu.

Skargi

Pracownicy powinni czué, Zze mogg dyskutowac w
spos6b poufny o kazdym problemie zwigzanym z
ich zatrudnieniem w Grupie. Powinni mie¢
mozliwos¢ poruszania takich spraw, bedac
przekonanymi, ze Brambles wykaze uczciwg,
bezstronng determinacje tak szybko, jak to bedzie
mozliwe.

Roéznorodnosé

Brambles jest pracodawcg dajgcym wszystkim
jednakowe mozliwosci. Zobowigzujemy sie do
rozwijania zréznicowanego personelu i zapewnienia
Srodowiska pracy, w ktorym kazdy bedzie
traktowany uczciwie i z szacunkiem, niezaleznie od
jego pfici, pochodzenia etnicznego, narodowosci,

przynaleznosci klasowej, koloru skory, wieku,
orientacji seksualnej, niepetnosprawnosci, religii,
stanu cywilnego czy opinii politycznych (zobacz
Zalgcznik 8). Zatrudnianie pracownikéw i ich
awansowanie w Brambles musi sie opieraé na
umiejetnosciach i kwalifikacjach zawodowych.

Zachowaj ostroznos¢ w relacjach ze swoimi
kolegami w miejscu pracy, zwlaszcza z tymi
pracujagcymi na mniej waznych stanowiskach.
Kazdy pracownik powinien cenié¢ swoich kolegéw
jako indywidualne osoby i mie¢ swiadomos¢é
wptywu, jakie jego dziatania i stowa mogg wywieraé
na innych. Zachowaj czujnos¢ w odniesieniu do
przypadkow ewentualnego nekania w miejscu pracy
i zadbaj o wtasciwe postepowanie wobec wyniktych
z tego powodu probleméw. Brambles uwaza
postepowanie stanowigce nekanie innych za
powazne przewinienie.

Wolnos¢ stowarzyszania si¢

Szanujemy prawo do stowarzyszania sie
przystugujace kazdej osobie. Nasze relacje z
pracownikami opierajg sie zardwno na zbiorowych,
jak i indywidualnych umowach, zgodnie z lokalnym
prawem, zwyczajami i praktykami.

PRAWA CZEOWIEKA

Wspieramy i podtrzymujemy zasady zawarte w
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. W
szczegdlnosci nie tolerujemy zatrudniania dzieci ani
pracy przymusowej w naszych wiasnych firmach ani
firmach naszych dostawcow. ,Dziecko” oznacza
kazda osobe, ktdra nie ukonczyta 15. roku zycia, nie
przekroczyta wieku w ktdrym konhczy sie obowigzek
edukacyjny lub nie osiggneta minimalnego wieku
zatrudnienia w danym kraju (w zaleznosci od tego,
ktora z tych wartosci jest wyzsza). Minimalny wiek
uprawniajgcy do pracy w warunkach
niebezpiecznych wynosi 18 lat.

W celu utatwienia dostosowania sie do powyzszych
zasad, Brambles przyjefa Polityke Przestrzegania
Praw Cztowieka opisang w zataczniku 15.



DZIAELANIA ANTYKORUPCYJNE

Firma Brambles doktada wszelkich staran, aby jej
dziatania byty prowadzone w rzetelny, uczciwy i
etyczny sposéb oraz zgodnie z przepisami i
regulacjami obowigzujgcymi w krajach prowadzenia
dziatalnosci.

W zwigzku z tym wszelkie praktyki korupcyjne sg
niedopuszczalne.

Kazdy przypadek wreczenia lub przyjecia tapowki
albo korupciji jest traktowany zgodnie z zasadg
,Zero tolerancji”. Pracownicy nie mogg wreczac
tapowek lub podobnych ptatnosci ani przyjmowaé
ich od zadnych stron trzecich.

Aby utatwi¢ pracownikom przestrzeganie tych
zasad, firma Brambles wprowadzita zasady
dotyczace tapéwek i korupcji, ktére mozna znalez¢
w

Zatgczniku 14.

SANKCJIE

Brambles jest globalng korporacja, ktéra doktada
wszelkich staran na rzecz przestrzegania
wszystkich sankcji i ograniczen handlowych, w tym
embarg, sankcji ekonomicznych, cet, oznaczen
produktéw lub kraju pochodzenia, a takze
przepisow i regulacji antybojkotowych
obowigzujgcych w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnosé.

Aby utatwi¢ naszym pracownikom przestrzeganie
tych wszystkich wymogoéw, firma Brambles
opracowata Polityke sankcji, ktérg mozna znalezé
na Forum dziatu prawnego i ds. zgodnosci z
przepisami Grupy pod adresem
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/
GLOBAL-COMPLIANCE.aspx. Drukowang kopie
Polityki mozna takze uzyskac¢, zwracajac sie do
przedstawiciela dziatu prawnego i ds. zgodnosci z
przepisami Brambles.

DOSTAWCY

Brambles stara sie postepowac odpowiedzialnie i
by¢ cenionym partnerem w fancuchu dostaw,
rozwijajgc zrownowazong dziatalno$¢ z
uwzglednieniem potrzeb klientéw, pracownikéw,
akcjonariuszy i spotecznosci

Silna, dynamiczna grupa dostawcow jest podstawg
diugofalowego sukcesu. Doswiadczenie i
umiejetnosci dostawcow utatwiajg spetnienie
zmieniajgcych sie oczekiwan klientow.

Brambles chce wspotpracowaé z dostawcami, aby
tworzy¢ wydajniejsze, bezpieczniejsze i solidniejsze
tancuchy dostaw zgodnie z zasadami i warto$ciami
przedstawionymi w Kodeksie Postepowania i Karcie
.Zero Szkod”.

Zasady Brambles dotyczace dostawcow mozna
znalez¢ w
Zataczniku 13.

ZASADY POSTEPOWANIA Z
AKCJIAMI

Dyrektorom i pracownikom nie wolno kupowac akgcji
Brambles, jesli posiadajg informacje majgce wptyw
na ksztattowanie ceny, ktére ogdlnie nie sg
dostepne na rynku. Zatgcznik 9 doktadniej okres$la
przepisy Brambles dotyczace Obrotu Papierami
Wartosciowymi.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Skuteczne zarzgdzanie ryzykiem ma zasadnicze
znaczenie dla nieustannego rozwoju i sukcesow
Brambles oraz zajmuje centralng pozycje w
realizacji naszych celow.

Naszym celem jest utrwalanie silnej kultury
zarzadzania ryzykiem w catej naszej Grupie i
zadbanie o to, aby plany operacyjne firm
uwzgledniaty skuteczne zarzgdzanie
najpowazniejszymi ryzykami. Bedziemy wdrazaé
skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w ramach naszego
procesu planowania strategicznego, udoskonalac
alokacje kapitatu w sposéb odzwierciedlajgcy
ryzyko biznesowe i poszukiwa¢ konkurencyjnej
przewagi poprzez coraz wiekszg pewnosé
osiggniecia uzgodnionych celéw organizacyjnych i
biznesowych.
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Wytyczne do zarzadzania ryzykiem omoéwione sg
szczegbtowo w Zatgczniku 10.

ZARZADZANIE DOKUMENTAMI

Opracuj przepisy dotyczace zarzadzania
dokumentami, odnoszgce sie do ich
przechowywania lub niszczenia (wtacznie z
zapisami komputerowymi i pocztg elektroniczng).
Takie przepisy powinny by¢ zgodne ze wszystkimi
obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi. Wytyczne
dotyczace formy i tresci tych przepisow
zamieszczono w zatgczeniu (Zatgcznik 11). Unikaj
nieprzemyslanych komentarzy (np. uwag pisanych
recznie na dokumentach lub wiadomosciach e-
mail), gdyz mogg one by¢ niejednoznaczne i moga
powodowaé¢ komplikacje natury prawne;.

W przypadku podjecia postepowania prawnego
przez lub przeciwko Brambles lub w razie
dochodzenia prowadzonego przez instytucje
nadzorcze, wszystkich kierownikéw, ktorych moze
to dotyczy¢, nalezy niezwtocznie poinformowac o
tym, ze dokumentéw (wtgcznie z tymi zapisanymi
na nosnikach elektronicznych) dotyczacych
spornych spraw lub bedacych przedmiotem
dochodzenia nie wolno zniszczy¢.

OCHRONA | PRYWATNOSC
DANYCH

Pracownicy muszg traktowaé poufnie wszystkie
informacje pozyskane w trakcie ich zatrudnienia.

Polityka realizowana przez Brambles wymaga
zachowania prywatnosci informacji odnoszacych sie
do jej pracownikow i klientéw. Tam, gdzie istniejg
okreslone lokalne przepisy prawa o prywatnosci, w
lokalnych wymaganiach prawnych uwzgledni¢
nalezy rowniez niniejsze przepisy.

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Media spotecznosciowe, takie jak Facebook,
LinkedIn czy Twitter, korzystajg z technologii online
w celu umozliwienia ludziom i firmom fatwej
komunikacji za posrednictwem internetu.

Wszystkie komunikaty przekazywane przy uzyciu
mediéw spotecznosciowych muszg zachowywac
poufnosé danych naszych klientéw oraz
respektowac ré6znorodnosé osoéb, z ktérymi
pracujemy.

Obowigzujgce w Brambles przepisy o mediach
spotecznosciowych (,Przepisy”) mozna znalez¢é w
Zalgczniku 12. Przepisy te okreslajg szereg
wytycznych i zasad, ktérych pracownicy muszg
przestrzegac korzystajac z mediéw
spotfeczno$ciowych.

W razie jakichkolwiek pytan bgdz potrzeby dalszych
wskazoéwek dotyczacych niniejszych przepiséw
wewnetrznych prosze skontaktowac sie z
przedstawicielem Dziatu Kadr lub wysta¢ e-mail na
adres socialmedia@brambles.com

POLITYKA PODATKOWA

Brambles zobowigzuje sie do przestrzegania
przepis6w podatkowych oraz utrzymywania
otwartych i konstruktywnych relacji z organami
podatkowymi. Brambles stara sie przestrzegac
wszelkich obowigzujgcych przepiséw, ptacgc
odpowiednie kwoty we wiasciwych jurysdykcjach,
ujawniajgc istotne informacje oraz korzystajgc z ulg
lub zachet, jesli sg one dostepne. Wspieramy
transparentnos¢ ptatnosci podatkowych i proceséw
biznesowych w celu budowania zaufania
publicznego. Polityke podatkowg Brambles mozna
znalez¢ w Zatgczniku 16.

AUDYT | POTWIERDZENIE
PRZESTRZEGANIA
STOSOWNYCH PRZEPISOW

Kierownicy wyzszego szczebla bedg poproszeni
albo o potwierdzenie przestrzegania przepiséw w
waznych obszarach Kodeksu Postepowania co
szes¢ miesiecy, kiedy przygotowuje sie roczne i
potroczne sprawozdania, albo o wskazanie
obszarow, w ktorych tego nie mogg zrobi¢. Te
potwierdzenia mogg podlega¢ audytom
przeprowadzanym przez Audyt Korporacyjny.
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ZALACZNIK 1

PRZEPISY DOTYCZACE
KORPORACYJNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI
SPOLECZNEJ

Wstep

Brambles jest wiodgcym globalnym dostawcg ustug
pomocniczych i ma swoje oddziaty w okoto 45 krajach.

Przepisy te zostaly przyjete przez Zarzad Brambles w
czerwcu 2003 roku i przekazane do wiadomosci
wszystkim naszym pracownikom. Zobowigzujemy sie
wdrazac je nieustannie.

Przepisy te sg zbiorem bardziej szczegotowych przepiséw
w tych i innych dziedzinach, ktére sg zawarte w Kodeksie
Postepowania Brambles. Kodeks Postepowania stanowi
ramy etyczne i prawne dla wszystkich pracownikéw
prowadzgcych dziatalnos¢ biznesowg w Brambles. Mowi
on o tym, jaki mamy stosunek do naszych klientow,
pracownikow, akcjonariuszy, dostawcow i spotecznosci.
Egzemplarz Kodeksu znajduje sie na naszej stronie
internetowe]j (www.brambles.com).

Brambles zobowigzuje sie otwarcie informowac i
komunikowa¢ swoje odpowiedzi na problemy dotyczgce
spraw zwigzanych z KOS.

Przepisy te bedg weryfikowane od czasu do czasu i
uaktualniane w razie potrzeby tak, aby odzwierciedlaty
rozwdj naszych firm i naszych najlepszych praktyk.

Uczciwosc¢ w biznesie

Od wszystkich pracownikéw Brambles oczekuje sie, ze w
swym postepowaniu biznesowym bedg dbac o jak
najlepszg reputacje Grupy. Nadrzednymi zasadami, ktére
powinny kierowac naszym zachowaniem i dziataniami
biznesowymi, sg:

Wszelkg dziatalnos¢ nalezy prowadzi¢ w zgodzie z
przepisami prawa i regulacjami krajow, w ktérych firma
jest ulokowana.

Na rynkach, na ktérych prowadzimy swojg dziatalnos¢,
konkurujemy w spos6b uczciwy.
Korupcja jest niedopuszczalna. Nie wolno przyjmowac ani

wreczac fapéwek lub innych pfatnosci.

Pracownikom nie wolno angazowac si¢ w zadne
dziatania, ktére powodujg lub wydajg sie powodowaé
konflikt pomiedzy ich osobistymi interesami a interesami
Brambles.

Pracownicy, ktérzy wychodza z inicjatywami zgodnie z
przepisami o ,Swobodzie wypowiedzi®, kiedy uczciwie
podejrzewajg jakies wykroczenia wewnagtrz organizaciji,
beda traktowani powaznie i nie bedg podlega¢ dziataniom
odwetowym. Mogg oni wyraza¢ obawy swemu
kierownikowi dziatu, kierownikowi dziatu kadr lub radcy
prawnemu w ich oddziale albo sekretarzowi Spotki. Ich
obawy bedg odpowiednio sprawdzane i podjete zostang
niezbedne dziatania.

Brambles nie dokonuje dotacji na cele polityczne.
Srodowisko

Cenimy nasze Srodowisko naturalne i stanowczo
zobowigzujemy sie we wszystkich naszych dziafaniach
przestrzegac praktyk chronigcych je. Od naszych firm
wymaga sie przestrzegania stosownych przepiséw prawa
i regulacji dotyczgcych $rodowiska naturalnego oraz
przyjecia nastepujgcych zasad:

e Przestrzegaj obowigzujgcej w Brambles karty ,Zero
Szkod” — przestrzegaj zobowigzan i wnos swoj
wiasny wkiad w praktyki dotyczgce ochrony
Srodowiska w naszych codziennych dziataniach.

e Poprawiaj efektywnos¢ wykorzystywania przez nas
surowcow i energii.

¢ Ograniczaj do minimum emisje i odpady.

e Reaguj na obawy spoteczenstwa w sposob prawy,
uczciwy i z szacunkiem.

e Wyszukuj dostawcow, ktorzy majg aktywne podejscie
do sprawy zarzgdzania ryzykiem dla srodowiska i
ktorzy zarzgdzajg zasobami naturalnymi w sposéb
odpowiedzialny.

Ludzie

Przedsiebiorczy duch naszych pracownikéw jest jednym z
najwiekszych naszych aktywow. Pracownikow nalezy
traktowac sprawiedliwie i uczciwie i wynagradzac ich za
ich osiggniecia. Nasza polityka zatrudnienia zobowigzuje
nas do:
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e Zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy poprzez
stosowanie najlepszych praktyk w zarzadzaniu
ochrong zdrowia i bezpieczenstwem we wszystkich
naszych firmach.

e Rozwijania zré6znicowanego personelu (jako
pracodawce stwarzajgcego jednakowe mozliwosci
pracownikom), gdzie kazdego traktuje sig uczciwie
niezaleznie od jego pfci, orientacji seksualnej, rasy,
wieku, niepetnosprawnosci, religii lub pochodzenia
etnicznego.

e Stworzenia srodowiska pracy, w ktérym kazdego
zacheca sie do dawania z siebie wszystkiego i
realizowania w petni swoich mozliwosci, poprzez
zaoferowanie mozliwosci nauki i dalszego rozwoju.

e Dopilnowania, aby pracownicy mogli dyskutowa¢ o
kazdym problemie zwigzanym z ich praca, majac
przekonanie, ze kazdy problem zostanie potraktowany
w sposOb uczciwy, bezstronny i z zachowaniem
poufnosci.

Szanujemy prawo do stowarzyszania sie przystugujgce
kazdej osobie. Nasze relacje z pracownikami opierajg sie
zaréwno na zbiorowych, jak i indywidualnych umowach,
zgodnie z lokalnym prawem, zwyczajami i praktykami.

Spoteczenstwo

¢ Naszym celem jest wnoszenie pozytywnego wktadu w
spotecznosci, w ktorych dziatamy, i bycie
odpowiedzialnym sgsiadem.

e Nasze firmy okreslg priorytety inwestycyjne dla
spotecznosci, ktére beda najlepiej odpowiadaé
potrzebom spotecznosci lokalnych.

e Nasz program ,CommunityReach” zacheca naszych
pracownikow do aktywnosci w swoich
spotecznosciach, zezwala na zasadne prosby
dziatania w ramach wolontariatu i $wiadczy wsparcie
finansowe dla projektéw prowadzonych w danej
spotecznosci.

Prawa cztowieka

Wspieramy i podtrzymujemy zasady zawarte w
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. W
szczegolnosci nie tolerujemy zatrudniania dzieci ani pracy
przymusowej w naszych wtasnych firmach ani firmach
naszych dostawcéw.

Dostawcy

Brambles stara sig¢ postepowac odpowiedzialnie i byé
cenionym partnerem w tancuchu dostaw, rozwijajgc
zrownowazong dziatalno$¢ z uwzglednieniem potrzeb
klientéw, pracownikéw, akcjonariuszy i spotecznosci

Silna, dynamiczna grupa dostawcow jest podstawg
dtugofalowego sukcesu. Doswiadczenie i umiejetnosci
dostawcow utatwiajg spetnienie zmieniajgcych sie
oczekiwan klientow.

Brambles chce wspétpracowac z dostawcami, aby
tworzy¢ wydajniejsze, bezpieczniejsze i solidniejsze
tancuchy dostaw zgodnie z zasadami i wartosciami
przedstawionymi w Kodeksie Postepowania i Karcie ,Zero
Szkéd”.
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ZALACZNIK 2

PRZEPISY DOTYCZACE swOBODY
WYPOWIEDZI

1. Zasady polityki

Celem niniejszych Zasad jest ugruntowanie i
potwierdzenie zaangazowania firmy Brambles na rzecz
procesu swobody wypowiedzi i zabierania gtosu, w
ramach ktérego zachecamy pracownikéw do zgtaszania
wszelkich kwestii budzgcych watpliwosci i
nieprawidtowosci, o ktérych wiedzg. W dzisiejszym
Swiecie, pracownicy Brambles sg nadal pierwszg i
najlepszg linig obrony przed nieprawidtowosciami. Kiedy
pracownicy wykryjg i zgtosza nieprawidtowosci, firma
Brambles ma mozliwo$¢ podjecia szybkich dziatan
naprawczych. Zdajemy sobie sprawe, ze wczesne
wykrycie i zgtaszanie nieprawidtowosci zalezy od

utrzymania kultury zaufania i uczciwos$ci, w ramach ktérej:

(@) zacheca sie wszystkich pracownikéw do
niezwtocznego zgtaszania potencjalnych naruszen,
utwierdzajac ich w przekonaniu, ze ich watpliwosci
beda traktowane powaznie i ze podjete zostang
odpowiednie dziatania;

(b) wszyscy pracownicy wykorzystujg dostepne kanaty
stuzgce do zgtaszania watpliwosci i
nieprawidfowosci; oraz

(c) wszyscy pracownicy ufaja, ze proces swobody
wypowiedzi i zabierania gtosu jest poufny, a jedng z
jego zasad jest brak tolerancji dla szykan i dziatah
odwetowych.

2. Jakie dziatania podlegaja niniejszym
Zasadom?

Z zastrzezeniem obowigzujacych lokalnie przepisow,
niniejsze Zasady dotyczg wszystkich pracownikow, ktdrzy
chcieliby powiadomi¢ o rzeczywistych lub planowanych
dziataniach obejmujgcych co najmniej jedng z nizej
wyszczegolnionych kwestii. W niniejszych Zasadach
dziatania te okreslane sg mianem ,,Nieprawidtowosci”:

(@) Dziatania o charakterze przestepczym;

(b) Zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa;

(c) Zanieczyszczenie srodowiska na skutek uwolnienia
toksycznych substancji lub innych odpadéw, a takze
naruszenie obowigzujgcych przepisow lub regulacji

srodowiskowych;

(d) Niewtasciwe zarzadzanie kwestiami zwigzanymi z
ksiegowoscig, wewnetrzng rachunkowoscig lub
audytem, w tym takze rzeczywiste, jak i potencjalne:
(i) naduzycia lub celowe btedy podczas

przygotowywania, oceny, analizy lub kontroli
sprawozdan finansowych firmy Brambles;

(i) naduzycia lub celowe btedy w rejestrowaniu i
prowadzeniu dokumentacji finansowej firmy
Brambles;

(iii) braki lub nieprzestrzeganie wewnetrznych
srodkow kontroli ksiegowosci firmy Brambles;

(iv) znieksztatcanie faktéw lub nieprawdziwe
oswiadczenia starszego kierownictwa lub
pracownikéw ksiegowosci dotyczace tresci
dokumentéw finansowych, sprawozdan
finansowych lub raportéw z audytéw firmy
Brambles; lub

(v) uchylanie sie od obowigzku przekazywania
petnej i uczciwej informacji na temat sytuaciji
finansowej firmy Brambles;

(e) Korupcja lub przekupstwo;

() Nieprzestrzeganie wymogow prawnych lub
nadzorczych, ktére nie zostaty wymienione wyzej;

(g) Naruszenie Kodeksu postgpowania, zasad lub
procedur firmy Brambles;

(h) Nieuprawnione ujawnienie tajemnic handlowych lub
informacji zastrzezonych lub poufnych;

(i) Zachowania, ktére moga zaszkodzi¢ reputacji firmy
Brambles; lub

()) Rozmyslne zatajenie informacji na temat kwestii
wymienionych powyze;j.

Pracownicy, ktérzy majg szczere watpliwosci i posiadajg
informacje o zaistniatych lub mozliwych do zaistnienia
nieprawidtowosci, powinni w dobrej wierze zgtosi¢ takie
sytuacje w mys$| niniejszych Zasad. W punkcie 3 zostaty
podane szczegodtowe informacje na temat réznych
sposobOw zgtaszania nieprawidtowosci. W razie
watpliwosci, czy jakies$ dziatanie podlega niniejszym
Zasadom, nalezy zwrdci¢ sie do swojego bezposredniego
przetozonego lub czlonka zespotu prawnego.
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Niniejsze Zasady i kanaty stuzgce do zgtaszania
nieprawidtowosci wymienione w punkcie 4 nie dotycza
skarg zwigzanych z osobistg sytuacjg pracownika, np.
sposobu traktowania go w pracy. Tego typu sprawy
nalezy zgtasza¢ do bezposredniego przetozonego lub
przedstawiciela dziatu kadr. Osoby te podejma wiasciwe
kroki. Pracownicy dokonujgcy w dobrej wierze zgtoszenia
zwigzanego z ich osobistg sytuacjg w pracy moga mie¢
pewnos¢ co do poufnosci ich skargi i moga by¢ spokojni,
ze nie bedzie toleranciji dla jakichkolwiek form ich
szykanowania i dziatan odwetowych w zwigzku ze
zgtoszeniem.

3. Kto moze zabiera¢ gtos w swietle niniejszych
Zasad?

Niniejsze Zasady i procedury w nich zawarte stanowig
podstawe dziatan wszystkich pracownikow firmy
Brambles i - w przypadku krajow, gdzie jest to prawnie
dozwolone - wszelkich podmiotéw, z ktérymi firma
Brambles prowadzi wspotprace biznesowa (np. klienci,
dostawcy, kontrahenci, agenci i dystrybutorzy Brambles).

4. Zgtaszanie watpliwosci

Mamy nadzieje, ze wszyscy pracownicy bedg w stanie
zgtaszac wszelkie przypadki rzeczywistych, jak i
domniemanych nieprawidtowosci w sposéb otwarty i jesli
beda czu¢ sie z tym komfortowo, bezposrednio do
swojego przetozonego. Ogdlnie rzecz ujmujac,
bezposredni przetozony bedzie w stanie najszybciej zajac
sie zgtoszeniem nieprawidtowosci. Niemniej jednak,
przetozony nie jest jedyng opcjg w tym zakresie. Inne
kanaty to:

(@) Wiceprezes, Sekretariat Prawny:

Robert Gerrard
Tel.: + 61 2 9256 5271
E-mail: Robert.Gerrard@brambles.com

(b) Gtowny radca prawny Grupy:

Sean Murphy
Tel.: +1 770 668.8217
E-mail: Sean.Murphy@brambles.com

(c) Regionalny radca prawny:

Daniel Berry, wiceprezes i regionalny radca prawny,
EMEA

Tel.: + 44 (0) 1932 833 346

E-mail: Daniel.Berry@brambles.com

Shawn Galey, wiceprezes i regionalny radca prawny,
Azja i Pacyfik
Tel.: + 65 9772 8318

E-mail: Shawn.Galey@brambles.com

Jay Frye, wiceprezes i regionalny radca prawny,
Ameryki

Tel.: + 1 407 355 6206

E-mail: James.Fryejr@brambles.com

(d) Dyrektor ds. zgodnosci z przepisami:

Tracey Ellerson
Tel.: + 1 770 668 8248
E-mail: Tracey.Ellerson@brambles.com

(e) Gorgca linia Brambles, ktéra obejmuje kilka kanatow
do zgtaszania nieprawidtowosci. Gorgca linia
pozwala na zgtaszanie nieprawidtowosci 24 godziny
na dobe, 7 dni w tygodniu za posrednictwem
niezaleznego, zewnetrznego podmiotu. Aby zgtosi¢
sprawe przy uzyciu goracej linii, nalezy otworzy¢
strone pod adresem
https://bramblesgroup.sharepoint.com/sites/HR/Page
s/Speaking-Up.aspx, na ktérej znajduje sie lista
krajoéw lub regiondw i bezptatnych numeréw
telefondw lub odnosnik do dostepnych systemoéw
internetowych.

Moze sie takze zdarzy¢, ze pracownicy uznaja, iz
zgtoszenie nieprawidtowosci za posrednictwem wyzej
wymienionych kanatéw nie bedzie mozliwe. W takiej
sytuacji nalezy zwrécic sie bezposrednio do Prezesa
Zarzadu lub Przewodniczacego Komisji audytowej, z
ktorymi mozna skontaktowac sie poprzez biuro
Sekretarza Grupy pod adresem: Group Company
Secretary, Level 40 Gateway, 1, Macquarie Place,
Sydney NSW, Australia. Zgtoszenia skierowane do
Prezesa Zarzadu lub Przewodniczagcego Komisji
audytowej nalezy oznaczy¢ jako pilne, z dopiskiem
.Zastrzezone i poufne”.

Bez wzgledu na wykorzystywany kanat, pracownicy majg
obowigzek zgtaszania podejrzewanych lub potencjalnych
nieprawidtowosci mozliwie najszybciej od momentu, kiedy
o0 nich sie dowiedza. Niezwloczne zgtoszenie
nieprawidtowosci umozliwi firmie Brambles podjecie
postepowania wyjasniajgcego i zaradzenie lub
wyeliminowanie i ograniczenie do minimum
niekorzystnych konsekwencji, ktére moga mie¢ miejsce
na ich skutek.
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W krajach, gdzie jest to prawnie dozwolone, mozna
zgtasza¢ podejrzewane nieprawidtowosci w sposéb
anonimowy. Niemniej jednak, poniewaz sprawdzanie
podejrzen sktadanych anonimowo jest duzo trudniejsze, a
czasem wrecz niemozliwe, pracownikéw usilnie zacheca
sie do ujawnienia swojej tozsamosci. Wszelkie
zgtoszenia, niezaleznie od tego, czy zostaty przekazane
anonimowo, czy nie, powinny obejmowaé wystarczajgco
szczegobtowe informacje, ktore umozliwig firmie Brambles
petne wyjasnienie zaistniatej sytuacji. Wazne jest na
przyktad, aby poda¢ w zgtoszeniu imiona i nazwiska os6b
rzekomo zaangazowanych lub $wiadkéw zdarzenia, jego
date i czas (doktadny lub w przyblizeniu), miejsce
zdarzenia i wyjasnienie, dlaczego zdaniem pracownika o
takim zdarzeniu nalezy powiadomic firme. Niepetne
informacje moga uniemozliwi¢ firmie Brambles
odpowiednie rozwigzanie problemu.

Oczekuje sie, ze pracownicy osobiscie uwiktani w
nieprawidtowosci zgtoszg taka sytuacje. Taka postawa
bedzie uwzgledniania podczas podejmowania decyzji, czy
i jakie dziatania dyscyplinarne nalezy podjgc¢.

Celem niniejszych Zasad jest udostepnienie
wewnetrznego mechanizmu umozliwiajgcego zgtaszanie,
wyjasnianie i zapobieganie nieprawidtowosciom w
miejscu pracy. W wigkszosci przypadkdéw nie nalezy w
pierwszej kolejnosci angazowac do tego osob z zewnatrz.
Czasem pracownicy bedg mie¢ watpliwosci zwigzane z
dziataniami zewnetrznych partneréw, takich jak klienci,
dostawcy lub ustugodawcy. Zachecamy, aby tego typu
zdarzenia zgtasza¢ najpierw wewnetrznie, w ramach
naszej firmy, zanim zostang one przekazane do
rozwigzania w dobrej wierze partnerowi zewnetrznemu.
W celu zgtoszenia takich przypadkow nalezy wykorzystac
jeden z kanatéw opisanych powyzej.

5. Poszanowanie poufnosci

Osoby zgtaszajgce nieprawidtowosci w dobrej wierze
zgodnie z niniejszymi Zasadami moga by¢ pewne, ze ich
tozsamos$c¢ oraz przekazane informacje bedg
udostepniane wytgcznie na zasadzie koniecznosci
biznesowej osobom odpowiedzialnym za wyjasnienie i
rozwigzanie problemu.

6. Zakaz dziatan odwetowych

Zdajemy sobie sprawe, ze pracownicy martwig sie
czasem mozliwymi reperkusjami zwigzanymi ze
zgtaszaniem nieprawidtowosci. Chcielibysmy jednak
podkresli¢, ze zachgcamy do otwartosci w tym zakresie.
Bedziemy wspiera¢ wszystkich pracownikéw, ktérzy w
dobrej wierze i w zgodzie z niniejszymi Zasadami
zgtaszajg faktyczne watpliwosci (zwane ,,Chronionymi
powiadomieniami”), nawet jesli okazg sie one
nieuzasadnione.

Nie bedziemy tolerowa¢ szykan i krzywdzacego
traktowania pracownikéw, ktérzy przekazg Chronione
powiadomienie lub uczestnicza w jego wyjasnieniu.
Pracownicy, ktérzy beda dopuszczac¢ sie dziatan
odwetowych wobec innych pracownikow za przekazanie
Chronionego powiadomienia lub pomoc w jego
wyjasnieniu bedg podlega¢ sankcjom dyscyplinarnym, z
rozwigzaniem stosunku pracy wigcznie. Szykany lub
dziatania krzywdzgce obejmujg migdzy innymi zwolnienie
z pracy, procedure dyscyplinarng, grozby lub inne
niewlasciwe traktowanie wynikajgce ze zgloszenia
watpliwosci. Pracownicy, ktorzy uwazaja, ze padli ofiarg
takiego traktowania powinni niezwtocznie powiadomic¢ o
tym Sekretarza Grupy, Gtéwnego radce prawnego Grupy,
Dyrektora ds. zgodnosci z przepisami lub zgtosi¢ sprawe
za posrednictwem gorgce; linii.

7. Procedura wyjasniajaca

Po zgtoszeniu watpliwosci lub nieprawidtowosci, firma
Brambles dokona ich oceny i podejmie odpowiednie kroki.

W niektorych przypadkach, firma Brambles moze zleci¢
wyjasnienie sprawy osobie lub zespotowi z firmy lub z
zewnatrz, np. osobom ktére posiadajg odpowiednie
doswiadczenie w tym zakresie lub wiedze na temat
badanej kwestii, aby obiektywnie stwierdzi¢, co sie
rzeczywiscie stato i czy incydent faktycznie stanowi
naruszenie Zasad polityki Brambles. Do momentu
zakohczenia postepowania wyjasniajgcego i umozliwienia
ustosunkowania sie do zarzutéw, nikt nie bedzie uznany
za osobe winng nieprawidtowosci lub niewtasciwych
zachowan. Osoby wyjasniajgce sprawe bedg traktowaé
wszystkich swiadkéw w profesjonalny sposob, z
godnoscig i szacunkiem. Po zakonczeniu postepowania
wyjasniajgcego, osoby prowadzgce je przedstawig
zalecenia, ktérych celem bedzie minimalizacja ryzyka
ponownego wystgpienia podobnych nieprawidtowosci w
przysztosci.
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Firma Brambles bedzie stara¢ sig na biezgco informowac
pracownika zgtaszajgcego nieprawidtowosci o postepach
$ledztwa i harmonogramie dziatan w tym zakresie.
Niemniej jednak, moze sie zdarzy¢, ze potrzeba
zachowania poufnosci i wzgledy prawne mogg
uniemozliwi¢ nam przekazanie takiemu pracownikowi
szczegotowych informacji na temat postepowania
wyjasniajgcego lub dziatan dyscyplinarnych podjetych na
jego skutek.

Bardzo powazng kwestig jest zgtaszanie watpliwosci, co
do ktorych pracownik wie, ze sg fatszywe. Jesli
stwierdzimy, ze zgtoszenie nieprawdziwej sytuacji zostato
dokonane celowo z myslg o wyrzadzeniu komus$ krzywdy,
w ztej wierze lub w celu uzyskania prywatnych korzysci,
mozemy doj$¢ do wniosku, ze takie postepowanie
stanowi powazne naruszenie zasad uzasadniajace
siegniecie po sankcje dyscyplinarne, z rozwigzaniem
stosunku pracy wigcznie.

8. Wspétpraca

Od wszystkich pracownikéw wymagamy petne;j
wspotpracy z osobami desygnowanymi przez firme
Brambles do wyjasnienia nieprawidtowosci i przekazania
im petnych i prawdziwych informacji. Pracownicy, ktérzy
nie wywigzg sie z obowigzku wspodtpracy w ramach
postepowania wyjasniajgcego prowadzonego przez firme
Brambles bedg podlegaé sankcjom dyscyplinarnym, z
rozwigzaniem stosunku pracy wigcznie.

Pracownicy, ktérzy zostali poinformowani lub dowiedzieli
sie 0 postepowaniu wyjasniajgcym, w odniesieniu do
ktérego moga posiadac¢ istotne dokumenty (np. notatki
stuzbowe, e-maile, wiadomosci z komunikatoréw
internetowych, pliki, notatki, zdjecia i nagrania itp.) majg
obowigzek zachowania i przekazania ich firmie Brambles.
Pracownicy, ktorzy Swiadomie niszczg lub zmieniajg
zawarto$¢ potencjalnie istotnych dokumentow lub
informacji bedg podlega¢ sankcjom dyscyplinarnym, z
rozwigzaniem stosunku pracy wigcznie.

9. Obowigzki zwigzane z pomysinym
wdrozeniem tych Zasad

Ogolny obowigzek nadzoru nad Zasadami i monitoringu
skutecznosci dziatah podjetych wzgledem
nieprawidtowosci zgtoszonych zgodnie z nimi spoczywa

na Zarzgdzie firmy Brambles. Komisja audytowa przy
Zarzadzie firmy Brambles jest odpowiedzialna za:

(&) zapewnienie odpowiedniej ochrony pracownikom
Grupy, ktérzy dokonali Chronionego powiadomienia
przed szykanowaniem i dziataniami odwetowymi;
oraz

(b) komunikacje i zgodno$¢ niniejszych Zasad w ramach
catej Grupy.

Na gtéwnym radcy prawnym Grupy spoczywa operacyjny
obowigzek za funkcjonowanie Zasad oraz zapewnienie,
Ze wszyscy menedzerowie i inni pracownicy, ktérzy mogg
miec¢ stycznos¢ z watpliwosciami lub postepowaniami
wyjasniajgcymi ha mocy niniejszych Zasad przechodzg
systematyczne i odpowiednie szkolenia.

Gtéwny radca prawny grupy wraz z Zarzgdem dokona
przeglagdu Zasad pod kgtem prawnym i operacyjnym co
najmniej raz do roku. Niniejsze Zasady nie stanowig
czesci umowy o prace z pracownikiem ani nie sg jej
zrodtem i moga ulec zmianie.

Wszyscy pracownicy sg odpowiedzialni za skuteczne
wdrozenie i egzekwowanie niniejszych zasad oraz
zgtaszanie wszelkich podejrzen dotyczgcych
nieprawidtowosci. Zacheca sie pracownikow do
przekazywania opinii na temat niniejszych Zasad i
sugestii zwigzanych z ich ulepszeniem. Uwagi,
propozycje i zapytania nalezy kierowaé¢ do gtébwnego
radcy prawnego lub Sekretarza Grupy.
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ZALACZNIK 3

PRZEPISY DOTYCZACE STALEGO
UJAWNIANIA INFORMACJI |
KOMUNIKACJI

1. Wstep i informacje ogoélne

Brambles jest zaangazowana w umacnianie zaufania
inwestoréw przez podejmowanie krokbw zmierzajgcych
do tego, aby Obracanie Papierami Wartosciowymi spotki
odbywato sig na efektywnie funkcjonujgcym i Swiadomym
rynku.

Brambles dostrzega znaczenie efektywnej komunikacji
jako kluczowego elementu w budowaniu wartosci dla
akcjonariuszy oraz tego, ze aby dobrze prosperowac i
osiggac wzrost, spétka musi (miedzy innymi) zdobywaé
zaufanie posiadaczy Papieréw Wartosciowych,
pracownikow, klientow, dostawcow i spotecznosci
poprzez otwartos¢ w komunikacji i konsekwentne
realizowanie swych zobowigzan.

2. Okreslenie celu

Celem niniejszych przepisoéw jest:

(@) podkreslenie zaangazowania Brambles na rzecz
realizowania obowigzku biezgcego podawania do
wiadomosci publicznej okreslonych informaciji, a
takze opisywanie proces6w wdrazanych celem jego
przestrzegania;

(b) przedstawienie obowigzujgcych w Brambles
standardow zarzgdzania i zwigzanych z tym
proceséw oraz zadbanie o to, aby aktualne i
doktadne informacje na temat Brambles
przekazywane byly jednakowo wszystkim
akcjonariuszom i uczestnikom rynku; oraz

(c) przedstawienie zobowigzania Brambles do
zachecania akcjonariuszy do aktywnego
uczestniczenia w spotkaniach akcjonariuszy.

3. State ujawnianie informacji

Firma Brambles jest notowana na Australijskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych (ASX) i ma obowigzek
przestrzegania przepiséw o statym ujawnianiu informaciji
zawartych w zasadach dopuszczenia do obrotu
gietdowego ASX i ustawie o korporacjach z 2001 r.
Brambles opracowata procedury i procesy, przedstawione
w tych Przepisach, majgce na celu przestrzeganie przez
firme wszystkich dotyczacych firmy zobowigzan do
statego ujawniania informacji.

Oproécz tego Brambles przyktada duzg wage do sprawy
efektywnego komunikowania si¢ ze swymi
akcjonariuszami. Niniejsze Przepisy zawierajg
ujednolicone standardy zarzgdzania korporacyjnego,
przyjete przez Brambles w zakresie komunikacji ze swymi
akcjonariuszami.

3.1 Obowigzek statego ujawniania informacji

Firma Brambles bedzie niezwtocznie powiadamia¢ rynek
o wszelkich informacjach lub powazniejszych zdarzeniach
dotyczacych dziatalnosci biznesowej lub sytuacji
finansowej Brambles, ktore zdaniem zorientowanego
inwestora miatyby istotny wptyw na cene lub wartos¢ jej
papierow wartosciowych.

Jako przyktad takiego rodzaju informaciji, ktére mogtyby
wymagacé ujawnienia na rynku, moze stuzy¢é miedzy
innymi:

(@) znaczgca zmiana w aktualnej lub przewidywanej
sytuacji finansowej Brambles;

(b) wieksze przejecie lub pozbycie sie aktywow;

(c) przyznanie waznego nowego kontraktu grupie
Brambles;

(d) wazne zdarzenie majgce wpltyw na dziatalnos¢
grupy Brambles lub dotyczgce tej dziatalnosci, w
tym miedzy innymi zmiany w operacjach, zmiany w
skfadzie wyzszego kierownictwa lub kleski
zywiotowe;

(e) rozpoczecie lub rozstrzygniecie powazniejszego
sporu;

(f) transakcja, ktéra moze potencjalnie wptyngé na
cene papierdéw wartosciowych firmy Brambles na
poziomie co najmniej 10%;

(g) w przypadku, kiedy firma Brambles opublikuje
prognoze przychodoéw, a oczekiwana zmiana w
przychodach moze siggna¢ co najmniej 10%.

W odniesieniu do punktow (f) i (g) powyzej, kiedy
zdarzenie lub transakcja, lub oczekiwana zmiana w
przychodach (w zaleznosci, ktére dotyczy) wynosi co
najmniej 5%, woéwczas taka informacja nie jest uznawana
za znaczgcg. Ponadto, kiedy zdarzenie lub transakcja, lub
oczekiwana zmiana w przychodach (w zaleznosci, ktore
dotyczy) wynosi pomiedzy 5% a 10%, firma Brambles
okresli, czy kwestia ta ma charakter istotny i w zaleznosci
od swojej decyzji, czy wymaga podania do publicznej
wiadomosci.
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Spétka bedzie o tym informowac rynek w postaci
oswiadczenia dla ASX.

W niektdrych okolicznosciach zasady dopuszczenia do
obrotu gietdowego pozwalajg Brambles nie ujawniac
istotnych informaciji.

Zarzad ustanowit Komisje ds. Ujawniania Informacji, ktéra
odpowiada za przegladanie waznych informaciji i
ustalanie, ktére z nich nalezy ujawni¢, by mie¢ pewnos¢,
ze Brambles przestrzega stosownego obowigzku
dotyczacego ujawniania informacji.

3.2 Komisja ds. Ujawniania Informacji

Komisja ds. Ujawniania Informacji zarzadza sprawg
przestrzegania przez Brambles niniejszych Przepisow.
Komisja ta jest odpowiedzialna za wdrazanie proceséw
raportowania i kontroli oraz wyznaczanie wytycznych
dotyczacych ujawniania informaciji.

Cztonkami Komisji ds. Ujawniania Informacji sg

nastepujace osoby:

(a) Dyrektor generalny;

(b) Dyrektor finansowy;

(c) Sekretarz Grupy;

(d) Gtéwny radca prawny Grupy; oraz

(e) Prezes lub w razie jego nieobecnosci
Przewodniczgcy Komisji Kontroli albo w przypadku
jego niedostepnosci dowolny Dyrektor nienalezacy
do Zarzadu.

3.3 Obowigzek identyfikacji informacji
przeznaczonych do ujawnienia

Brambles prowadzi dziatalno$¢ na catym Swiecie. Aby
okresli¢ informacje, ktére mogg by¢ ujawnione, Komisja
ds. Ujawniania Informacji ma obowigzek wyznaczenia
Kierownika ds. Ujawniania Informacji dla:

(@) kazdego oddziatu;

(b) funkcji finanséw i skarbu;

(c) funkcji prawnych i sekretarza;

(d) dziatu kadr; oraz

(e) ryzyka Grupy.

Na potrzeby niniejszych zasad Jednostki Biznesowe to
dziaty Pallets, RPCs i Containers oraz inne dziaty
wskazywane od czasu do czasu przez Dyrekcje firmy
Brambles.

Kierownicy ds. Ujawniania Informacji bedg odpowiadac¢ za
niezwloczne dostarczanie Komisji istotnych informacji na
temat dziatalnosci ich oddziatéw lub obszaréw
odpowiedzialnosci funkcyjnej.

3.4 Komunikacja z ASX

Sekretarz Spoétki ma obowigzek prowadzenia komunikacji
z ASX.

4, Kluczowe korporacyjne standardy w zakresie
komunikacji

4.1 Uwagi ogolne

Brambles przyjeta ramy zarzadzania korporacyjnego,

ktére majg za zadanie zapewnic, aby:

(a) aktualne i doktadne informacje na temat Brambles
byly przekazywane jednakowo wszystkim
akcjonariuszom i uczestnikom rynku, w tym te
dotyczgce jej sytuacji finansowej, wynikow,
posiadanych srodkéw, strategii, dziatan i
zarzadzania;

(b) przyjete zostaty procedury rozpowszechniania
informaciji, ktére bedg uczciwe, aktualne i optacalne
pod wzgledem kosztéw;

(c) podjete zostaty srodki majgce na celu utatwienie
dostepu do informaciji dla tych akcjonariuszy, ktorzy
fizycznie nie sg zdolni do obecnosci na spotkaniach;
oraz

(d) ceny materiatéw, wartosci oraz informacje poufne nie
byly przekazywane Zzadnej zewnetrznej stronie,
zanim nie ujawni si¢ ich wszystkim akcjonariuszom i
uczestnikom rynku, zgodnie z obowigzkiem statego
ujawniania informacji. W ramach obowigzku statego
ujawniania informacji mogag

obowigzywac¢ pewne ograniczone wyjatki od tych
przepisow.

Konkretne procesy przyjete przez Brambles w celu
wdrozenia tych korporacyjnych standardéw zarzadzania
wymieniono nize;j.

4.2 Udostepnianie przeznaczonych do
ujawnienia informacji na stronie internetowej

Wszystkie istotne informacje ujawniane ASX bedzie sie

niezwtocznie umieszczaé na stronie internetowej
Brambles, gdy tylko informacje te otrzyma ASX.
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Adres strony internetowej Brambles to:
www.brambles.com

4.3 Komunikacja elektroniczna i spotkania

akcjonariuszy

Firma Brambles umozliwi wszystkim akcjonariuszom

otrzymywanie elektronicznych powiadomien, kiedy

takowe bedg wysytane, a takze umozliwi im wysytanie

powiadomien do firmy Brambles lub jej rejestru

akcjonariuszy spétki. Firma Brambles zapewni takze

specjalng funkcje na swojej stronie internetowej, ktéra

umozliwi inwestorom otrzymywanie powiadomien

dotyczacych komunikatow gietdy ASX lub innych

informacji prasowych. (ii)

Brambles bedzie wykorzystywac¢ coroczne walne
zebrania do informowania akcjonariuszy o swej sytuacji
finansowej, wynikach, posiadanych srodkach, strategiach
i dziataniach, i na wszystkich tych walnych zebraniach
stworzy akcjonariuszom mozliwos¢ uczestnictwa. Firma
Brambles bedzie prowadzi¢ transmisje internetowg
wszystkich spotkan akcjonariuszy i umozliwi im
bezposrednie gtosowanie lub mianowanie swoich
przedstawicieli elektronicznie za posrednictwem rejestru
akcjonariuszy spotki.

Poza spotkaniami akcjonariuszy, Sekretarz firmy bedzie
odpowiedzialny za obstuge pytan ze strony akcjonariuszy.

4.4 Upowaznieni rzecznicy

Szczegotowe dane pracownikéw Brambles
upowaznionych do publicznego wypowiadania sie w
imieniu Brambles lub jej oddziatéw podano nizej. Zadne
inne osoby nie sg upowaznione do takiego wypowiadania
sie. Do oswiadczen publicznych zalicza sie komunikacje
poprzez media spotecznosciowe lub sieci
spotecznosciowe, o ile ich temat dotyczy Brambles. Do
takiej komunikaciji zalicza sie miedzy innymi rozmowy
miedzy uzytkownikami oraz wymiane tresci za
posrednictwem czatéw, tablicy ogtoszen, blogéw,
serwisOw typu wiki, webcastéw i podcastéw.

(&) Media i publikacje:

(i) Do wypowiadania sie w sprawach dotyczgcych
korporacji jedynymi osobami upowaznionymi w
Brambles s3a:

e Prezes;

e Dyrektor generalny;

e Dyrektor finansowy; oraz

e  Wiceprezes, dziat ds. relacji z inwestorami i
ds. korporacyjnych.

A dodatkowo:

e konsultanci ds. relacji z mediami
zewnetrznymi, wyznaczeni nalezycie i
specjalnie upowaznieni przez ktorgs z
powyzszych oséb; oraz

e  0soby upowaznione przez dyrektora
generalnego Brambles lub dyrektora
finansowego.

Prezesi Grupy i regionalni prezesi oddziatow sg
upowaznieni do udzielania odpowiedzi na
zapytania mediow dotyczace lokalnych dziatan
operacyjnych, ktére nie majg istotnych implikacji
dla Brambles (z perspektywy biznesowej,
finansowej, rynku, reputacji ani z innego punktu
widzenia). W odpowiedzi na takie zapytania nie
wolno udziela¢ zadnych informacji dotyczgcych
ktoérychkolwiek z nizej wymienionych spraw
odnoszacych sie do Brambles lub jej oddziatow:
e wyniki lub perspektywy finansowe;

e strategia biznesowa lub finansowa, w tym
rowniez mozliwe przejecia lub likwidacje
czesci spokki;

e  konkurencja, w tym rowniez otoczenie
konkurencyjne;

e dziatania korporacji;

e skargi, postepowania prawne lub
odpowiedzialnosc;

e sprawy dotyczgce rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej;

e zarzadzanie korporacyjne lub polityka
spoitki; badz

e polityka zarzgdzania lub reforma prawa.

Wszelkie odniesienia lub rozmowy o Brambles,
jak réwniez jakiekolwiek oswiadczenia, ktére w
jakis sposob naruszajg powyzsze ograniczenia,
nalezy wczesniej wyjasnic¢ z dyrektorem
generalnym, dyrektorem finansowym lub
wiceprezesem Grupy ds. Rynkow Kapitatowych.
Wszelkie publikacje (w tym miedzy innymi
informacje dostepne za posrednictwem
internetu) uwaza sie w znaczeniu tych przepiséw
za komunikowanie sie z mediami i podlegajg one
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powyzszym ograniczeniom pod wzgledem treSci

i wymogu uzyskania wczesniejszego zezwolenia.

(i) Uczestniczenie w wywiadach radiowych lub
telewizyjnych , ktére moze dotyczy¢ dyskus;ji o
sprawach korporacyjnych Brambles lub o
sprawach, ktére poza tym mogg mie¢ znaczace
implikacje dla Brambles (z biznesowego,
finansowego, rynkowego, dotyczgcego reputaciji
lub innego punktu widzenia), w tym rowniez
spraw konkretnie dotyczacych punktu (ii) wyzej,
nalezy wczesniej wyjasnia¢ z dyrektorem
generalnym, dyrektorem finansowym lub
wiceprezesem Grupy ds. Rynkow Kapitatowych.

(b) Relacje z inwestorami:

Jedynymi osobami w Brambles upowaznionymi do
prowadzenia takich relacji sa:

e Prezes;

e  Dyrektor generalny;

e  Dyrektor finansowy;

e  Wiceprezes, dziat ds. relacji z inwestorami i ds.
korporacyjnych; oraz

e kazda osoba upowazniona przez Zarzad.

4.5 Pogtloski i spekulacje na rynku

Zgodnie ze swoimi zobowigzaniami, wymienionymi w
akapicie 3.1, Brambles nie bedzie komentowa¢ zadnych
pogtosek ani spekulacji rynkowych.

4.6 Zawieszenie obrotu na gietdzie

Celem wprowadzenia utatwieh na uporzadkowanym,
sprawiedliwym i Swiadomym rynku w okolicznos$ciach
wyjgtkowych konieczne moze by¢ poproszenie o
zawieszenie obrotu na ASX. Komisja ds. Ujawniania
Informacji, w porozumieniu z dyrektorem generalnym
Brambles, bedzie podejmowac wszelkie decyzje
dotyczgce takiego zawieszenia. Jes$li bedzie to mozliwe,
w konsultacjach dotyczacych takiego zawieszenia
Obrotéw na gietdzie bra¢ udziat bedzie rowniez Prezes.

4.7 Okresy zakazane

W niektérych porach roku Brambles wprowadza ,Okresy
zakazane”, kiedy to dyrektorom, kluczowemu personelowi
zarzgdzajgcemu, niektdrym pracownikom i osobom
zwigzanym z nimi (,Osoby wyznaczone”) nie wolno
Obraca¢ Papierami Wartosciowymi Brambles. Celem
niniejszych zasad jest dopilnowanie, aby Osoby
wyznaczone nie naduzywaty i nie dawaty sie podejrzewac
0 naduzywanie, wptywajgcych na cene informacji zwykle

niedostepnych publicznie, jakimi moga dysponowac lub
myslg, ze dysponuja.

Takim Okresem zakazanym jest:

(a) kazdy Okres zamkniety (okres od konca
witasciwego okresu sprawozdawczosci
finansowej az do wstepnego ogtoszenia wynikéw
za pétrocze lub za rok); lub

(b) okresy dodatkowe, w ktérych Osobom
wyznaczonym zabrania sie Obracania Papierami
Wartosciowym Brambles, ktdre to okresy
Brambles narzuca co jaki$ czas, kiedy to
dostepne sg wplywajgce na cene, niepubliczne
informacje, chociaz te osoby wyznaczone moga
0 tym nie wiedzie¢.

Czas dwadch tygodni przed kazdg wstepnie zaplanowang
aktualizacjg o obrotach bedzie Okresem zakazanym.

4.8 Restrykcje dotyczace Okresu zamknietego

W Okresach zamknietych Brambles nie bedzie
komentowa¢ zadnych szacowanych przez analitykow
zyskéw, z wyjatkiem uznania zakreséw i Srednich
wartosci szacowanych na rynku, i nie bedzie komentowac¢
wynikow finansowych Brambles, chyba ze takie
informacje zostaty juz ujawnione na rynku. Brambles
bedzie nadal odpowiadac¢ na prosby o informacje
podstawowe, ale nie bedzie sie spotykac z analitykami
ani inwestorami w Okresie zamknietym.

W Okresach zamknigtych Brambles bedzie nadal
podlega¢ obowigzkowi statego ujawniania informaciji i
bedzie sktadac takie odwiadczenia, jakich sie od spoétki
wymaga zgodnie z akapitem 3.1.

4.9 Kalendarz finansowy

Brambles przestrzega kalendarza regularnego ujawniania
rynkowi informacji dotyczacych jej wynikow finansowych i
operacyjnych. Kalendarz ten — opublikowany na stronie
internetowej — zawiera z wyprzedzeniem daty ujawniania
wynikOw potrocznych i rocznych, inne informacje
finansowe, daty spotkan akcjonariuszy, powazniejszych
briefingdw analitykéw i inwestorow oraz daty uczestnictwa
Brambles w wiekszych konferencjach na temat inwestyc;ji.
Tam, gdzie bedzie to mozliwe firma Brambles bedzie
transmitowac przez Internet takie znaczgce spotkania
informacyjne i powiadomi z wyprzedzeniem o
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szczegotach dotyczgcych dostepu za posrednictwem
swojej strony internetowej i powiadomien ASX. Zapis
transmisji internetowych bedzie dostepny na stronie
Brambles.

Kalendarz finansowy i publikacje Brambles sg dostepne
na stronie internetowej pod adresem:
www.brambles.com

Na tych briefingach i spotkaniach:

(&) nie bedzie sie ujawnia¢ zadnych informacji
wymienionych w akapicie 3.1, chyba ze zostaty juz
wczesniej przekazane rynkowi; oraz

(b) w razie nieumysinego ujawnienia istotnych informaciji
wymienionych w ustepie 3.1, zostang one
niezwlocznie ujawnione ASX i umieszczone na
stronie internetowej Brambles.

4.10 Briefingi analitykow i inwestorow

Brambles dostrzega znaczenie dobrych relacji z
inwestorami i analitykami.

Od czasu do czasu Brambles bedzie prowadzi¢ briefingi z
udziatem analitykéw i inwestoréw. W takich przypadkach
obowigzywac bedg nastepujgce protokoty:

(a) podczas tych briefingdw nie bedzie sie ujawnia¢
zadnych informacji wymienionych w akapicie 3.1,
chyba ze zostaty juz wcze$niej przekazane rynkowi;

(b) w razie nieumysinego ujawnienia istotnych informacji
wymienionych w akapicie 3.1, zostang one
niezwtocznie ujawnione rynkowi za posrednictwem
ASX i umieszczone na stronie internetowej
Brambles;

(c) podczas briefingéw nie bedzie sie udziela¢
odpowiedzi dotyczgcych istotnych informacji
wymienionych w akapicie 3.1, ktore to informacje nie
zostaty wczesniej ujawnione;

(d) we wszystkich briefingach uczestniczy¢ beda co
najmniej dwaj przedstawiciele Brambles, z ktérych
jednym zwykle bedzie cztonek Dziatu Relacji z
Inwestorami, a zapis z przebiegu briefingu zostanie
zachowany do uzytku wewnetrznego. Zapis ten
bedzie zawierac¢ streszczenie omawianych spraw,
liste oso6b obecnych (nazwiska lub numery, zgodnie z
sytuacjg) oraz godzine i miejsce spotkania;

(e) Brambles umiesci na swojej stronie internetowej
kopie prezentowanego materiatu; oraz

(f) na stronie internetowej Brambles oraz poprzez
powiadomienia ASX podane zostang z
wyprzedzeniem szczegoty dotyczgce spotkan
informacyjnych dla inwestoréw. Tam, gdzie bedzie to

mozliwe, spotkania informacyjne tego typu bedg
transmitowane przez Internet, a szczegoty dotyczgce
dostepu zostang podane na stronie internetowej
Brambles. Zapis transmisji internetowych bedzie

nastepnie dostepny na stronie Brambles.
411 Raporty i szacunki analitykow

Brambles zacheca spotecznos¢ inwestoréw do surowej i
dogtebnej analizy.Przyjeta zostanie polityka spéjnego
dostepu i traktowania tych oséb, bez wzgledu na
wyrazane poglady i zalecenia.

Brambles moze dokonywa¢ przegladu raportéw
badawczych analitykéw, ale ograniczy swoje komentarze
do rzeczywistych spraw niezwigzanych z Brambles ani
materiatami ujawnionymi przez Brambles.

Informacji w rodzaju tych wymienionych w akapicie 3.1
Brambles nie bedzie dostarcza¢, chyba ze zostaty one juz
ujawnione rynkowi.

Majgc na wzgledzie powyzsze, Brambles moze
komentowac¢ szacunki analitykéw dotyczace zyskow, w
kwestii:

(a) potwierdzenia aktualnego zakresu szacunkodw;

(b) kwestionowania zatozen analitykdw lub danych
poufnych, jesli szacunki analitykow znacznie sie
réznig od aktualnych szacunkéw rynkowych (tzn.
szacunkéw, ktére sg znane Brambles, jak rowniez
wszelkich zewnetrznie obliczonych wartosci, co do
ktorych panuje zgoda); oraz

(c) informowania o faktycznych btedach, kiedy dane
zostaty juz upublicznione.

412 Konsultanci i doradcy zawodowi

Brambles bedzie wymagac od kazdego konsultanta i
zawodowego doradcy zaangazowanego w podjecie pracy
w imieniu Brambles lub jej oddziatow przestrzegania
niniejszych przepisow.

4,13 Naruszenia

Nieprzestrzeganie niniejszych przepiséw moze prowadzi¢
do naruszenia obowigzujgcego prawa lub zasad
dopuszczenia do obrotu gietdowego albo innych
uregulowan, w szczegodlnosci dotyczacych obowigzku
statego ujawniania informacji. Moze to stanowi¢ réwniez
naruszenie przez pracownika obowigzku do zachowania
poufnosci informacii.

Wynikiem tego moze by¢ pociagniecie Brambles do
odpowiedzialnosci, a to z kolei moze prowadzi¢ do kar
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personalnych dla dyrektorow i kierownikéw. Przypadki
naruszenia tych Przepisow moga prowadzi¢ do
postepowania dyscyplinarnego, ktére w powaznych
przypadkach moze doprowadzi¢ do rozwigzania stosunku
pracy.

4.14 Weryfikacja

Zarzad bedzie co roku oceniaé niniejsze Przepisy w celu
ustalenia, czy sg one skuteczne i zapewniajg doktadne i
aktualne ujawniania informacji zgodnie ze stosownymi
zobowigzaniami Brambles.

4.15 Informacje dodatkowe

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych przepiséw o
obowigzku statego ujawniania informacji przez Brambles
mozna sie skontaktowac¢ z jedng z nizej wymienionych
0sob:

Robert Gerrard

Wiceprezes, Sekretariat Prawny
Sydney, Australia

Tel.: + 61 2 9256 5271

e-mail: robert.gerrard@brambles.com

Sean Murphy

Gtéwny radca prawny Grupy
Atlanta, Stany Zjednoczone

Tel.: +1 (770) 668.8217

e-mail: sean.murphy@brambles.com

Sean O’Sullivan

Wiceprezes Grupy, dziat ds. relacji z inwestorami i ds.
korporacyjnych

Sydney, Australia

Tel.: + 61 2 9256 5262

e-mail: sean.osullivan@brambles.com
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ZALACZNIK 4

WYTYCZNE DLA GRUPY DOTYCZACE
ZGLASZANIA POWAZNYCH
WYPADKOW

Obowigzek zarzadzania powaznymi wypadkami spoczywa
na kierownikach, ktérzy sg najblizej zaistniatego problemu.
Jednakze w razie zaistnienia okoliczno$ci moggcych
spowodowaé powazne niepozadane konsekwencje dla ludzi,
mienia lub reputacji Brambles jako odpowiedzialnego
obywatela korporacyjnego, trzeba o tym poinformowac
wyzsze kierownictwo celem zmobilizowania odpowiednich
srodkéw do rozwigzania zaistniatego problemu.

Na potrzeby przepiséw powaznym wypadkiem okresla sie
taki, ktory dotyczy (lub nawet potencjalnie moze dotyczyc)
jednego z nastepujgcych przypadkow:

e  Zgon ktéregos$ z pracownikéw, wykonawcéow lub w
spotecznosci;

e Powazne szkody dla $rodowiska;

e Duze niepozadane zainteresowanie mediow /
spotecznosci;

e  Prawdopodobienstwo doprowadzenia do postepowania
sgdowego (w ktérym to przypadku obowigzujg specjalne
procedury o powiadamianiu) lub powaznego
postepowania spornego;

e  Dilugi przest6j w dziatalnosci; lub

e  Szkody w mieniu lub odpowiedzialnosc¢ finansowa (po
ubezpieczeniu) w kwocie przekraczajgcej 400 000 GBP,
500 000 USD, 1 000 000 AUD lub 600 000 EUR.

Wszystkie takie wypadki nalezy komunikowa¢ kierownikowi
odpowiadajagcemu za oddziat, ktéry poinformuje o tym
prezesal/dyrektora generalnego oddziatu , oraz
nastepujgce osoby:

Buster Kennett

Tymczasowy Wiceprezes Grupy, dziat audytu wewnetrznego
i ryzyka

Tel: + 678 995 6785

e-mail: buster.kennett@brambles.com

Robert Gerrard

Wiceprezes, Sekretariat Prawny

Tel.: + 61 2 9256 5271

Kom.: + 61 408 005 940

e-mail: robert.gerrard@brambles.com

Sean Murphy

Gtéwny radca prawny Grupy

Tel.: +1 (770) 668 8217

e-mail: sean.murphy@brambles.com

Sean O’Sullivan

Wiceprezes, dziat ds. relacji z inwestorami i ds.
korporacyjnych

Tel.: +61 2 9256 5262

e-mail: sean.osullivan@brambles.com

Ponadto gdyby wypadek wygladat na taki, ktory mégtby
pociagna¢ faktyczne konsekwencje w rozmiarze
podanym wyzej, prezes/dyrektor generalny oddziatu
powinien natychmiast powiadomié o tym rowniez
dyrektora generalnego Brambles — Grahama Chipchase.
Jednakze wiekszos¢ wypadkow (tj. takie, ktére niemal
doprowadzity do takich konsekwenciji) nie wymaga
informowania dyrektora generalnego Brambles, w
odréznieniu od wyzej wymienionych oséb.

Kierownictwo Wykonawcze réwniez bedzie informowane o
takich wypadkach.

Zasadg nadrzedng jednakze jest to, ze nalezy sie kierowa¢
zdrowym rozsgdkiem i w razie jakichkolwiek watpliwosci
wypadek nalezy zgtosic.

Dalsze objasnienia mozna znalez¢ w petnych Wytycznych
dla Grupy dotyczacych Zgtaszania Powaznych Wypadkoéw i
Dochodzen, ktérymi dysponuja:

Buster Kennett

Tymczasowy Wiceprezes Grupy, dziat audytu wewnetrznego
i ryzyka

Tel: + 678 995 6785

e-mail: buster.kennett@brambles.com
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ZALACZNIK 5

PRZEPISY DOTYCZACE
SRODOWISKA

Jedng ze Wspdlnych Wartosci Brambles jest to, ze zawsze
bedziemy postepowac w sposéb uczciwy i z szacunkiem
wobec spotecznosci i Srodowiska. Brambles zobowigzuje sie
dziata¢ w oparciu o zasade, Zero Szkdéd”, co oznacza brak
obrazen i szkdd dla srodowiska. Naszym celem jest
dostarcza¢ innowacyjne, efektywne i zrbwnowazone dla
Srodowiska rozwigzania biznesowe wspierajgce ustugi
$wiadczone naszym klientom. Pracownikéw Brambles
prosimy o przyjecie aktywnej postawy w zakresie
zarzgdzania ryzykiem dla $rodowiska.

Minimalne wymaganie jest takie, ze wszystkie dziatania
Brambles muszg zachowywa¢ zgodnos¢ ze wszystkimi
stosownymi przepisami prawa i regulacjami dotyczgcymi
srodowiska (Regulacje dotyczace srodowiska). Od
pracownikdw Brambles oczekuje sie, ze zaznajomig sie oni
ze wszystkimi Regulacjami dotyczgacymi Srodowiska dla
obszaréw swojej dziatalnosci. Brambles podejmie réwniez
kroki, ktore pozwolg pracownikom by¢ na biezaco z
Regulacjami dotyczacymi srodowiska i oceni¢ wptyw tych
zmian na praktyki operacyjne.

Ponadto od wszystkich pracownikéw oczekujemy
przestrzegania nastepujgcych zasad:

e  Przestrzeganie obowigzujgcej w Brambles karty ,Zero
Szkdéd” — przestrzegaj zobowigzan i wnos swoéj wiasny
wktad w zdrowe praktyki Srodowiskowe w naszych
codziennych dziataniach.

e  Poprawiaj efektywnos$¢ wykorzystywania przez nas
surowcoOw i energii;

e  Ograniczaj do minimum generowanie emisji i odpadéw
na kazdy wyprodukowany produkt;

e Utylizuj nieuniknione odpady w spos6b odpowiedzialny;

e  Ograniczaj do minimum wptyw na spoteczenstwo takich
czynnikéw jak hatas czy utrata atrakcyjnosci wizualnej;

e Reaguj na dotyczace $rodowiska obawy spoteczenstwa
w sposOb prawy, uczciwy i z szacunkiem.

o  Wykorzystuj wptyw Brambles w tancuchu zaopatrzenia
w celu zminimalizowania wptywu naszych klientéw na
Srodowisko;

e Wyszukuj dostawcéw, ktérzy majg aktywne podejscie do
sprawy zarzgdzania ryzykiem dla srodowiska i ktérzy
zarzadzajg zasobami naturalnymi w sposob

odpowiedzialny.
e  Popros naszych wykonawcéw o przestrzeganie takich
samych jak nasze standardéw dotyczacych srodowiska.

Brambles wyznacza cele dotyczace Srodowiska i publicznie
informuje o osigganych wynikach. Od kazdego oddziatu
spotki oczekuje sie prowadzenia wtasciwej dokumentacii,
monitorowania czynionych postepow i udostepniania
doktadnych raportéw o swoich osiggnigciach w stosunku do
docelowych wynikow.

Kazdy oddziat musi dopilnowa¢ przestrzegania tych zasad,
réwniez w krajach, w ktérych mogg jeszcze nie istnie¢
stosowne przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska.

Od kierownikow wymaga sie opracowania dla wszystkich
obiektow bedgcych pod ich kontrolg planu zarzgdzania
ryzykiem dla srodowiska. Plany te powinny dotyczy¢, w miare
potrzeby:

e  Odpowiednich obiektéw zabezpieczajgcych, miejsc
przechowywania i utylizacji odpadéw i innych
potencjalnych zanieczyszczen;

e  Zarzadzania i monitorowania emisji, sciekow i
uwalnianych strumieni odpadéw;

e  Skutecznosci urzgdzen do mycia i pojemnikéw na wode
burzowg;

e Konserwacji i monitorowania zbiornikéw na paliwo;

e  SystemOw zabezpieczajgcych w razie wypadkow, takich
jak pozary, awarie i kolizje samochodowe;

e  Minimalizacji emisji gazéw z farb w sprayu;

e  Obnizenia poziomu hatasu i pytu;

e  Zachowania atrakcyjnego wygladu wizualnego;

e  Przestrzegania wymogow instytucji nadzorczych i
licencyjnych; oraz

e  Rozwigzywania wszelkich innych waznych dla
spoteczenstwa spraw srodowiskowych.

Prowadzone beda regularne audyty srodowiskowe w celu
ocenienia przestrzegania stosownych regulacji i wdrazania
tych przepiséw. Kierownictwo powinno réwniez
przeprowadzac¢ nalezne kontrole srodowiskowe, zanim
podejmie sie dokonac jakiekolwiek przejecia mienia, wtgcznie
z dzierzawa.

Dokfadniejsze procedury w zakresie ochrony srodowiska
oraz wzorcowy plan zarzgdzania srodowiskiem mozna
uzyskac od starszego wiceprezesa Grupy i od dziatu kadr.

23



ZALACZNIK 6

PRZEPISY DOTYCZACE
ZGODNOSCI Z PRAWEM O
OCHRONIE KONKURENCJI

Polityka prowadzona przez Brambles polega na
przestrzeganiu wszystkich stosownych przepiséw prawa
o ochronie konkurencji wszedzie tam, gdzie prowadzi
spotka swojg dziatalnos¢. Zadbaj o to, aby:

1. Opracowac¢ odpowiednie programy szkoleniowe dla
pracownikéw we wspétpracy z lokalnymi ekspertami
prawnymi, obejmujgce wazne obszary, w
szczegolnosci lokalizacje danego oddziatu.

2. Opracowa¢ programy stuzgce do uaktualnionego
szkolenia pracownikéw i do wprowadzania nowych
pracownikow, tak aby pracownicy ci mysleli o
sprawach konkurencyjnosci dotyczacych w
szczegolnosci ich obszaru dziatania. Prowadz liste
0s0b, ktore biorg udziat w tych sesjach.

3. Przygotowac razem z lokalnymi ekspertami prawnymi
podreczniki z przepisami i przekazac je pracownikom
na stanowiskach, na ktérych moga dopuscic sie
naruszenia prawa o ochronie konkurencji. Prawo o
ochronie konkurencji moze dotyczy¢ przedstawicieli
sprzedazy, jak rowniez kierownikdw, zaréwno w
lokalizacjach regionalnych, jak i w miastach.
Prowadzi¢ liste osob, ktére otrzymaty takie
podreczniki.

Pozycje do oméwienia w programach
edukacyjnych i szkoleniowych

Ta lista nie wyczerpuje wszystkich tematow. Dostosuj
program szkoleniowy do swoich konkretnych wymagan
biznesowych i lokalnych okolicznosci.

1. Rozmawianie z konkurencjg zawsze jest
niebezpieczne. Nie réb tego, o ile nie akceptujesz
mozliwosci, ze pdzniej mozesz by¢ zmuszony do
petnego sprawozdania z takiej rozmowy wobec
lokalnego urzedu ochrony konkurencji.

2. Tam, gdzie konieczne sa relacje z konkurencjg, np.
jako dostawca lub klient albo w sprawie dotyczace;j
standarddw obowigzujgcych w branzy, zachowaj
ostroznosc¢. Nie dopuszczaj do tego, aby rozmowa
wymkneta sie spod kontroli i przeszta na sprawy
dotyczace konkurencji. Prowadz zapis tego, o czym

dyskutowano. Zasiegnij najpierw rady.

3. Wszelkie kontakty z konkurentami, ktére przyczyniajg
sie do poprawy twojego bilansu lub pomagajg
uzasadnic¢ twoje inwestycje, sg prawdopodobnie
nielegalne. Zasiegnij najpierw rady.

4. Kazde przejecie, ktdre jest uzasadnione, poniewaz
zapewnia ,dominujgca pozycje na rynku”, stwarza
pewne problemy. Kazdy dokument zawierajgcy tego
rodzaju tresci bedzie budzi¢ duze zainteresowanie
lokalnego urzedu ochrony konkurencji i moze
spowodowac jakies ktopoty. Zasiegnij najpierw rady.

5. Narzucanie ograniczen konkurencyjnosci na klientow,
dystrybutoréw lub sprzedawcéw moze doprowadzié¢
do klopotéw. W razie jakichkolwiek watpliwosci
zasiegnij najpierw rady.

6. ,Cel” i ,prawdopodobne efekty” mogg doprowadzi¢ cie
w niektdrych jurysdykcjach do takich samych ktopotow
co faktyczne wyniki. Przemy$| swoje motywy i
ewentualnie dziatania. Jesli ,cel” narusza zasady
konkurencji (wlgcznie z probg tak agresywnego
ustalania cen, ze doprowadzi ona do wyparcia
konkurenciji z rynku), moze to by¢ sprzeczne z
prawem, nawet jesli nie jest skuteczne. Zanim
podejmiesz rozmowe lub jakie$ dziatania, zasiegnij
najpierw rady.

7. Swoich pracownikéw przygotuj na ,poranny nalot” ze
strony lokalnego urzedu ochrony konkurencji. Miej
pod reka liste z kontaktami, wigcznie ze swoimi
lokalnymi doradcami prawnymi ds. konkurenciji.

8. Pracownikéw informuj o karach grozacych zaréwno
im, jak i Brambles, jesli beda sie angazowaé w
dziatania naruszajgce zasady konkurencji. W
niektorych jurysdykcjach pracownicy, jak réwniez
Brambles, mogg by¢ osobiscie pociggnieci do
odpowiedzialnosci, obejmujacej m.in. kary pieniezne
lub karne.

Pomoc w tych sprawach zapewni¢ moze:
Sean Murphy, gtéwny radca prawny Grupy
Tel.: +1 (770) 668 8217

e-mail: sean.murphy@brambles.com

lub lokalny radca prawny Twojego oddziatu.
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ZALACZNIK 7

PRZEPISY DOTYCZACE OCHRONY
ZDROWIA | BEZPIECZENSTWA

Polityka prowadzona przez Brambles polega na
zapewnieniu i utrzymywaniu zdrowego i bezpiecznego
$srodowiska pracy oraz zapobieganiu obrazeniom,
chorobom lub utracie zdrowia pracownikéw,
wykonawcow, klientdw lub spoteczenstwa.
Bezpieczenstwo uwazamy za sprawe priorytetowg w
stosunku do wszystkich innych aspektéw naszej
dziatalnos$ci biznesowe.

Brambles zobowigzuje sie dziata¢ zgodnie z zasadg ,Zero
Szkdd”, co oznacza brak jakichkolwiek obrazen, szkod
dla Srodowiska bgdz naruszen praw cztowieka. Karta,
Zero Szkdd”, ktora okresla naszg wizje, wartosci i
zachowania oraz zobowigzania niezbedne do bezpiecznej
pracy i zapewnienia zgodnosci z przepisami dotyczgcymi
srodowiska, wreczana jest wszystkim pracownikom i jest
dostepna na stronie internetowej Brambles.

Zobowigzujemy sie réwniez zadbac o to, aby pracownicy
Brambles byli odpowiednio wyposazeni w narzedzia,
techniki i sprzet, jakiego potrzebujg do wykonywania
swych obowigzkow w sposob dokfadny i efektywny, jak
réwniez do petnego wykonywania obowigzkow w zakresie
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.

Sukces naszej polityki w zakresie ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa zalezy od osobistych zobowigzan
wszystkich naszych pracownikéw. Od ciebie oczekujemy,
ze w pracy bedziesz nalezycie dba¢ o wtasne zdrowie i
bezpieczenstwo, jak réwniez o zdrowie i bezpieczenstwo
swoich kolegéw. Twoim obowigzkiem jest przestrzeganie
bezpiecznych praktyk w pracy, obowigzujgcych w spétce
zasad bezpieczenstwa i zgtaszanie zagrozenia w miejscu
pracy, wypadkow i sytuacji bliskich wypadkom swojemu
przetozonemu. Od kazdego oczekuje sie wykorzystania
swoich umiejetnosci i wiedzy do poprawy
bezpieczenstwa.

Od ciebie oczekujemy ponadto, ze podczas pracy
zadbasz o to, aby by¢ w dobrej kondycji niezbednej do
pracy i nie stanowi¢ zagrozenia dla siebie i innych
poprzez niestosowne uzywanie substancji zabronionych
lub alkoholu.

Obowigzkiem kazdego oddziatu spétki jest dopilnowanie,
aby te przepisy wewnetrzne zostaty wdrozone. Od
wszystkich kierownikéw i przetozonych oczekujemy, ze
zapewnig:

e Bezpieczne miejsce do pracy;

e Narzedzia, sprzet i pojazdy, ktére zostaty wybrane,
przetestowane i sg konserwowane pod katem
bezpieczenstwa;

e  Systemy zapewniajgce bezpieczne uzytkowanie
narzedzi, sprzetu i pojazdéw, jak rowniez bezpieczng
obrobke, uzywanie i przechowywanie materiatow;

e  Szkolenia pozwalajgce pracownikom zrozumie¢ ich
osobistg odpowiedzialnos¢ w kontekscie ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa oraz zagrozenia zwigzane
nierozerwalnie z ich pracg;

e Szkolenia pozwalajgce pracownikom zrozumie¢,
obstugiwa¢, korzysta¢ i konserwowac ich narzedzia,
sprzet i pojazdy, jak réwniez sprzet bezpieczenstwa i
bezpieczne systemy pracy;

e  Odpowiedni nadzér nad wykonywang praca;

e  Systemy do monitorowania ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa;

e Wynagradzanie za dobre wyniki w przestrzeganiu
bezpieczenstwa oraz zachowania zwiekszajace
zainteresowanie i entuzjazm zwigzany z wysitkami
zmierzajgcymi do promowania bezpieczenstwa;

e Komunikacje i konsultacje z pracownikami w
sprawach dotyczgcych zdrowia i bezpieczenstwa w
celu podniesienia $wiadomosci bezpieczenstwa i
jego zrozumienia;

e  Odpowiednie udogodnienia zapewniajgce
pracownikom dobre samopoczucie w miejscu pracy;

e Odpowiednie szkolenie w zakresie pierwszej pomocy
i stosownego sprzetu; oraz

e Efektywne i odpowiednie procedury do podjecia w
sytuacjach wyjgtkowych.

Od wszystkich kierownikow i przetozonych oczekujemy
nie tylko tego, ze zadbajg o to, abySmy przestrzegali
wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji w
dziedzinie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa, ale od
kazdego wymagamy przestrzegania najlepszych w ich
branzach bezpiecznych praktyk operacyjnych.
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Kazdemu wypadkowi da sie zapobiec

Ocen kazda sytuacje, ktora stanowi mozliwos$¢
wystgpienia wypadku, i podejmij wszelkie rozsadne
praktyczne srodki zapobiegawcze w stosunku do takich
zdarzen.

Dokonuj regularnych ocen zagrozen dla zdrowia i
bezpieczenstwa, zwigzanych z naszymi materiatami,
produktami, procedurami, narzedziami, sprzetem,
pojazdami i miejscami pracy. W szczegdlnosci tam, gdzie
prace wykonuje sie w miejscu publicznym, dopilnuj, aby
takie prace podejmowag, o ile jest to dostatecznie
uzasadnione, bez zadnego ryzyka dla czionkow
spotecznosci.

Do kazdego planowania biznesowego wigcz aspekty
dotyczace ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. W
szczegolnosci zadbaj o to, aby zdrowie i bezpieczenstwo
byly uwazane za czes$¢ skladowg procesu projektowania i
przetwarzania nowych materiatéw, produktéw, procedur,
narzedzi, sprzetu, pojazdéw i miejsca pracy.

Dostarczaj informacje, instrukcje, wyszkolenie i nadzor
niezbedny do rozsadnego zapewnienia ochrony zdrowia i
bezpieczenstwa wszystkim naszym pracownikom,
wykonawcom i klientom.

Zadbaj o to, aby proces selekcji i nagradzania
pracownikow, wykonawcow i dostawcow obejmowat
réwniez uznawanie ich osiggnie¢ i pomoc w bezpiecznym

wykonywaniu pracy.

Prowadz regularne kontrole w celu ocenienia
przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa i
regulacji, efektywnosci systeméw zarzgdzania ochrong
zdrowia i bezpieczernistwem oraz wdrozenia niniejszych
przepisow.
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ZALACZNIK 8

PRZEPISY DOTYCZACE
ROZNORODNOSCI

1. Kontekst i zakres obowigzywania przepisow

Misja Brambles — dzielenie Wspo6lnych Wartosci i
przestrzeganie Kodeksu Postgpowania wyposaza
wszystkich pracownikéw w przejrzysty zestaw zasad do
przestrzegania w ich codziennej pracy.

|Brambles angazuje sie w sprawy dotyczace
bezpieczenstwa, réznorodnosci, poszanowania ludzi i
pracy zespotowej.

Roéznorodnos¢ jest integralng czescig strategii
korporacyjnej Brambles i ta polityka odzwierciedla
zobowigzanie Zarzadu i Kierownictwa Wykonawczego do
przestrzegania réznorodnosci w miejscu pracy.

Ro6znorodnos¢ ta jest omawiana w opracowanych przez
Zarzad Przepisach Wewnetrznych dotyczacych Procesu
Selekcji.

2. Oswiadczenie 0 Wizji R6znorodnosci

Brambles angazuje sie w tworzenie i pielegnowanie
kultury zapewniajgcej znakomitg jako$¢ pracy i znakomite
wyniki.

Ro6znorodnosé ma zasadnicze znaczenie dla sukcesow

Brambles w dtuzszym okresie czasu. Brambles ceni i
pielegnuje roznorodnos¢, poniewaz pozwala ona:

e rozpoznawac i zaspokajac potrzeby klientow,
zar6wno dzisiaj, jak i w przysztosci;

e wszystkim pracownikom czuc sie cenionymi i
zdolnymi do jak najlepszych wynikéw, oraz

e Brambles uzyskiwaé dostep do najszerszego z
mozliwych bogactwa talentéw.

3. Definicja i korzysci z Réznorodnosci

Réznorodno$¢ oznacza akceptacje — uznawanie
wszystkich tych réznic w pochodzeniu, wychowaniu,
kulturze i doswiadczeniu, ktére czynig kazdego z nas
niepowtarzalnym i wyrdzniajgcym sie.

Brambles zobowigzuje sie dobiera¢, zatrudniac,
ksztattowac i wspiera¢ ludzi wytgcznie w oparciu o ich
umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe, niezaleznie od ich
pici, pochodzenia etnicznego, narodowosci,
przynaleznosci do klasy, koloru skory, wieku, tozsamosci
seksualnej, niepetnosprawnosci, religii, stanu cywilnego
lub reprezentowanych opinii politycznych.

Wierzymy, ze roznorodna kadra pracownicza bedzie
najlepszym zrodtem talentéw, kreatywnosci i
dos$wiadczenia. Ludzie o r6znym pochodzeniu i
doswiadczeniu zyciowym potrafig rozpoznawaé
mozliwosci i rozwigzywac problemy z réznego punktu
widzenia.

Zachecajac do roznorodnosci, wzmachiamy nasze
mozliwosci tworzenia nowych idei i w ten sposéb
zwiekszamy naszg zdolnos¢ przystosowywania sie do
zmian.

Oznacza to, ze lepiej potrafimy rozumie¢ réznorodne
potrzeby naszych klientéw na catym $wiecie i ze poprzez
Swiadczenie im najlepszych ustug zapewniamy duze
zyski naszym akcjonariuszom.

Zrdznicowane miejsce pracy jest bardziej interesujgce i
atrakcyjne dla obecnych i potencjalnych pracownikéw
oraz wzmacnia ich motywacje i przywigzanie do miejsca

pracy.
4, Roéznorodnosé w Brambles

W kazdym kraju i w kazdej kulturze Brambles na celu by¢
najlepszym pracodawca, ktéry bedzie przycigga¢ do
siebie najbardziej utalentowanych pracownikow.
Wybieramy, zatrzymujemy i ksztattujemy najlepszych
ludzi do pracy w oparciu o ich zastugi i kompetencje
zawodowe, bez zadnej dyskryminaciji.

Tam, gdzie jest to stosowne, bedziemy angazowac
zewnetrzne agencje do pomocy w identyfikacji, selekcji i
ocenie kandydatéw. Brambles bedzie nadal rozwija¢
programy do zarzgdzania talentami, takie jak:

e programy rozwojowe dla starszych kierownikow;

e programy rozwojowe dla przysztych lideréw;
oraz

e programy mentoringu.
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Kazdego roku Zarzad bedzie dokonywaé stosownej
weryfikacji i informowac o:

e wzglednych proporcjach pomiedzy liczbg kobiet i
mezczyzn w miejscu pracy na wszystkich
poziomach;

e statystykach i trendach dotyczacych wieku,
narodowosci i wyksztatcenia zawodowego
kierownictwa Brambles;

e mierzalnych celach stuzgcych do osiggniecia
réznorodnosci pod wzgledem ptci i narodowosci;
oraz

e czynionych postepach zmierzajgcych do
osiggniecia tych celow.

Pracownicy Brambles bedg wykazywac, poprzez swoje
czyny i stowa, ze cenienie r6znorodnosci i zarzgdzanie
nig jest kluczowym elementem kultury Brambles. W
szczegolnosci pracownicy beda:

e cenic¢ i pielegnowaé swiadomos¢ roznorodnosci
w otwartym i wtgczajacym srodowisku pracy;

e wykazywac zero tolerancji dla dyskryminaciji lub
nekania innych w jakiejkolwiek postaci;

e reagowac na zmieniajgce sie oczekiwania
pracownikéw, w tym réwnowage pomiedzy praca
a zyciem;

e podejmowacé decyzje o zatrudnieniu wytgcznie w
oparciu o zastugi po zachecajgcych podaniach
od wszystkich odpowiednio wykwalifikowanych
0sob;

e uzaleznia¢ wszelkie awanse od wynikéw pracy,
mozliwosci i aktywnego prezentowania wartosci
Brambles; oraz

e oferowac pracownikom $rodowisko, ktore
pozwoli im osiggaé sukcesy.

Kazdy pracownik Brambles powinien ceni¢ swych
koleg6w jako osoby i mie¢ swiadomos¢ wptywu, jakie
jego dziatania i stowa mogg wywiera¢ na innych.

Wszelkie zapytania dotyczace tych przepisow
nalezy kierowa¢ do przedstawiciela Dziatu Kadr.
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ZALACZNIK 9

PRZEPISY DOTYCZACE OBROTU
PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI

W tych przepisach uzywa sie szeregu zdefiniowanych
termindw, ktére zapisywane sg wielka literg. Definicje te
podano w rozdziale 6 na koncu niniejszych przepiséw.

1. Wstep

Dyrektorow i pracownikdw zacheca sie do tego, aby byli
dtugoterminowymi posiadaczami akcji Brambles. Poniewaz
Brambles jest spdtka notowang na australijskiej gietdzie ASX
(co oznacza, ze jej akcjami obraca sie publicznie na tym
parkiecie), w zwigzku z ujeciem czasowym obrotu jej akcjami
i papierami wartosciowymi nalezy zachowaé ostroznosc.

Niniejszy dokument okresla zasady firmy Brambles
dotyczgce obrotu papierami wartosciowymi Brambles i
innych firm przez ,Osoby wyznaczone”. Celem tych
przepisow jest:

(@) pomoc tym osobom w uniknieciu postepowania
nazywanego ,Obracaniem Papierami Warto$ciowymi z
wykorzystaniem informaciji poufnych; oraz

(b) chroni¢ Brambles przed potencjalnie szkodliwymi
wptywami majgcymi miejsce wtedy, kiedy jego
kierownictwo wyzszego szczebla czy czionkowie
personelu mogg by¢ zaangazowani w nielegalne
dziatania badz dziata¢ na wtasng korzys¢, wykorzystujgc
informacje niedostepne publicznie.

Z tych powodow niniejsze Przepisy rozciggajg sie pod
niektérymi wzgledami poza obszar $cistych wymagan
prawnych obowigzujgcych w Australii.

Niniejsze Przepisy zawieraja:

(a) zasady, ktérych powinny przestrzega¢ Osoby
wyznaczone, chcac obracac papierami wartosciowymi
Brambles, wigcznie z obowigzkowym procesem
uzyskiwania wczesniejszego zezwolenia;

(b) informacje o zakazie obrotu papierami wartosciowymi
innej firmy przez Osoby wyznaczone, kiedy sg one w
posiadaniu wrazliwych informaciji o takiej firmie, ktére nie
sg powszechnie dostepne; oraz

(c) krotki przeglad przepiséw prawa dotyczgcych Obracania
Papierami Wartosciowymi z wykorzystaniem informaciji
poufnych w Australii. Tego streszczenia nie nalezy
traktowac jako petnego oswiadczenia prawnego w tej
dziedzinie, a podane tutaj informacije to jedynie
informacje podstawowe.

BRAMBLES POWAZNIE PODCHODZI DO SPRAWY
PRZESTRZEGANIA TYCH PRZEPISOW. NARUSZENIE
TYCH PRZEPISOW PRZEZ PRACOWNIKA BEDZIE SIE
UWAZAC ZA NARUSZENIE JEGO WARUNKOW
ZATRUDNIENIA | MOZE ONO SKUTKOWAC
WYPOWIEDZENIEM PRACY.

W razie jakichkolwiek pytan dotyczgcych obowigzywania
tych przepisdw nalezy sie skontaktowac z sekretarzem
Grupy:

Robert Gerrard

Wiceprezes, Sekretariat Prawny
Sydney, Australia

Tel.:+61 2 9256 5271

e-mail: robert.gerrard@brambles.com

2. Zasady dotyczace Obrotu Papierami
Wartosciowymi Brambles

2.1 Osoby Wyznaczone

Niniejsze przepisy dotyczg nastepujacych osob:

(a) Dyrektorow i Sekretarza Spotki Brambles;

(b) kazdej osoby, ktéra przestata by¢ dyrektorem
wykonawczym, ale pozostaje pracownikiem Grupy;

(c) cztonkéw Kierownictwa Wykonawczego Brambles i
podlegajgcych im bezposrednio pracownikow;

(d) wszystkich pracownikéw na poziomie Band 4
(stanowisko dyrektora) lub powyzej;

(e) czionkdéw personelu pracujgcych w siedzibie gtéwnej
w Sydney i Londynie;

(f) kazdej innej osoby, ktora zostata powiadomiona, ze
podlega tym Przepisom przez Dyrektora
Generalnego Brambles lub wiasciwego czlonka
Kierownictwa Wykonawczego albo przez Sekretarza
Spotki, oraz

(g) oso6b spokrewnionych z jakgkolwiek osobg
wymieniong w podpunktach (a)—(f) wyzej, ale z
zastrzezeniem akapitu 2.7:

(i) wspoétmatzonka;

(i) kazdego z jej dzieci (wtgcznie z
pasierbami/pasierbicami) w wieku ponizej 18
lat;

(i) nominowanej przez nig osoby, wigcznie z
kierownikiem inwestycyjnym zarzadzajgcym
funduszami w jej imieniu;

(iv) zarzadu powierniczego, ktérego ona, dowolny z
cztonkdw jej rodziny lub jakakolwiek
kontrolowana przez rodzine spotka, jest
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zarzgdca lub beneficjentem;
(v) osoby bedacej w partnerstwie z nig lub z
jakakolwiek zwigzang z nig osobg wymieniong
w (i) do (iii) wyzej (dziatajgca w jej imieniu); oraz
(vi) spoiki, ktérg ona lub jej rodzina kontroluje.
Te osoby nazywa sie w niniejszych przepisach Osobami
wyznaczonymi.

Nazwiska i adresy Os6b wyznaczonych bedzie sie
przekazywac co jaki$ czas do rejestru akcji Brambles w
celu zbadania zgodnosci z tymi przepisami i z zakazem
Obracania Papierami Wartosciowymi z wykorzystaniem
informaciji poufnych.

2.2 Ogoblne zasady

Osobom wyznaczonym nie wolno obracac papierami
wartosciowymi Brambles, jesli sg w posiadaniu
wptywajgcych na cene informacji dotyczgcych Brambles,
ktore nie sg powszechnie dostepne. (Okolicznosci
umozliwiajgce stwierdzenie, kiedy informacje sg
powszechnie dostepne zostaty opisane w ostatnim
akapicie w punkcie 5.1 niniejszych Zasad.)

Osobom wyznaczonym nie bedzie sie zezwala¢ na Obrot
papierami wartosciowymi Brambles zgodnie z
postanowieniami akapitu 3 niniejszych Zasad, jesli majg
one dostep do informacji, ktdre nie sg powszechnie
dostepne, a ktdre majg wptyw na cene, nawet jesli nie sg
tego Swiadome.

Osobom wyznaczonym nie wolno angazowac sie w
przekazywanie informacji poufnych (Tipping) (zobacz
akapit 5.1(b)(iii) ponizej) oraz dotyczgcych papieréw
wartosciowych Brambles lub innych firm innym osobom.

2.3 Zakaz Obracania krétkoterminowymi
Papierami Wartosciowymi Brambles

Osobom wyznaczonym nie wolno angazowac sie w obrot
krétkoterminowymi papierami wartosciowymi Brambles
lub robi¢ to w sposob spekulacyjny. Muszg one
pozostawa¢ w posiadaniu papieréw wartosciowych
Brambles przez okres co najmniej 30 dni. Postanowienie
to nie dotyczy sprzedazy papieréw wartosciowych
Brambles, ktére zostaty nabyte w zwigzku z przyznaniem
ich w ciggu 30 dni od przyznania i uzyskaniu
wczesniejszej zgody na sprzedaz zgodnie z punktem 3
niniejszych Zasad.

2.4 Instrumenty pochodne

Osobom wyznaczonym nie wolno Obraca¢ Instrumentami
pochodnymi Brambles.

Dotyczy to Papierow Wartosciowych Brambles
zawierajgcych Nagrody w formie Akcji. Oznacza to, ze
Osobom wyznaczonym nie wolno wchodzi¢ w zadne
uktady zabezpieczajgce ani nabywac¢ produktow
finansowych (takich jak transakcje swapowe, transakcje
typu cap i opcje na gorny i dolny putap stopy procentowej
badz inne produkty zabezpieczajgce) z wykorzystaniem
Nagréd w formie Akcji niezrealizowanych, ktére powodujg
zmniejszenie lub ograniczenie narazenia na ryzyko
zwigzane z wartoscig rynkowg Papieréw Wartosciowych
Brambles.

2.5 Przyznawanie Prawa do Zabezpieczenia
Wierzytelnosci z wykorzystaniem Papierow
Wartosciowych Brambles

Osobie wyznaczonej nie wolno ustanawia¢
Zabezpieczenia Wierzytelnosci na podstawie zadnych
posiadanych przez nig Papieréw Warto$ciowych.

Powszechnym przyktadem sytuaciji, ktérej dotyczy ten
akapit, jest pozyczka pod zastaw Papieréw
Wartosciowych. Zwykle taka pozyczka polega na tym, ze
pozycza sie pienigdze celem umozliwienia
pozyczkobiorcy nabycie akcji lub innych swiadectw
udziatowych. Zabezpieczeniem dla tej pozyczki sg
zakupione akcje lub swiadectwa udziatowe oraz niekiedy
inne akcje posiadane przez pozyczkobiorce.

Wiekszos$¢ pozyczek pod zastaw Papieréw
Wartosciowych upowaznia pozyczkodawce do
dysponowania akcjami, ktérych pozyczka dotyczy, w
niektérych okolicznosciach bez uzyskania zgody lub bez
powiadamiania pozyczkobiorcy. Czasami to prawo moze
zostaé wykonane po 24 godzinach od chwili wystgpienia
tych szczegdlnych okolicznosci.

Gdyby Osoba wyznaczona miata wzig¢ pozyczke pod
zastaw, a zabezpieczenie tej pozyczki obejmowatoby
Papiery Wartosciowe Brambles, pozyczkodawca mogtby
sprzedac lub w inny sposob Obracaé tymi Papierami
Wartosciowymi. Mogtoby tak by¢ pomimo tego, ze w
stosownym czasie mogtby nastgpi¢ Okres zamkniety lub
Osoba wyznaczona mogtaby by¢ w posiadaniu majgcych
wptyw na cene informacji dotyczacych papierow
wartosciowych Brambles, ktore nie sg powszechnie
dostepne. To mogtoby spowodowac naruszenie
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niniejszych Przepisow przez Osobe wyznaczong.

Chociaz pozyczki pod zastaw Papieréw Wartosciowych
sg powszechnie spotykang sytuacjg, w ktorej przyznaje
sie Prawo Zabezpieczenia na akcjach Brambles, akapit
ten dotyczy wszelkich zabezpieczen opartych na
Papierach Warto$ciowych Brambles. Osoby wyznaczone
moga nadal nabywaé Papiery Wartosciowe Brambles
poprzez pozyczke pod zastaw albo inne pozyczki
inwestycyjne, jesli Papierow Wartosciowych Brambles nie
uzywa sie w charakterze zabezpieczenia takiej pozyczki.

2.6 Kiedy mozna Obracaé¢ Papierami
Wartosciowymi Brambles?

Jedynym wtasciwym czasem do Obrotu papierami
wartosciowymi Brambles przez Osobe wyznaczong jest
okres, kiedy nie ma zadnych majgcych wptyw na cene
informaciji, ktére nie sg powszechnie dostepne,
niezaleznie od tego, czy ta Osoba wyznaczona zna te
informacje.

Oprocz tej ogolnej zasady, Osobom wyznaczonym nie
wolno obracaé papierami warto$ciowymi Brambles w
okresie rozpoczynajgcym sie sidmego dnia przed
zakonczeniem finansowego okresu sprawozdawczego i
konczacym sie pierwszego dnia po wstepnym ogtoszeniu
wynikow poétrocznych lub rocznych (tj. od 24 grudnia do
dnia nastepujgcego po ogtoszeniu wynikdw potrocznych
ok. potowy lutego i od 23 czerwca do dnia nastepujgcego
po ogtoszeniu rocznych wynikdw ok. potowy sierpnia)
(,,Okres zamkniety”).

Brambles moze narzucac inne okresy, w ktérych Osobom
wyznaczonym zabrania sie Obrotu papierami
wartosciowymi, poniewaz moga wtedy istnie¢ wptywajgce
na cene informacje, ktére nie sg powszechnie dostepne.
Te okresy ad hoc, razem z Okresami zamknigtymi
nazywa si¢ ,Okresami zakazanymi”.

2.7 Wyjatki od ogolnej zasady

Niniejsze Przepisy nie dotyczg nastepujgcych

okoliczno$éci:

(@) inwestowanie w lub Obracanie jednostkami,
funduszu lub innego planu (innego niz plan
inwestowania tylko w Papiery Wartosciowe
Brambles), kiedy aktywa funduszu lub innego planu
inwestuje sie wedtug uznania strony trzeciej;

(b) Obracanie Papierami w ramach oferty lub

(©

(d)

(e)

(f)

@

zaproszenia ztozonego wszystkim lub wigkszosci
posiadaczy Papieréw Warto$ciowych Brambles,
takiego jak emisja akcji z prawem poboru, plan
zakupu Papieréw Wartosciowych, plan reinwestycji
dywidend oraz odkup akcji z rbwnym dostepem,
kiedy harmonogram i struktura takiej oferty zostaty
zatwierdzone przez Zarzad (takie operacje obejmujg
decyzje dotyczgce tego, czy skorzystac z tytutdw i
sprzedazy tytutdw potrzebnych do zapewnienia
réwnowagi przy emisji pro-rata z mozliwoscig
Zrzeczenia sie;

operacje, ktore nie powodujg zadnej zmiany w stanie
posiadania beneficjenta w Papierach Wartosciowych
(np. przeniesienie Papierow Wartosciowych
Brambles posiadanych juz przez Osobe wyznaczong
do swojego funduszu emerytalnego lub innego planu
oszczednosciowego, ktdrego Osoba wyznaczona jest
beneficjentem);

sytuacje Obrotu Papierami Wartosciowymi Brambles
poprzez zarzad powierniczy, kiedy Osoba
wyzhaczona jest zarzgdca, pod warunkiem, ze:

(i) ta Osoba wyznaczona nie jest beneficjentem
zarzgdu powierniczego; oraz

(i) kazda decyzja o Obrocie papierami
wartosciowymi w okresie zakazanym jest
podejmowana przez innego zarzagdce lub
kierownikéw inwestycyjnych niezaleznie do
Osoby wyznaczonej; oraz

(iif) Osoba wyznaczona nie ujawnita zadnych
informacji wewnetrznych innym zarzgdcom lub
menedzerom inwestycyjnym.

jesli Osoba wyznaczona chce sie zobowigza¢ do
przyjecia lub chce przyjg¢ oferte przejecia;

realizacja (ale nie sprzedaz Papier6w Wartosciowych
Brambles po realizacji) Nagrody w formie Akciji, kiedy
data koncowa realizacji Nagrody wypada w Okresie
zakazanym, jesli Brambles przechodzi wyjagtkowo
diugi Okres zakazany lub miata szereg kolejnych
Okreséw zakazanych, a od Osoby wyznaczonej nie
mozna byto zasadnie oczekiwac realizacji nagrody w
czasie, kiedy mogta swobodnie to zrobic; lub
Obracanie Papierami WartoSciowymi w ramach
planu nieuznaniowego, dla ktérego wczesniej
napisane zezwolenie uzyskano zgodnie z
postanowieniami akapitu 3.1 oraz gdzie:

(i) Osoba wyznaczona nie przystagpita do planu ani
nie dokonata poprawki planu w Okresie
zakazanym; oraz;

(ii) plan Obracania Papierami nie pozwala Osobie
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wyznhaczonej ha wywieranie jakiegokolwiek

wptywu lub decyzji dotyczgcej tego, jak, gdzie

lub czy Obracac Papierami.
Osobie wyznaczonej nie wolno anulowac planu
obrotu papierami wartosciowymi, anulowac¢ ani
zmienia¢ warunkéw udziatu w takim planie ani w
inny sposo6b sprawic¢, ze taki plan ulegiby
anulowaniu lub zmianie podczas Okresu
zakazanego, o ile nie zachodzg nadzwyczajne
okolicznosci, zgodnie z akapitem 3.2.

2.8 Umowy o Poufnosci informacji z doradcami
zewnetrznymi

Istnieje mozliwos¢, ze w wyniku dziatan na rzecz
Brambles lub w trakcie udzielania jej porad, zewnetrzni
doradcy Brambles mogg mie¢ dostep do informaciji
majgcych wptyw na cene Papierow Wartosciowych
Brambles.

Chociaz tych doradcoéw zewnetrznych nie dotyczg
niniejsze Przepisy, to zgodnie z politykg Brambles
wymagac sie bedzie od nich zawarcia umowy o poufnosci
dotyczgcej takich informac;ji.

3. Zezwolenia na Obrot Papierami
Wartosciowymi

3.1 Uzyskanie zezwolenia

Zanim Osoba wyznaczona zacznie Obraca¢ Papierami
Wartosciowymi Brambles, musi najpierw uzyskac¢
stosowne zezwolenie od:

(@) Prezesa Brambles (lub jego Zastepcy albo od
Dyrektora Generalnego, jesli Prezes jest
niedostepny), w przypadku zezwolen udzielanych
Dyrektorom oraz osobom, ktére przestaty byé
dyrektorem wykonawczym, ale pozostajg
pracownikami Spétki lub Sekretarzowi Spofki;

(b) Zastepcy Prezesa lub Dyrektora Generalnego, w
przypadku zezwolen udzielanych Prezesowi; lub

(c) Sekretarza Spétki, w przypadku zezwolen
udzielanych kazdemu innemu pracownikowi. Przed
udzieleniem zezwolenia, Sekretarz Spotki wystgpi o
zezwolenie od Prezesa lub innego Dyrektora.

Ten obowigzek musi by¢ spetniony zawsze.

Dla unikniecia watpliwosci ten proces uzyskiwania
zezwolenia obowigzuje wszystkie Osoby wyznaczone,

zanim bedg mogly zrealizowac¢ jakgkolwiek Nagrode w
formie Akcji.

Osobom wyznaczonym nie wolno Obraca¢ Papierami
Wartosciowymi Brambles (wigcznie z realizacjg
jakiejkolwiek Nagrody w formie Akcji), dopoki nie uzyskajg
potrzebnego zezwolenia zgodnie z ustaleniami akapitu
3.1, z potwierdzeniem na pismie (rowniez w formie
wiadomosci e-mailem). Zgody lub odmowy moze udzieli¢
wylgcznie firma Brambles bez uzasadniania swojej
decyzji. Odmowa zgody na obrét papierami
wartosciowymi Brambles jest ostateczna i wigzgca dla
Oso6b wyznaczonych, wnioskujgcych o zgode.

W przypadku przyznania zgody:

(d) Osobie wyznaczonej przystuguje prawo do zwykiego
obrotu papierami wartosciowymi w ciggu dwaéch dni
roboczych po otrzymaniu zgody. Osoba wyznaczona
zostanie powiadomiona, jesli charakter zezwolenia
zmieni sig w ciggu tych dwéch dni roboczych. Jesli
nie dojdzie do zadnych obrotéw w ciggu tych dwdch
dni roboczych, a osoba ta nadal bedzie chciata
obraca¢ papierami wartosciowymi, bedzie musiata na
nowo wnioskowac¢ o zgode; oraz

(e) aw sytuacji, kiedy przed przeprowadzeniem
transakcji, Osoba wyznaczona wejdzie w posiadanie
wrazliwych informacji dotyczgcych ceny, ktére nie sg
powszechnie dostepne, osobie takiej nie wolno
dokonywac obrotu papierami wartosciowymi pomimo
posiadanej na to zgody.

Osobom wyznaczonym, ktérym powiedziano, ze nie
moga Obracac¢ Papierami Wartosciowymi, nie wolno
przekazywac tego faktu innym osobom.

3.2 Zezwolenia na Obré6t w Okresach
zakazanych

Jesli:

(a) Osoba wyznaczona znajduje sie w ciezkiej sytuaciji
finansowej, wymienionej w akapicie 3.3, lub jesli
istniejg okolicznosci wyjatkowe, okreslone w akapicie
34,i

(b) ta Osoba wyznaczona o$wiadcza, ze nie jest w
posiadaniu zadnych wptywajacych na cene
informacji, ktére nie sg powszechnie dostepne,
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to zezwolenia moze udzieli¢ wtasciwa osoba
upowazniona do tego zgodnie z postanowieniami akapitu
3.1, wedtug wtasnego uznania, aby Osobie wyznaczonej
zezwoli¢ na Obracanie Papierami w Okresie zakazanym,
z zastrzezeniem tych samych warunkéw jak w przypadku
zezwolenia udzielanego zgodnie z akapitem 3.1.

Osoba wyznaczona ubiegajgca sie 0 mozliwos¢
Obracania Papierami musi udowodni¢ wiasciwej osobie
upowaznionej zgodnie z akapitem 3.1, Ze jest w ciezkiej
sytuacji finansowej lub ze okolicznosci sg wyjatkowe i ze
proponowana sprzedaz lub pozbycie sie Papierow
Wartosciowych Brambles jest jedynym rozsgdnym
sposobem dziatania.

Kazde takie zezwolenie nalezy uzyskac z
wyprzedzeniem. Nie mozna go wydac juz po zdarzeniu.

3.3

Osoba wyznaczona jest w ciezkiej sytuacji finansowej,
jesli ma pilne zobowigzania finansowe, z ktérych nie
mozna sie wywigzac¢ inaczej jak tylko przez sprzedaz
Papieréw Wartosciowych Brambles. Na przyktad
powinnosci podatkowe takiej osoby nie stanowig
normalnie cigzkiej sytuacji finansowej, chyba ze osoba ta
nie ma zadnych innych srodkéw na wywigzanie sie z tego
obowigzku.

3.4

Okolicznosci wyjatkowe maja miejsce, gdy:

(@) Osoba wyznaczona musiata nakazem sadowym lub
w wyniku zobowigzania sgdowego (np. w ramach
porozumienia rodzinnego uczynionego w dobrej
wierze) badz zgodnie z jakim$ innym nadrzednym
wymogiem prawnym lub wymogiem instytucji
nadzorczej dokonac przeniesienia lub sprzedazy
Papieréw Wartosciowych Brambles; lub

(b) zaistniaty inne okolicznosci, ktére Prezes lub
Dyrektor Generalny Brambles (jesli dotyczy to
Prezesa) uznatby za wyjatkowe.

4. Powiadomienie o Obracaniu Papierami
Wartosciowymi

4.1

Od Dyrektoréw wymaga sie, aby powiadamiali Sekretarza
Spéiki w ciggu dwaoch dni roboczych od jakiejkolwiek
zmiany w stanie posiadanych Papieréw Wartosciowych
Brambles lub posiadanych przez innych zwigzanych z
nimi 0s6b wymienionych w akapicie 2.1(e) wyzej.

To pozwala Brambles powiadomi¢ gietde ASX o zmianie
w stanie posiadania papierow warto$ciowych, co musi
nastgpi¢ przed koncem dnia roboczego nastepujgcego po
otrzymaniu powiadomienia.

Od wszystkich Oséb wyznaczonych wymaga sie
powiadamiania Sekretarza Spotki o jakimkolwiek
Obracaniu Papierami Wartosciowymi Brambles w ciggu
pieciu dni roboczych od rozpoczecia takiego Obrotu.

Kopie stosownych formularzy powiadomien dostepne sg
u Sekretarza Spofki.

4.2

Powiadomienia o obrocie papierami wartosciowymi,
sporzgdzane zgodnie z akapitem 4.1 nalezy wysyta¢ do
Sekretarza Spotki na pismie (réwniez w formie
wiadomosci e-mail).

5. Co to jest Obracanie Papierami
Wartosciowymi z wykorzystaniem informacji
poufnych?

5.1 Zakaz Obracania Papierami Wartosciowymi
z wykorzystaniem informacji poufnych

W szerokim znaczeniu tego stowa, dana osoba moze by¢
winna Obracania Papierami Wartosciowymi z
wykorzystaniem informacji poufnych wtedy, jesli:

(@) osoba ta posiada ,informacje wewnetrzne” — to
znaczy informacje, ktére nie sg powszechnie
dostepne i ktére w przypadku ich powszechnej
dostepnosci miatyby istotny wplyw na cene lub
warto$¢é papierow wartosciowych firmy.
Informacje uznaje sie za takie, ktore miatyby
istotny wptyw, jesli miatyby lub istnieje
prawdopodobienstwo, ze miatyby wptyw na
decyzje inwestycyjne 0sob, ktére zajmujg sie
obrotem papieréw wartosciowych, to znaczy
informacje ,wptywajgce na ceng”; oraz

(b) ta osoba:

0] Obraca Papierami Wartosciowymi Spotki;
(i) zacheca lub wykorzystuje pomoc kogos
innego do Obracania Papierami

Wartosciowymi Spotki;

(i)  w sposbdb bezposredni lub posredni
przekazuje te informacje innej osobie,
przy czym osoba przekazujgca wie lub
powinna wiedzie¢, ze odbiorca
prawdopodobnie bedzie Obracaé
Papierami Wartosciowymi lub znajdzie
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kogo$ innego do Obracania Papierami
Wartosciowymi spotki (,tipping”).
Istniejg doktadne definicje okreslajgce warunki, jakie
muszg by¢ spetnione w odniesieniu do informacji, aby je
zakwalifikowac¢ jako powszechnie dostepne. Chociaz
doktadne definicje sg wazne przy ustalaniu
odpowiedzialnosci prawnej, ogolne zasady okreslajg, ze
informacje, aby uzna¢ je za powszechnie dostepne,
powinny:
. dotyczy¢ kwestii, na temat ktorej informacje mozna
zdoby¢ bez trudu; lub
. by¢ przekazane gietdzie ASX lub w inny sposéb
skierowane do inwestorow, ktorzy zajmujg sie
inwestowaniem w papiery wartosciowe; lub
o sktadac sie z wnioskow lub konkluzji wyciggnietych
z informaciji, o ktérych mowa w dwoch poprzednich
punktach.

5.2 Kary

Takie Obracanie Papierami Wartosciowymi z
wykorzystaniem informacji poufnych jest przestgpstwem
kryminalnym.

Kary za naruszenie tego zakazu sg nastepujgce:

(a) dla osoby indywidualnej — grzywna do 765 000 USD
lub kara wiezienia do lat pieciu; oraz

(b) dla spotki — grzywna do 7 650 000 USD.

Podany wymiar kar jest aktualny w momencie
publikowania niniejszych zasad i moze ulec zmianie.
Osoba dokonujgca obrotu papierami wartosciowymi na
bazie informacji wewnetrznych, jak rowniez kazda inna
osoba uczestniczgca w takim procederze, moze by¢
zobowigzana do odszkodowania wobec 0s6b trzecich za
wynikfe z tego powodu straty. Ponadto, australijska
Komisja papieréw wartosciowych i inwestycji (Securities
and Investments Commission) moze domagac sie
pociggniecia do odpowiedzialnosci cywilnoprawnej oséb
dokonujacych obrotu papierami wartosciowymi na bazie
informacji wewnetrznych i jesli bedzie to mozliwe, zgdac
wydania nakazu sgdowego, ktéry pozbawitby ich
mozliwo$ci zarzgdzania firmami.

5.3 Przyktady informacji wpltywajacych na cene

Celem zilustrowania opisanego wyzej przykfadu, nizej
podaje sie mozliwe przyktady informacji, ktére w razie ich
upublicznienia mozna uwazac za wptywajgce na cene
akgiji:

(a) Brambles rozwaza wigksze przejecie lub pozbycie
sie aktywow;

(b) grozba powaznego postgpowania spornego
przeciwko Brambles;

(c) zmiany w obecnej lub przewidywanej sytuacji
finansowej Brambles lub wynikach Brambles;

(d) znaczace nowe mozliwosci biznesowe;

(e) prawdopodobne przyznanie bgdz utrata duzego
kontraktu albo zgody instytucji rzgdowej;

() proponowane dywidendy lub zmiana w polityce
przyznawania dywidend;

(g) propozycja emisji nowych akcji;

(h) znaczaca zmiana w sktadzie Zarzgdu lub starszego
kierownictwa;

(i) postepowanie wyjasniajgce lub audyt organéw
regulacyjnych; lub

() istotne naruszenie prawa.

5.4 Obrét papierami wartosciowymi za
posrednictwem stron trzecich

Dana osoba nadal moze byé winna Obracania Papierami
Wartosciowymi Brambles z wykorzystaniem informaciji
poufnych, nawet jesli nie jest faktyczng osoba, ktéra
Obraca tymi Papierami. Zakaz taki rozcigga sie na:

(a) Obracanie Papierami przez osoby mianowane,
agentow lub innych wspolnikéw, takich jak
cztonkowie rodziny, rodzinne zarzgdy powiernicze i
spoiki; oraz

(b) znajdowanie stron trzecich do Obracania Papierami
Wartosciowymi Brambles, ktora to czynnosé
obejmuje naktanianie lub zachecanie stron trzecich
do Obracania Papierami.

5.5 Informacje uzyskane w dowolny sposob

Nie jest wazne, jak lub gdzie dana osoba zdobyta
informacje — nie musi ich ona uzyska¢ od Brambles, aby
stanowity one informacje poufne.

5.6 Plany przydziatu akcji przez pracodawce

Zakaz Obracania Papierami Wartosciowymi z
wykorzystaniem informacji wewnetrznych nie dotyczy:
(a) wnioskdéw o akcje; oraz

(b) przeje¢ w ramach tych wnioskow,

Papieréw Wartosciowych Brambles przez pracownikow
Brambles lub jakichkolwiek jej ciat korporacyjnych,
dokonywanych w ramach planéw przydziatu akcji i opcji.
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To oznacza, ze taki zakaz Obracania Papierami nie bedzie
dotyczy¢ nabywania przez pracownikéw Papierow
Warto$ciowych Brambles w ramach planéw przydziatu akcji
pracowniczych i opcji (wtgcznie z przyznaniem prawa do
realizacji Nagréd w formie Akcji). Jednakze zakaz taki bedzie
obowigzywa¢ w Australii i dotyczy¢ kazdego pozniejszego
dysponowania przez tych pracownikéw akcjami Brambles
nabytymi przez nich w ramach tych planéw przydziatu akcji i
opciji.

Niezaleznie od tego, czy zakaz taki obowigzuje, wymaga sie
stosownego zezwolenia zgodnie z postanowieniami tych
Przepis6w na realizacje przez Osobe wyznaczong Nagréd z
tytutu jakichkolwiek Papierow Wartosciowych Brambles: zobacz
akapit 3.

6 Obrét papierami wartosciowymi innych firm

Osobom wyznaczonym nie wolno dokonywa¢ transakcji obrotu
papierami warto$ciowymi innych firm lub podmiotéw, kiedy sg w
posiadaniu wrazliwych informacji cenowych takiego podmiotu,
ktére nie sg powszechnie dostepne. Zakaz ten dotyczy zaréwno
informacji o innej firmie lub podmiocie, w ktérych posiadanie
Osoba wyznaczona weszta w zwigzku ze swojg pozycjg w firmie
Brambles (np. kiedy Brambles prowadzi negocjacje waznego
kontraktu lub transakcji z owg inng firmg lub podmiotem) lub w
inny sposaéb (np. dzieki prywatnej sieci kontaktow).

7. Interpretacja

ASX oznacza australijskg Gietde Papieréw Wartosciowych.

Nagrody w formie Akcji oznaczajg opcje, akcje przyznane za
dobre wyniki w pracy oraz prawa do akcji z tego tytutu,
przyznawane co jaki$ czas przez Brambles w ramach ktéregos$ z
planéw akcji pracowniczych lub opc;ji.

Zarzad oznacza Zarzad Brambles.
Brambles oznacza Brambles Limited.

Okres zamkniety oznacza okres rozpoczynajacy sie siodmego
dnia przed zakonczeniem finansowego okresu
sprawozdawczego i konczacy sie pierwszego dnia po wstepnym
ogtoszeniu wynikéw potrocznych lub rocznych (tj. od 24 grudnia
do dnia nastepujacego po ogtoszeniu wynikéw pétrocznych ok.
potowy lutego i od 23 czerwca do dnia nastepujgcego po
ogtoszeniu rocznych wynikéw ok. potowy sierpnia)

Obrét lub Handel oznacza w odniesieniu do papierow
wartosciowych:

(a) wniosek o zakup, nabycie lub zbycie papieréw
wartosciowych (bez wzgledu czy w charakterze
zleceniodawcy, czy posrednika);

(b) zatrudnienie innej osoby w celu ztozenia wniosku o zakup,
nabycie lub zbycie papieréw wartosciowych; lub podpisanie
umowy w celu przeprowadzenia takiej transakcji; lub

(c) w bezposredni lub posredni sposéb przekazuje lub
doprowadza do przekazania wrazliwych informacji
cenowych innej osobie, jesli wiadomo jest lub powinno to
by¢ wiadome, ze osoba otrzymujgca takie informacje
wykorzysta je w celu podjecia dziatan opisanych w akapicie
(a) lub (b)

Instrumenty Pochodne oznaczajg produkty finansowe, ktére
zapewniajg zysk finansowy oparty na ruchach cen w Papierach
Wartosciowych, w tym miedzy innymi opcje obracane na gietdzie
badz opcje przyznawane przez strony trzecie, i obejmujg rowniez
produkty finansowe (w tym transakcje swapowe, typu cap i opcje
na gorny i dolny putap stopy procentowej badz inne produkty
zabezpieczajgce), ktore ograniczajg stopien narazenia na ryzyko
zwigzane z takimi ruchami cen.

Osoby wyznaczone majg znaczenie podane w akapicie 2.1.

Dyrektorzy oznaczajag cztionkéw Zarzadu.

Dyrektorzy wykonawczy oznaczajg dyrektoréw, ktérzy realizujg
funkcje wykonawcze w zarzadzaniu lub administracji Brambles.

Grupa oznacza Spotke Brambles i powigzane z nig podmioty.

Okres zakazany oznacza:

(@) kazdy Okres zamkniety; lub

(b) okresy dodatkowe, w ktérych Osobom wyznaczonym
zabrania sie obrotu papierami warto$ciowym Brambles,
ktore to okresy Brambles narzuca co jaki$ czas, kiedy
dostepne sg informacje wptywajgce na cene lub
niedostepne powszechnie informacje dotyczace tych
papierow.

Papiery Wartosciowe oznaczaja:

(a) akcje;

(b) obligacje lub dtuzne papiery warto$ciowe;
(c) jednostki takich udziatow;

(d) kwity depozytowe;

(e) Nagrody w formie Akcji; oraz

(f)  Instrumenty Pochodne.

Zabezpieczenie Wierzytelnosci oznacza zabezpieczenie, zastaw,
naleznos¢, hipoteke lub inne obcigzenie.
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ZALACZNIK 10
ZARZADZANIE RYZYKIEM

Efektywne zarzadzanie ryzykiem ma zasadnicze
znaczenie dla nieustannego rozwoju oraz sukcesow
Brambles i zajmuje centralne miejsce w naszych
usitowaniach zmierzajgcych do osiggania wyznaczonych
celéw. Naszym celem jest utrwali¢ mocna kulture
zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie.

Bedziemy wdraza¢ skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w
ramach naszego procesu planowania strategicznego,
udoskonala¢ alokacje kapitatu w sposéb
odzwierciedlajgcy ryzyko biznesowe i poszukiwac
konkurencyjnej przewagi poprzez coraz wiekszg pewnosé
osiggniecia uzgodnionych celéw organizacyjnych i
biznesowych.

Gdziekolwiek dziatamy, bedziemy:

e identyfikowaé, analizowac i klasyfikowa¢ zagrozenia
w sposOb konsekwentny, uzywajac w tym celu
powszechnie stosowanych systemow i metodologii;

e zarzadzac ryzykiem zagrazajagcym Grupie na
poziomie lokalnym (jak réwniez regionalnym, na
poziomie oddziatu i przedsiebiorstwa);

e czyni¢ zrozumienie ryzyka i naszg uzgodniong
tolerancje ryzyka kluczowym elementem branym pod
uwage podczas podejmowania decyzji;

e weciela¢ kluczowe ryzyka i plany ich fagodzenia do
strategicznych i operacyjnych planéw biznesowych;
oraz

e utrwala¢ zarzgdzanie ryzykiem w naszych
krytycznych dziataniach biznesowych, funkcjach i
procesach.

Brambles opracowat i wdrozyt systemy wewnetrznej
kontroli i procesy zarzadzania ryzykiem, ktére regularnie
weryfikuje Zarzad. Bedziemy kontynuowac realizacje
surowych wymogéw zarzadczych potrzebnych do
zarzgdzania ryzykiem.

Dalszymi szczegotami dotyczgacymi Procedur
Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie dysponuje:

Buster Kennett

Tymczasowy Wiceprezes Grupy, dziat audytu
wewnetrznego i ryzyka

Tel . + 678 995 6785

e-mail: buster.kennett@brambles.com
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ZALACZNIK 11

WYTYCZNE DOTYCZACE
ZARZADZANIA DOKUMENTAMI

Zbadaj, w ramach wiasnych dziatan, potrzebe
opracowania przepisow dotyczgcych zarzgdzania
dokumentami, obejmujacych zasady przechowywania i
niszczenia dokumentéw (wtgcznie z zapisami
komputerowymi i pocztg elektroniczng). Przepisy takie
powinny by¢ zgodne z wymaganiami prawnymi
dotyczacymi prowadzenia dziatalnos$ci biznesowej.

Podczas wdrazania takich przepisow zaleca sie, aby:

1) byty one w formie pisemnej i zostaty wydane
wszystkim kierownikom oraz innym waznym
pracownikom (ktérzy powinni réwniez otrzymywac
regularne przypomnienia o wymaganiach przepisow);

2) okreslaty, ze ,dokument” dotyczy wszystkich danych
przechowywanych na nosnikach elektronicznych, jak
réwniez w postaci drukowanej, i ze obejmuje
poprzednie wersje robocze dokumentoéw, wiadomosci
e-mail, uwagi pisane recznie oraz adnotacje;

3) wytyczne dotyczace tego, jakie dokumenty nalezy
zachowad, a jakie wyrzucic¢, byly jasne i zawieraty:

o wykaz dokumentéw, ktére nalezy zachowac
zgodnie z wymogami prawa (np. dokumenty
inkorporacji, rejestry korporacyjne, statutowe
sprawozdania i faktury podatkowe) oraz
przepisowe okresy przechowywania; oraz

) opis tych dokumentéw, ktére spdtka powinna
przechowywac, wykazujgcy, ze jest ona
upowazniona do prowadzenia dziatalnosci i ma
prawo do swych aktywow rzeczowych (tj. akcji,
ziemi, pojazdow, wlasnosci intelektualnej itp.).

4) w odniesieniu do dokumentéw (lub kategorii
dokumentow), ktére mozna wyrzuci¢, przepisy
okreslaty okres, przez jaki dokumenty te powinny by¢
przechowywane, zanim zostang zniszczone.

5) zawieraly sposéb postepowania z kopiami
elektronicznymi wiadomosci i dokumentéw. Jesli
zachodzi potrzeba pozbycia sie dokumentéw
papierowych, wtedy pozby¢ nalezy sie rowniez ich
kopii na dyskach lub kopii zapasowych na tasmach. W
ramach tej polityki zaleca sie rutynowe usuwanie
dokumentdw elektronicznych, takich jak wiadomosci

e-mail, pliki komputerowe i zapisy na tasmach. Wtedy
jednak, kiedy trzeba zachowa¢ dokumenty papierowe
celem zachowania zgodnosci z obowigzkiem
ujawniania informacji dotyczgcych postgpowan
spornych lub zapytan ze stron instytucji nadzorczych,
zachowac nalezy réwniez ich wersje komputerowe.

6) zachowywac ostroznosé, piszgc wiadomosci e-mail
czy uwagi na dokumentach, gdyz tatwo mogg one
zostaé mylnie zinterpretowane;

7) przepisy zachecaty odbiorcow duplikatow
dokumentéw do szybkiego ich niszczenia, gdyz cel,
dla ktérego zostaty one rozestane, zostat
zrealizowany, a autor dokumentu przechowuje jego
oryginat, dopdki nie zostanie on zniszczony.

8) sposoby niszczenia (np. w niszczarce lub poprzez
bezpieczne spalenie dokumentéw poufnych) podane
sg we wiasciwych miejscach; oraz

9) monitorowana byta zgodnosé¢ z obowigzujgcymi
przepisami przez kluczowe osoby w firmie.
Conajmniej jedna z tych oséb powinna by¢ w petni
biegta w korzystaniu z dokumentacji komputerowej w
firmie.

Wymagania w przypadku postepowania
prawnego lub dochodzenia prowadzonego przez
instytucje nadzorcze

Niezaleznie od tego, czy polityke zarzgdzania
dokumentami wdrozono, w przypadkach, kiedy wszczete
zostaje postepowanie sgdowe przez lub przeciwko firmie
Grupy lub ma ona podlegaé¢ dochodzeniu ze strony
instytucji nadzorczej, wszystkich wtasciwych kierownikéw
nalezy natychmiast powiadomic¢, ze do czasu nastepnego
powiadomienia muszg zachowa¢ dokumenty (wigcznie z
tymi zapisanymi na nosnikach elektronicznych) istotne dla
rozpatrywanej sprawy lub bedgce przedmiotem
dochodzenia.

Proces monitoringu

Przeglad zarzgdzania dokumentami, a w sytuacjach
stosownych opracowywanie i wdrazanie polityki
zarzadzania dokumentami, bedg czescig corocznej
procedury Kontroli Wewnetrznej i bedg zatwierdzane
zgodnie z tg procedura.
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ZALACZNIK 12

PRZEPISY DOTYCZACE MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

Przeglad przepiséw

Brambles przyznaje, ze media spotecznosciowe sg
skutecznym narzedziem do dzielenia sig informacjami i
opiniami z rodzing, przyjaciotmi oraz spotecznosciami na
catym Swiecie i ze coraz bardziej utatwiajg one dziatalno$¢
korporacyjng i biznesowa. Jednakze korzystanie z mediow
spotecznosciowych stanowi réwniez pewne ryzyko i niesie ze
sobg okreslone obowigzki. Aby poméc pracownikom w
podejmowaniu odpowiedzialnych decyzji podczas
korzystania z mediéw spotecznosciowych, Brambles
opracowat niniejsze przepisy wewnetrzne. Ich celem jest
chronienie intereséw firmy, jej pracownikéw oraz klientow i
dostawcéw oraz dopilnowanie tego, aby wszelkie odniesienia
do Brambles lub firm zaleznych korporaciji nie naruszaty
wymogu zachowania poufnosci, jak réwniez byty w zgodzie z
postanowieniami Kodeksu Postepowania Brambles oraz

Przepiséw dot.Statego Ujawniania Informacji i Komunikacji.

Opracowane przez Grupe Brambles przepisy wewnetrzne w
zakresie mediow spotecznosciowych dotyczg wszystkich
pracownikéw, ktorzy pracujg dla Brambles lub ktérej$ z firm
podlegtych tej korporaciji.

Co to sg media spotecznosciowe?

Media spotecznosciowe obejmujg wszelkie srodki
komunikaciji bgdz publikowania informacji albo tresci
wszelkiego rodzaju w Internecie, jak réwniez wszelkie formy
spotecznosciowych technologii komputerowych. Platformy
mediéw spotecznosciowych przyjmujg rézne formy, w tym
miedzy innymi blogéw lub mikroblogéw prowadzonych przez
siebie lub przez inne osoby (np. Twitter, Tumblr),
spotecznosci zamieszczajgcych pewne tresci (np. YouTube),
sieci spotecznosciowych lub profesjonalnych (np. Facebook,
LinkedIn), foréw i paneli dyskusyjnych (np. Whirlpool, Grupy
Google), encyklopedii internetowych (np. Wikipedia) oraz
Swiatéw gier wirtualnych i spoteczno$ciowych (np. World of
Warcraft, Second Life).

Zastosowanie medidw spotecznosciowych stale rosnie i
szybko ewoluuje. Niniejsze przepisy dotyczg réwniez
przysztych zastosowan mediow spotecznosciowych w kazdej

postaci, jakg one przybiora.
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Dlaczego Brambles opracowata przepisy dotyczace
mediéw spotecznosciowych?

Bedac spotkg notowang na gietdzie, Brambles — a tym
samym jej pracownicy — muszg zachowywacé okreslone
standardy w tym, co i jak przekazujg, zaréwno wewnetrznie,
jak i na zewnatrz. Takie same zasady i wytyczne, jakie
mozna znalez¢ w przepisach wewnetrznych Brambles,
wigcznie z Kodeksem Postepowania i Kartg Zero Szkod,
dotyczg takze wszelkiej aktywnosci w Internecie, w tym
aktywnosci zwigzanej z mediami spotecznosciowymi. W
ostatecznym rozrachunku kazdy sam odpowiada za to, co
umiesci w Internecie. Zanim stworzy sie jakiekolwiek tresci w
Internecie, koniecznie nalezy najpierw zastanowic¢ sie nad
ryzykiem i korzy$ciami z tym zwigzanymi. Powiniene$ mie¢
na uwadze, ze kazde postepowanie, ktére w sposéb
niekorzystny wptywa na jakos¢ twojej pracy, prace kolegow
badz niekorzystnie wptywa na klientéw, dostawcow albo
0s06b pracujgcych w imieniu Brambles bgdz firm podlegtych
tej korporacji moze skutkowaé postepowaniem
dyscyplinarnym, wigcznie z wymoéwieniem pracy. Nie
bedziemy tolerowa¢ zamieszczania niestosownych tresci, do
ktérych migdzy innymi nalezy publikowanie
dyskryminujacych uwag, napastowanie innych oraz grozby
przemocy badz inne podobne niewtasciwe lub bezprawne
postepowanie, lub ktére powoduje rozpowszechnianie
informacji poufnych Brambles, jej klientéw lub dostawcow

oraz spraw zwigzanych z pracg ich pracownikow.

Co sie stanie, jesli ktos naruszy warunki tych
przepiséw?

Nieprzestrzeganie tych przepiséw moze spowodowac
podjecie stosownych dziatan dyscyplinarnych wobec
pracownika lub pracownikéw, wigcznie z wymaowieniem
zatrudnienia. Jego skutkiem moze rowniez by¢ wszczecie
postepowania sgdowego przez strony trzecie wobec firmy lub
jednego bagdz wielu z jej pracownikdw.

Przepisy te posiadajg autoryzacje Dyrektora Generalnego
Brambles. Wszelkie pytania lub uwagi mozna przesyta¢
poczta elektroniczng na adres

socialmedia@brambles.com.
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PODSTAWOWE ZASADY
Szanuj innych - Badz uczciwy i uprzejmy wobec swoich wspotpracownikéw, klientdw, dostawcow i oséb, ktére pracujg w
imieniu Brambles lub firm zaleznych tej korporacji. Unikaj wypowiadania oswiadczen, wykorzystywania zdje¢, prezentaciji
wideo lub audio, ktére stusznie mozna by uwazaé za ztosliwe, nieprzyzwoite, grozne lub onie$mielajgce, dyskredytujgce
wspotpracownikéw, klientdow lub dostawcéw albo ktére mozna by traktowaé jako napastowanie lub nekanie tych os6b. Do
przyktadéw takiego postepowania mozna migdzy innymi zaliczy¢ zamieszczanie tresci, ktérych zamiarem jest
zaszkodzenie reputacji innych, albo tresci przyczyniajacych sig¢ do stworzenia wrogiego $rodowiska ze wzgledu na rase,
pte¢, niepetnosprawnos¢, religie, wiek lub inne cechy cztowieka, ktére sg chronione przez prawo lub przepisy wewnetrzne
firmy.
Jesli takie tresci znajda sie w Internecie, beda dostepne dla ogétu — Pamietaj, ze wspodtpracownicy, klienci i
dostawcy czesto zagladajg do tre$ci zamieszczanych przez ciebie w Internecie. Najlepszg zalecang przez Brambles
praktyka jest to, aby pracownicy uzywali ustawien o prywatnosci na swoich osobistych stronach mediéw

spotecznosciowych albo na portalach o najwyzszym poziomie zabezpieczen.

Przestrzegaj poufnosci —Przestrzegaj poufnosci tajemnic handlowych i prywatnych informacji Brambles i firm zaleznych
korporacji, jak réwniez poufnosci informaciji jej klientéw lub dostawcow. Tajemnice handlowe i informacje prywatne moga
obejmowac informacje dotyczgce opracowywania procesow, produktow, ustug, wiedzy know-how oraz technologii i
wynikow finansowych. Nie publikuj cennikéw ani informacji operacyjnych, sprawozdan wewnetrznych, przepiséw
wewnetrznych, procedur ani innych wewnetrznych biznesowych, poufnych przekazéw, w tym réwniez informacji o
podrézach lub spotkaniach biznesowych, ktére nie sg przeznaczone do publicznej wiadomosci. Nie zamieszczaj takze
zadnych informacji poufnych klientéw lub dostawcow, ktére nie sg publicznie znane.

Przestrzegaj przepiséw prawa o ujawnianiu informacji finansowych —Nielegalne jest przekazywanie lub udzielanie
innym osobom rad dotyczgcych informacji wewnetrznych, aby mogty one dzieki temu kupowac lub sprzedawac¢ udziaty lub
papiery wartosciowe, takze za posrednictwem mediow spotecznosciowych. Takie postepowanie naruszy rowniez
obowigzujgce w Brambles Przepisy Wewnetrzne o Obrocie Papierami Wartosciowymi badz Przepisy o Obowigzku Statego

Ujawniania i Przekazywania Informacji.

Badz transparentny — Przedstawiaj sie zawsze jako pracownik, ilekro¢ tworzysz tgcze ze swojego bloga, strony
internetowej lub innej sieci spotecznosciowej do strony internetowej Brambles (lub strony firmy zaleznej tej korporacji). Jesli
Brambles (lub ktdras z firm zaleznych korporaciji) jest tematem tworzonych przez ciebie tresci, zachowaj sie jasno i
otwarcie wobec faktu, ze jeste$ pracownikiem i zaznacz wyraznie, ze twoje poglady nie reprezentujg poglgdéw Brambles
ani firm zaleznych korporacji, jej pracownikow, klientéw, dostawcow, ani 0s6b pracujgcych w ich imieniu. Jesli publikujesz
lub umieszczasz blog albo zamieszczasz jakies tresci w Internecie, ktore dotyczg dziatalnosci twojej lub Brambles (albo
firm od niej zaleznych), najlepiej dodaj rowniez klauzulg o zrzeczeniu si¢ odpowiedzialnosci, np. informacje: , Tresci
publikowane na tej stronie sg mojg wiasnoscig i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Brambles lub firm zaleznych
korporacji”.

Tylko upowaznieni do tego rzecznicy moga dziataé w imieniu firmy — Przepisy dotyczace obowigzku statego
ujawniania i przekazywania informacji okreslajg tych pracownikéw, ktorzy sa upowaznieni do wypowiadania sie w mediach
wobec analitykdw i akcjonariuszy. Niniejsze przepisy wewnetrzne dotyczg wszystkich przekazéw firmy, wtgcznie z tymi
dokonywanymi z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych. Dopéki obowigzujgce w Brambles Przepisy Wewnetrzne o
Obowigzku Statego Ujawniania i Przekazywania informacji nie upowazniajg cie¢ do wypowiadania sie w imieniu Brambles,

nie powinienes przedstawiac sie za rzecznika firmy.

Dzialasz jako osoba indywidualna — Jestes$ osobiscie odpowiedzialny za prywatnos¢ i zwigzane z tym ryzyko

bezpieczenstwa wszystkich zamieszczanych tresci i innych przekazéw z uzyciem medidw spotecznosciowych.
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W Internecie nie istnieje cos takiego, jak operacja ,,usun” — Zadbaj o to, aby by¢ uczciwym i doktadnym, ilekro¢
umieszczasz jakies informacje lub wiadomosci, a jesli popetnisz pomytke, szybko jg napraw. Bgdz otwarty wobec wszelkich
wczesniejszych informaciji, ktére zmienites. Pamietaj, ze w Internecie archiwizuje sie prawie wszystko. Dlatego
wyszukiwane mogg by¢ nawet tresci, ktére zostaty juz usuniete. Nigdy nie zamieszczaj informacji ani plotek, o ktérych
wiesz, ze sg fatszywe na temat Brambles lub firm zaleznych tej korporacji, ich pracownikéw, klientow, dostawcow lub

konkurentow.

Korzystanie z mediéw spotecznosciowych w pracy — Powstrzymaj sie od korzystania z mediow spotecznosciowych
podczas pracy lub z wykorzystaniem udostepnianego przez nas sprzetu, o ile nie jest to zwigzane z pracg i nie odbywa sie
za zgodag twojego kierownika i zgodnie z przepisami wewnetrznymi Firmy. Nie uzywaj do wtasnych cel6w firmowych

adres6w e-mail do rejestrowania sie w sieciach spoteczno$ciowych, na blogach lub innych narzedziach internetowych.

Zakaz postepowania odwetowego — Brambles zakazuje podejmowania dziatarn odwetowych wobec pracownika
zgtaszajgcego mozliwo$¢ naruszenia niniejszych przepisow wewnetrznych lub wspoétpracujacego przy dochodzeniu.
Pracownik dopuszczajacy sie dziatarn odwetowych w stosunku do drugiego pracownika zgtaszajgcego mozliwos¢
naruszenia tych przepiséw lub wspoétpracujgcego przy dochodzeniu bedzie podlegac postepowaniom dyscyplinarnym, z
wypowiedzeniem pracy wtacznie.

Nizej zamieszcza sie sugerowang liste typu ,zréb to” i ,nie réb tego”, kidrg nalezy przeczyta¢ razem z powyzszymi
przepisami. Listg tg, razem z powyzszymi przepisami wewnetrznymi nalezy sie kierowa¢ w zgodzie ze wszystkimi

obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami.

TAK NIE

/ Chron tajemnice handlowe i prywatne informacje firmy, x Wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych w celu

tak jak to opisano wyzej, jak rowniez informacje poufne nekania, molestowania lub dyskryminowania innych oséb, w

nalezace do klientéw i dostawcéw. Jesli posiadasz dostep do tym koleg6w i kolezanek z pracy, klientéw, dostawcéw lub

takich informacji, zadbaj o to, aby nie zostaty one innych partneréw.

opublikowane na stronach mediéw spotecznosciowych.

J x Zamieszczaj zniestawiajgce tresci na temat produktow i

Badz zawsze transparentny i ujawniaj, ze jeste$ ustug Brambles lub firm zaleznych korporacji albo oszczercze

pracownikiem, kiedy zamieszczasz jakie$ informacje tresci na temat klientéw, dostawcéw lub konkurentow.

dotyczace wykonywanej pracy albo produktéw i ustug x

$wiadczonych przez Brambles (lub przez firmy zalezne tej Zamieszczaj zdjecia logo, znakéw towarowych lub

korporacji). innych aktywow Brambles w tresciach dotyczgcych produktow
i ustug Brambles, bez zezwolenia uzyskanego od Brambles.

‘/ Pamietaj o tym, ze wszystko, cokolwiek opublikujesz w x

mediach spotecznoéciowych, moze zosta¢ zawirusowane, Reaguj na negatywne lub obrazliwe tresci dotyczace

niezaleznie od twoich ustawien dotyczacych prywatnosci. produktow i ustug Brambles, umieszczanie przez strony
trzecie, witgcznie z klientami, dostawcami lub konkurentami.

/ Przyznawaj sie do pomytek. Jesli zdasz sobie sprawe, Pracownicy powinni informowaé o wszystkich takich

sytuacjach swoje lokalne kierownictwo lub zespét ds.
komunikacji, ktérzy udzielg odpowiedzi zgodnie z polityka
Statego Ujawniania Informacji i Komunikaciji.

ze naruszyltes te przepisy, powiadom o tym jak najpredzej
swojego kierownika.

‘/ Postepuj zgodnie z prawem i przestrzegaj przepiséw
wewnetrznych Brambles.

/ Zalecamy zachowanie wtasciwego poziomu
zabezpieczen na swoich prywatnych stronach w mediach
spotecznosciowych.
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ZALACZNIK 13

ZASADY DOTYCZACE DOSTAWCOW

Nasza firma stara sie postepowa¢ odpowiedzialnie i by¢ cenionym partnerem w
fancuchu dostaw, rozwijajgc zrownowazong dziatalnos¢ z uwzglednieniem
potrzeb klientéw, pracownikéw, akcjonariuszy i spotecznosci.

Silna, dynamiczna grupa dostawcow jest podstawg dtugofalowego sukcesu
Brambles. Doswiadczenie i umiejetnos$ci dostawcow utatwiajg Brambles

spetnienie zmieniajgcych sie oczekiwan klientéw

Brambles zobowigzuje sie dziata¢ zgodnie z zasadg ,Zero Szkéd”. Oznacza to
brak jakichkolwiek obrazen, szkdd dla $rodowiska badz naruszen praw
cztowieka. Zobowigzanie to zostato przedstawione w Karcie ,Zero Szkod”.
Dostawcy powinni zapewni¢ pracownikom Brambles bezpieczne warunki pracy

z poszanowaniem $rodowiska naturalnego i praw cztowieka.

Brambles chce wspétpracowac z dostawcami, aby tworzy¢ wydajniejsze,
bezpieczniejsze i solidniejsze fancuchy dostaw zgodnie z zasadami i
wartos$ciami przedstawionymi w Kodeksie Postepowania i Karcie ,Zero Szkéd”,

ktére zostaty wprowadzone przez nastepujgce zasady lokalne:

e Dziatalno$¢ powinna by¢ prowadzona zgodnie z przepisami i regulacjami

obowigzujgcymi w danym kraju.
e  Dostawcy powinni konkurowa¢ na rynku w uczciwy sposéb.

e Korupcja jest niedopuszczalna. Nie wolno przyjmowaé ani wreczac tapédwek

lub innych ptatnosci. Dozwolone sg tylko podarunki o symbolicznej wartosci

e .Dostawcy przyjmujg do wiadomosci, ze sprzet firmy Brambles (palety,
pojemniki RPC i kontenery) jest wtasnoscig Brambles. O ile nie ustalono
inaczej na pi$mie, Brambles nie sprzedaje wyposazenia i ma prawo do

odbioru takiego sprzetu.

e Przekazywane informacje i dziatania dostawcéw powinny cechowac sie
poszanowaniem réznic miedzy ludzmi i kulturami oraz praw cziowieka.
e  Od dostawcow oczekuje sie wdrozenia i utrzymania kultury pracy opartej na

réznorodnosci i integracii.

e Dostawcy powinni przestrzega¢ wymagan dotyczgcych minimalnego wieku
pracownikoéw, ktére zostaty okreslone w o$wiadczeniu o prawach cztowieka

zamieszczonym w Kodeksie Postepowania.

e Tak samo jak Brambles, wszyscy dostawcy powinni przestrzegac
przepiséw i dziata¢ zgodnie z branzowymi praktykami w zakresie

bezpieczenstwa i higieny pracy.

e Od dostawcow oczekuje sie przestrzegania zasad okreslonych w

zobowigzaniu ,Zero Szkéd”.

e  Minimalnym wymogiem wobec dostawcéw jest prowadzenie dziatalno$ci w
zgodzie z wszystkimi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami w zakresie

ochrony srodowiska.
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e  Dostawcy powinni minimalizowa¢ wptyw na $rodowisko, co z kolei utatwi
Brambles ograniczenie negatywnego oddziatywania klientéw na $rodowisko

naturalne.

e Dostawcy powinni prewencyjnie zarzadzac¢ ryzykiem zwigzanym ze
$Srodowiskiem i w odpowiedzialny spos6b gospodarowa¢ zasobami

naturalnymi.

e Od gtéwnych dostawcéw w sektorach o znacznym wptywie na $rodowisko
oczekuje sie przedstawienia dowodéw, ze stosowane systemy sa

bezpieczne dla otoczenia.

Firma Brambles:

e bedzie uczciwie i sprawiedliwie wspotpracowac¢ z dostawcami i

podwykonawcami oraz dokonywac ptatnosci w uzgodnionych terminach;

e bedzie stosowac wiasciwe, przejrzyste procesy sktadania zaméwien na

towary i ustugi;

e  zapewni Srodowisko wspdtpracy umozliwiajgce tatwg wymiane informaciji i

koncepcji migdzy Brambles i dostawcami;

. opracuje i publicznie ogtosi najwazniejsze wskazniki dotyczace:
- postepowania i dziatan Brambles jako strony zamawiajgcej towary i
ustugi;
- przestrzegania przez dostawcéw zasad dotyczacych spoteczenstwa

i Srodowiska;

e bedzie preferowa¢ dostawcéw, ktérzy demonstrujg zaangazowanie w

zrownowazong dziatalnose¢;

e opracuje i bedzie stosowa¢ odpowiednie metody oceny wynikow
dostawcéw strategicznych oraz tych, ktérzy zajmujg sie obszarami oraz
dziataniami uznawanymi przez Brambles za ryzykowne.. Brambles
oczekuje, ze dostawcy zapewnig petng przejrzysto$¢ podczas regularnych

ocen wynikow

Jednostki biznesowe Brambles opracujg i wdrozg procesy i platformy
raportowania, w tym kluczowe wskazniki wydajnosci, ktére nastepnie bedg
stosowane w ramach catej Grupy na poziomie operacyjnym. Ponadto w
przypadku poszczegdélnych jednostek biznesowych Brambles dostawcéw moga
obowigzywac konkretne zasady dotyczace zaopatrzenia (np. zwigzane z

dostawami drewna).

Dostawcy i pracownicy powinni zgtaszaé wszelkie pytania i watpliwosci. W razie
watpliwosci nalezy skontaktowac¢ sie z kierownikiem, gtéwnym radcg prawnym
Grupy lub sekretarzem Grupy.

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie niniejszych Zasad i ich weryfikacje spoczywa

na wykonawczym zespole kierowniczym firmy Brambles.

Niniejsze zasady bedg poddawane regularnym przegladom. Pierwszy przeglad
nastgpi po 12 miesigcach od wdrozenia zasad, a kolejne bedg odbywac sie co

dwa lata.



ZALACZNIK 14

ZASADY DOTYCZACE tAPOWEK I
KORUPCJI

Niniejsze zasady

11

1.2

3.1

Niniejsze zasady:

(a) okreslajg obowigzki pracownikéw i wykonawcow
firmy w odniesieniu do fapdwek i korupcji; oraz

(b) zapewniajg wszystkim pracownikom informacje i
wskazowki dotyczace rozpoznawania problemoéw
z tapowkami i korupcjg oraz postepowania w
takich przypadkach

(c) Na potrzeby niniejszych zasad pojecia ,my”,
,hasze”, ,nas”, ,Brambles” itd. odnoszg sie do
firmy Brambles Limited i jej grupy spoétek
(,,Brambles”).

Pracownicy muszg przeczytaé¢ i zrozumie¢ niniejsze
zasady oraz stosowac sie do nich.

Kogo dotyczg niniejsze zasady?

Niniejsze Zasady dotyczg wszystkich os6b
pracujagcych w firmie Brambles lub dziatajgcych na jej
rzecz niezalezenie od szczebla w hierarchii
zawodowej, w tym przedstawicieli dyrekcji,
urzednikéw, dyrektoréw, pracownikéw (zatrudnionych
ma state, na czas okreslony i tymczasowo),
konsultantéw, wykonawcow, stazystow, pracownikow
przeniesionych, pracownikow dorywczych i personelu
agencji pracy, zewnetrznych ustugodawcow,
agentow, sponsorow oraz innych osob powigzanych
z firmg niezaleznie od ich miejsca pobytu (tgcznie
zwanych w niniejszych zasadach ,Pracownikami”).

Nasze zasady

Firma Brambles prowadzi dziatalno$¢ w sposob
uczciwy i zgodny z zasadami etyki. Praktyki
korupcyjne sa niedopuszczalne. Kazdy przypadek
wreczenia lub przyjecia fapowki albo korupcji jest
traktowany zgodnie z zasadg ,zero tolerancji”. Firma
Brambles prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zasady
profesjonalizmu, sprawiedliwosci, uczciwosci i
szacunku we wszystkich obszarach. Naszym celem
jest wprowadzenie i egzekwowanie skutecznych
mechanizmoéw antykorupcyjnych. Przestrzegamy
przepisow prawa i regulacji we wszystkich krajach, w
ktorych prowadzimy dziatalno$é biznesowa.
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3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

Od wszystkich podmiotéw wspétpracujgcych i
pracownikow oczekujemy réwnie rygorystycznego
podejscia do tapowek i korupcji. Przed zawarciem
umowy ze strong trzecig, ktora bedzie dziata¢ w
imieniu Brambles, firma Brambles przeprowadzi
odpowiednig analize (due dilligence) i uzyska od
takiego podmiotu odpowiednie gwarancje zgodnosci.

Niniejsze zasady sg czescig Kodeksu postepowania
Brambles i nalezy je stosowaé w powigzaniu z
wytycznymi dotyczgcymi zwalczania tapowek i
korupcji opublikowanymi w systemie Walter oraz
zgodnie z okreslonymi w Kodeksie postepowania
wartosciami i misja firmy Brambles wraz z
ewentualnymi pézniejszymi zmianami.

Odpowiedzialnos¢ za zasady

Niniejsze zasady zostaty zatwierdzone przez Zarzad
firmy Brambles i zaakceptowane przez dyrektora
generalnego Grahama Chipchase jako sposob
potwierdzenia zaangazowania firmy Brambles w
dziatania antykorupcyjne. Zespot kierowniczy
Brambles jest odpowiedzialny za monitorowanie
zgodnosci z niniejszymi zasadami i zgtaszanie
wynikow tych dziatan do Zarzgdu firmy Brambles za
posrednictwem dyrektora generalnego.

Firma Brambles powotata Grupe ds. zapobiegania
korupciji, ktéra spotyka sie regularnie i jest
odpowiedzialna za monitorowanie i wdrazanie
niniejszych zasad, ogélne nadzorowanie zgodnosci z
zasadami, prowadzenie szkoleh w zakresie wymagan
dotyczgcych zasad i odpowiednie przekazywanie
informacji zainteresowanym stronom.

W skfad Grupy ds. zapobiegania korupcji wchodzg
nastepujgce osoby (kworum wymaga obecnosci
trzech cztonkow).
. Dyrektor ds. zgodnosci Brambles
— Tracey Ellerson
. Gtéwny radca prawny Brambles w regionie
EMEA
— Dan Berry
. Gtéwny radca prawny Brambles w regionie
Ameryk
— James Frye
. Gtéwny radca prawny Brambles w regionie Azji i
Pacyfiku
— Shawn Galey
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4.5
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. Wiceprezes, Sekretariat Prawny
— Robert Gerrard

° Gtéwny radca prawny Grupy
— Sean Murphy

W zaleznosci od szczegdlnych lub ogoinych
okolicznosci Grupa ds. zapobiegania korupcji moze
by¢ od czasu do czasu rozszerzana o nowych statych
lub tymczasowych cztonkow.

Do obowigzkdéw dyrektora ds. zgodnosci Brambles
nalezy codzienny nadzdr nad wdrazaniem
niniejszych zasad, monitorowanie ich stosowania i
skutecznosci oraz zgtaszanie zwigzanych z tym
kwestii do Grupy ds. zapobiegania korupcji i Zarzadu.
Dyrektorem ds. zgodnosci Brambles jest Tracey
Ellerson. Dane kontaktowe:

e-mail: tracey.ellerson@brambles.com
tel.: +1 407-649-4054

Kierownicy i przetozeni na wszystkich szczeblach
ponosza odpowiedzialno$¢ za wdrozenie niniejszych
zasad w miejscu pracy oraz przekazanie i
wyjasnienie tych zasad podwtadnym.

Co to sa tapéwki i korupcja?

Korupcja to niedozwolone wykorzystanie pozycji
zawodowej do odniesienia osobistych korzysci.

tapowka to gratyfikacja zaoferowana, obiecana lub
wreczona urzednikowi panstwowemu lub
uczestnikowi prywatnej transakcji handlowej w celu
osiggniecia przewagi handlowej, kontraktowej,
prawnej lub osobistej poprzez niewtasciwe
wykonywanie okreslonych obowigzkéw lub dziatanh.
Mimo ze niniejsze zasady zakazujg wreczania
tapowek zaréwno urzednikom panstwowym, jak i
osobom prywatnym, szczegodlng ostroznos¢ nalezy
zachowac¢ w przypadku urzednikéw publicznych,
poniewaz przepisy prawa w tym zakresie i stosowne
kary sg bardziej rygorystyczne. W zwigzku z tym
niektore czesci niniejszych zasad dotyczace
kontaktow z urzedami panstwowymi sg bardziej
wymagajace (np. sekcja 6).

Przyktady korupcji:
o Oferowanie tapowek

Oferujesz potencjalnemu klientowi bilety na duzg
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impreze pod warunkiem, ze wyrazi zgode na
rozpoczecie wspotpracy, bedzie preferowat naszg
firme, a nie konkurentéw, lub obnizy cene.

Taka sytuacja jest naruszeniem zasad, poniewaz
sktadasz propozycje dotyczacg uzyskania przewagi
handlowej i kontraktowej. Firma Brambles rowniez
moze zostaé pociggnieta do odpowiedzialnosci za
takie zdarzenie, poniewaz oferta zostata ztozona w
celu uzyskania korzysci przez firme. Przyjecie
propozycji przez potencjalnego klienta réwniez moze
stanowi¢ ztamanie przepiséw prawa.

. Przyjmowanie tapowek

Dostawca zatrudnia Twojego siostrzenca, ale
jednoznacznie oczekuje, ze wykorzystasz swoje
wplywy w organizacji, aby przedtuzy¢ jego
wspotprace z firmg Brambles.

Taka propozycja ze strony dostawcy jest
naruszeniem prawa. Przyjecie tej oferty bytoby
ztamaniem przepisow, poniewaz stuzytoby
osiggnieciu osobistej korzysci.

. Przekupienie zagranicznego urzednika

W imieniu firmy umawiasz sig z zagranicznym
urzednikiem na przekazanie pewnej kwoty w celu
przyspieszenia postepowania administracyjnego (np.
dotyczgcego uzyskania licencji, zgody na realizacje
planu albo odprawy celnej).

Przestepstwo przekupienia zagranicznego urzednika
publicznego ma miejsce w momencie ztozenia takiej
oferty. Wynika to z faktu, ze celem propozyciji jest
uzyskanie korzysci biznesowej przez firme Brambles.
Réwniez firma Brambles moze zosta¢ uznana za
winng przestepstwa.

Przekupienie urzednika panstwowego w danym kraju
stanowi naruszenie nie tylko przepis6w lokalnych, ale
i prawa obowigzujgcego w innych krajach. Na
przyktad wreczenie fapdwki urzednikowi
panstwowemu moze spowodowac naruszenie co
najmniej jednego przepisu w USA, Wielkiej Brytanii,
Unii Europejskiej lub Australii. Kary za naruszenia
tych przepiséw moga mie¢ posta¢ wysokich grzywien
lub pozbawienia wolnosci, jak takze niekorzystnie
wptyng¢ na reputacje firmy Brambles i wszystkich jej
pracownikow.
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6.1

Poza bezposrednio przekazywanymi kwotami

pienieznymi lub zbyt wystawnymi prezentami,

tapéwkami moga by¢ réwniez nastepujgce 6.2
Swiadczenia na rzecz urzednika panstwowego lub

partnera handlowego: (a) nadmierne wydatki na

podréze, positki, rozrywke lub inne cele

reprezentacyjne; (b) dotacje na rzecz partii

politycznych, kampanii lub urzednikéw; (c) dotacje na

cele charytatywne lub sponsoring.

Unikanie konfliktu intereséw

Konflikty intereséw, a zwtaszcza te dotyczgce
zawieranych uméw, mogg by¢ przyczyng naruszenia
przepisow antykorupcyjnych przez pracownikéw.
Konflikty takie majg miejsce, gdy osobisty interes
pracownika jest niezgodny z interesem firmy
Brambles. Przyktadami konfliktu intereséw mogg by¢:
osobista, bezposrednia (np. gdy pracownik jest
strong) lub posrednia (np. gdy pracownik lub jego
krewny ma udziaty w firmie bedgcej strong umowy
albo krewny jest strong umowy) korzys¢ wynikajgca z
zawarcia umowy, zatrudnienie poza firmg Brambles,
uzywanie poufnych informacji Brambles w osobistych
transakcjach albo oczekiwanie lub przyjmowanie 6.3
prezentow lub innych korzysci w sposéb niezgodny z
wytycznymi okreslonymi w sekcji 6 niniejszych zasad.

W zwigzku z tym pracownicy nie mogg angazowaé
sie w dziatania, ktére moga powodowac faktyczny lub
potencjalny konflikt intereséw. W przypadku braku
pewnosci, czy dana sytuacja moze powodowac
konflikt interes6w, nalezy skontaktowac sie z
przedstawicielem Grupy ds. zapobiegania korupcji.

Dozwolone ptatnosci

Jesli jest to dozwolone przez obowigzujgce przepisy
prawa, w bardzo rzadkich okolicznosciach
urzednikom panstwowym mozna przekazywac
warto$ciowe przedmioty. WYMAGA TO UZYSKANIA
UPRZEDNIEJ PISEMNEJ ZGODY GRUPY DS.
ZAPOBIEGANIA KORUPCJI. Dozwolonymi
korzysciami sg na przyktad niezbyt wystawne,
uzasadnione koszty rozrywki, positki, prezenty o
symbolicznej wartosci i inne gesty uprzejmosci, co do
ktorych istnieje pewnosé, ze nie naruszajg
obowigzujgcego prawa. Takich kosztow rozrywki,
positkow, podarunkéw o symbolicznej wartosci i
innych uprzejmosci nie mozna jednak przekazywac
na rzecz urzednikow panstwowych, chyba ze
pracownik uzyska wczesniej pisemng zgode Grupy
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ds. zapobiegania korupcji.

Optaty za utatwienia. Optaty za utatwienia to
zazwyczaj niewielkie, nieoficjalne ptatnosci
dokonywane na rzecz urzednika panstwowego w
celu zagwarantowania lub przyspieszenia rutynowej
procedury administracyjnej, takiej jak uzyskanie
zezwolenia na dziatalnos¢ w innym kraju, uzyskanie
ochrony policji, rozpatrzenie wniosku o wize albo
przyjecie faktury celnej badz innego dokumentu
urzedowego. W niektdrych krajach, w ktérych
Brambles prowadzi dziatalno$¢, takie optaty mogg
by¢ powszechne. Prowizje to zazwyczaj ptatnosci
przekazywane w zamian za przystuge lub korzys¢
biznesowg. Sg one surowo zabronione. Wszyscy
pracownicy majg obowigzek unikania wszelkich
dziatan, ktére moga doprowadzi¢ do stwierdzenia lub
sugerowac, ze platnosci przyspieszajgce tok sprawy
zostaty przez nas dokonane lub zaakceptowane. Nie
wreczamy ani nie przyjmujemy zadnych tapowek za
uzyskane zamowienia, a optaty za utatwienia sg
zabronione z wyjgtkiem okreslonych sytuaciji
opisanych w sekcji 6.3 ponize;.

W wyjatkowych okolicznosciach przepisy prawa
niektorych krajéw dopuszczajg przekazywanie
urzednikom panstwowym niewielkich optat za
utatwienia. Niezaleznie od tego Brambles nie
zezwala na dokonywanie takich ptatnosci bez
wczesniejszego uzyskania pisemnej zgody Grupy ds.
zapobiegania korupcji. Granica miedzy
niedopuszczalnymi tapéwkami a dozwolonymi
optatami za utatwienia jest czesto trudna do
okreslenia, zatem przekazywanie optat za utatwienia
wymaga wczesniejszego uzyskania zgody Grupy ds.
zapobiegania korupcji i spetnienia wszystkich
nastepujgcych wymagan:

(@) ptatnosé jest niezbedna do zagwarantowania
lub przyspieszenia realizacji rutynowej
procedury administracyjnej, ktéra ze swej natury
nie podlega osgdowi urzednika;

(b) ptatnosé jest niezbedna do unikniecia strat
dotyczgcych waznego interesu handlowego
firmy Brambles i nie istnieje racjonalny,
alternatywny sposob postepowania;

(c) kwota ptatnosci jest niewielka;

(d) ptatnos¢ ma zwyczajowy charakter;

(e) ptatnosé jest zgodna z lokalnymi przepisami i
obowigzujgcym prawem;

(f) ptatnosé jest przekazywana na rzecz urzednika
panstwowego niskiego szczebla, ktéry wykonuje
dziatania administracyjne niewymagajgce



6.4

6.5

6.6

6.7

osobistego osadu;

(9) ptatnosé nie jest przekazywana z zamiarem
uzyskania korzysci biznesowych przez firme
Brambles; oraz

(h) ptatnos¢ zostanie doktadnie zarejestrowana w
systemach ksiegowych firmy Brambles jako
,Zgodna z prawem opfata przyspieszajgca tok
sprawy”.

Wszelkie podejrzenia, watpliwosci lub pytania nalezy
zgtaszac¢ do Grupy ds. zapobiegania korupcji.

W wyjatkowych okolicznosciach pracownicy moga
znalez¢ sie w awaryjnej sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa, a przedostanie sie do
bezpieczniejszego obszaru moze by¢ niemozliwe ze
wzgledu na nieuzasadnione lub niezgodne z prawem
przeszkody stawiane przez urzednikow
panstwowych. W takim przypadku ptatno$¢ na rzecz
urzednika panstwowego moze by¢ skutecznym
sposobem pokonania takich przeszkdd i unikniecia
zagrozenia. W powyzszych okolicznosciach mozna
dokonac takiej ptatnosci. Jesli pracownik przekaze
taka gratyfikacje, powinien powiadomi¢ o tym
przetozonego niezwlocznie po przemieszczeniu sie w
bezpieczne miejsce i szczegdtowo zapisa¢ powody
dokonania pfatnosci.

Podarunki i goscinnosé. Niniejsze zasady nie
zabraniajg przekazywania ani otrzymywania
zwyklych, uzasadnionych i odpowiednich wyrazéw
goscinnosci, jesli ich celem jest poprawa wizerunku
firmy, prezentacja naszych produktéw i ustug lub
nawigzanie relacji biznesowych.

Pracownicy Brambles mogg wreczac lub przyjmowac
podarunki i wyrazy goscinnosci, ktére sg racjonalne,
proporcjonalne, uzasadnione i zgodne z niniejszymi
zasadami oraz innymi postanowieniami dotyczgcymi
podarunkéw i/lub goscinnosci.

Zabrania sie wreczania prezentéw lub przekazywania
wyrazOow goscinnosci w celu osiggniecia korzysci
biznesowej lub wynagrodzenia uzyskanych
przywilejow tego rodzaju. Pracownicy nie mogg
domagac sie podarunkéw. Podarunki mozna
przyjmowac tylko pod warunkiem, ze nie sg czesto
wreczane, ich jedynym celem jest utrzymanie lub
wzmocnienie relacji biznesowych, a wartos¢ nie
przekracza limitu okreslonego w sekcji 6.9 ponize;.

Wyrazdw goscinnosci lub podarunkéw — niezaleznie
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6.8

6.9

6.10

7.1

8.1

od ich wartosci — nie mozna jednak wreczac lub
przyjmowac¢ w przypadku klientow albo partneréw,
ktorzy uczestnicza w trwajgcej procedurze
przetargowej lub negocjacjach umowy. W przypadku
braku pewnosci, czy trwa procedura przetargowa,
nalezy skontaktowac sie z dyrektorem ds. zgodnosci
lub przedstawicielem Grupy ds. zapobiegania
korupciji.

Pracownicy nie mogg przyjmowaé od urzednikéw
panstwowych ani wrecza¢ im wyrazow goscinnosci
lub podarunkéw bez wczesniejszego uzyskania
pisemnej zgody Grupy ds. zapobiegania korupcji. Za
urzednikdéw panstwowych uznaje sie nastepujgce
osoby:

. urzednikéw, pracownikéw lub przedstawicieli
rzgdow, departamentow, agencji, biur, wladz,
instytucji lub publicznych organizaciji
miedzynarodowych;

. osoby dziatajgce w imieniu rzadu;

. pracownikow spotek nalezacych do skarbu
panstwa lub przez niego kontrolowanych; oraz

o kandydatéw na stanowiska polityczne.

Pracownicy nie mogg bez zgody przetozonego
przyjmowac od podmiotdéw innych niz rzgdowe ani
wreczacé im podarunkéw o wartosci przekraczajgcej
75 EUR (lub rownowartos¢ w walucie lokalnej).
Nalezy tez upewnic sie, ze jedynym celem podarunku
jest utrzymanie lub wzmocnienie relacji biznesowych.
Podarunki o wartosci przekraczajgcej 250 EUR (lub
réwnowartos¢ w walucie lokalnej) wymagajg
dodatkowo zatwierdzenia przez Grupe ds.
zapobiegania korupciji.

Zgodnie z postanowieniami w sekcji 9 pracownicy i
inne osoby pracujgce w imieniu Brambles muszg
niezwtocznie i doktadnie rejestrowaé wszystkie
przekazane lub otrzymane podarunki lub wyrazy
goscinnosci (wraz z ewentualnymi powigzanymi
wydatkami). Dane te podlegajg kontroli ze strony
kierownictwa.

Dotacje

Firma Brambles nie przekazuje dotacji na rzecz partii
politycznych, organizacji lub oséb zaangazowanych
w polityke.

Obowiagzki pracownikow

Wszystkie osoby pracujgce w firmie Brambles lub



8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

10.

10.1

10.2

pozostajgce pod jej kontrolg sg zobowigzane do
zapobiegania tapéwkom, wykrywania ich i zgtaszania
wszelkich przypadkéw korupcji. Wszyscy pracownicy
muszg unikac jakichkolwiek dziatan, ktére mogg
prowadzi¢ do naruszenia niniejszych zasad.

W przypadku podejrzenia lub faktycznego naruszenia
niniejszych zasad lub konfliktu nalezy niezwtocznie
powiadomi¢ o tym przetozonego lub Grupe ds.
zapobiegania korupcji.

Kazde naruszenie niniejszych zasad bedzie
skutkowac¢ postepowaniem dyscyplinarnym, a w
konsekwencji nawet zwolnieniem z powodu
niewtasciwego postepowania.

Przechowywanie danych

Konieczne jest utrzymywanie akt finansowych i
stosowanie odpowiednich mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej, ktore bedg dokumentowac biznesowe
uzasadnienia dla ptatnosci na rzecz stron trzecich.

Nalezy prowadzi¢ pisemny rejestr wszystkich
przyjmowanych i oferowanych udogodnien
zwigzanych z goscinnoscig lub podarunkéw. Rejestry
te beda sprawdzane przez Grupeg ds. zapobiegania
korupciji.

Wszystkie zgtoszenia w zakresie goscinnosci,
podarunkéw lub wydatkéw na rzecz stron trzecich
nalezy przekazywac zgodnie z zasadami
dotyczacymi dozwolonych wydatkéw, podajgc powod
poniesienia takich kosztéw.

Wszystkie sprawozdania, faktury i inne dokumenty
oraz akta zwigzane z kontaktami ze stronami
trzecimi, takimi jak klienci, dostawcy i kontakty
biznesowe, muszg by¢ przygotowywane i
przechowywane w doktadnej i kompletnej postaci.
Rachunkdw nie wolno prowadzi¢ w sposob niejawny,
ktory moze utatwia¢ dokonywanie lub ukrywanie
niedozwolonych ptatnosci, a srodkéw prywatnych nie
wolno uzywa¢ do osiggania celéw zabronionych
przez niniejsze Zasady.

Zgtaszanie watpliwosci
Wszelkie watpliwosci dotyczgce niewtasciwego
postepowania lub naruszen niniejszych zasad nalezy

zgtaszac jak najszybciej.

W przypadku braku pewnosci, czy dane dziatanie jest
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11.

111

12.

121

12.2

przypadkiem korupcji, albo w sprawie innych pytan
nalezy skontaktowa¢ sie z przetozonym i/lub Grupa
ds. zapobiegania korupcji. Jesli pracownik nie chce
kontaktowac sie z tymi osobami lub ma watpliwosci
po rozmowie z przetozonym albo przedstawicielem
Grupy ds. zapobiegania korupcji, moze (w razie
potrzeby anonimowo) skorzysta¢ z gorace;j linii Silent
Whistle lub Speaking Up.

Postepowanie 0sdb, ktére padty ofiarg
przekupstwa lub korupcji

Pracownik, ktéry otrzymat oferte tapéwki od strony
trzeciej, zostat poproszony o wreczenie tapowki lub
ma podejrzenie, ze padt ofiarg innych dziatan
niezgodnych z prawem, powinien jak najszybciej
powiadomic¢ o tym fakcie przetozonego i/lub Grupe
ds. zapobiegania korupciji.

Ochrona

Pracownicy, ktdrzy odmaowili przyjecia lub wreczenia
tapowki albo zgtaszajg watpliwosci lub niewtasciwe
postepowanie innych os6b, czasami martwig sie
potencjalnymi konsekwencjami. Zgodnie z zasadami
ujawniania informacji w firmie Brambles, ktore sg
czescig Kodeksu postepowania, zachecamy do
otwartosci. Bedziemy wspiera¢ wszystkich
pracownikow, ktorzy w dobrej wierze i w zgodzie z
niniejszymi zasadami zgtaszajg faktyczne
watpliwosci, nawet jesli okazg sie one
nieuzasadnione.

Brambles nie bedzie tolerowa¢ zadnych odwetowych
lub szkodliwych dziatan wobec pracownika, ktory
odmowit uczestniczenia w procederze korupcyjnym
lub w dobrej wierze zgtosit podejrzenia dotyczace
potencjalnych tapéwek obecnie lub w przysztosci.
Kazdy pracownik, ktéry dokona odwetu na innym
pracowniku za odmowe udziatu w procederze
korupcyjnym lub zgtoszenie w dobrej wierze
podejrzenia dotyczgcego faktycznej lub potencjalnej
korupcji obecnie lub w przysztosci, bedzie podlegat
odpowiedniemu postepowaniu dyscyplinarnemu,
ktére moze skutkowaé wypowiedzeniem umowy o
prace. Odwetowe lub szkodliwe dziatania obejmujg
miedzy innymi zwolnienie, procedure dyscyplinarng,
grozby lub inne niewtasciwe traktowanie wynikajace
ze zgtoszenia watpliwosci. Pracownik, ktéry uwaza,
ze padt ofiarg takiego traktowania, powinien
niezwtocznie poinformowac o tym Grupe ds.
zapobiegania korupcji albo skorzysta¢ z odpowiedniej



13.

131

13.2

14.

141

goracej linii Silent Whistle lub Speaking Up.
Szkolenia i komunikacja

Szkolenia dotyczace niniejszych zasad bedg
realizowane w ramach kurséw wstepnych dla
wszystkich nowych pracownikow.
Pracownicy, ktorzy ze wzgledu na zajmowane
stanowisko moga byc¢ bardziej narazeni na
propozycje korupcyjne, odbeda odpowiednie
szkolenie w zakresie wdrozenia i stosowania
niniejszych zasad.

Informacje o braku tolerancji dla tapéwek i korupcji
beda przekazywane dostawcom, wykonawcom i
partnerom biznesowym przed rozpoczeciem
wspotpracy oraz pozniej zgodnie z potrzebami.

Monitorowanie i nadzor

Grupa ds. zapobiegania korupcji bedzie monitorowac¢
skutecznosc¢ i egzekwowanie niniejszych zasad oraz
regularnie analizowa¢ ich przydatnosé, adekwatno$c
i efektywnos$¢. Usprawnienia beda wprowadzane bez
zbednej zwtoki. Wewnetrzne systemy i procedury
kontroli beda podlega¢ regularnym audytom w celu
zapewnienia skutecznego zwalczania tapowek i
korupciji.
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14.2

14.3

14.4

145

Dyrektor ds. zgodnosci firmy Brambles bedzie
regularnie przekazywac¢ zespotowi kierowniczemu
wyniki monitorowania niniejszych zasad przez Grupe
ds. zapobiegania korupcji, wszelkie proponowane
zmiany lub ulepszenia oraz przypadki naruszenia
zasad.

Zespot kierowniczy firmy Brambles bedzie za
posrednictwem dyrektora generalnego zgtaszac
Zarzadowi wyniki monitorowania niniejszych Zasad i
wszelkie przypadki ich naruszenia, a takze
proponowane zmiany.

Wszyscy pracownicy sg odpowiedzialni za skuteczne
wdrozenie i egzekwowanie niniejszych zasad oraz
zgtaszanie wszelkich podejrzen dotyczacych
niewtasciwego postepowania.

Zacheca sie pracownikoéw do przekazywania opinii na
temat niniejszych zasad i sugestii zwigzanych z ich
ulepszeniem. Uwagi, propozycje i zapytania nalezy
kierowa¢ do dyrektora ds. zgodnosci firmy Brambles,
ktory przekaze je do Grupy ds. zapobiegania
korupciji.



ZALACZNIK 15

POLITYKA PRZESTRZEGANIA PRAW
CZEOWIEKA

Zakres

Niniejsza polityka przestrzegania praw cziowieka obowigzuje
wszystkich dyrektoréw, czionkéw zarzadu i pracownikéw
Brambles oraz firm nalezgcych do Grupy. Wszyscy oni
powinni postepowa¢ zgodnie z tg polityka, prowadzgc
jakiekolwiek dziatania w imieniu Brambles. Brambles i firmy
Grupy bedg ponadto stara¢ sie wspoipracowaé z partnerami
we wspdllnych przedsiewzigciach zdostawcami i innymi
podmiotami, ktére opowiadajg sie za zasadami zawartymi w
tej polityce lub majg przyjete podobne polityki w swojej
dziatalnosci. W zwigzku z tym od dostawcow i innych
podmiotéw oczekiwane jest wyrazenie zgody na Zbiér Zasad
Dostawcy Brambles, ktéry jest zbiezny z celami i deklaracjami
niniejszej polityki przestrzegania praw cztowieka.

Polityka

Na mocy Kodeksu postepowania Brambles poszanowanie
praw cztowieka ma fundamentalne znaczenie dla Brambles i
firm Grupy, a takze spotecznosci, w ktoérych prowadzg one
dziatalnos¢. Prowadzac dziatalno$é biznesowg w Brambles i
catej naszej Grupie staramy sie sprawi¢, aby wszyscy byli
traktowani sprawiedliwie, z godnoscig i szacunkiem, a takze
stucha¢ przedstawicieli spotecznosci lokalnych — w tym
wywodzgcych sie z ludnosci autochtonicznej i innych populacji
zagrozonych — uczy¢ sie od nich, uwzglednia¢ ich punkt
widzenia oraz wyraza¢ szacunek dla ich kultur, dziedzictwa i
tradycyjnych praw.

Polityka przestrzegania praw cztowieka Brambles wywodzi sie
z Kodeksu postepowania, ktéry z kolei wywodzi sie z
miedzynarodowych zasad ochrony praw cztowieka ujetych w
Powszechnej deklaracji praw cztowieka, deklaraciji
Miedzynarodowe;j Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw pracy oraz wytycznych Narodow
Zjednoczonych dotyczgcych biznesu i praw cztowieka.
Wyrazajgc swoje poparcie dla tych zasad firma Brambles
zostata sygnatariuszem inicjatywy United National Global
Compact (,UNGC”) i realizuje dziesie¢ zasad UNGC w
dziedzinach praw cztowieka, standardow pracy, ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania korupciji.

Powazanie réoznorodnosci

Brambles powaza réznorodnos¢ ludzi, z ktérymi pracujemy, i
ich wktad w naszg dziatalno$¢. Konsekwentnie opowiadamy
sie za réwnouprawnieniem i nie tolerujemy przejawéw
dyskryminacji lub nekania Zzadnego rodzaju. Staramy sie
tworzy¢ miejsca pracy wolne od dyskryminacji lub nekania na
podstawie rasy, ptci, koloru skoéry, narodowosci, obywatelstwa,
klasy spotecznej, religii, wieku, niepetnosprawnosci, stanu
cywilnego, orientacji seksualnej, tozsamosci piciowej,
pogladéw politycznych lub jakiejkolwiek innej cechy
podlegajgcej ochronie na mocy stosownych przepiséw.

W kazdym kraju i kregu kulturowym Brambles chce byc¢
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atrakcyjnym pracodawca. Rekrutujemy, zatrudniamy,
obsadzamy, szkolimy, wynagradzamy i awansujemy
najlepszych ludzi do danej pracy na podstawie zastug i
kompetencji zwigzanych z ich obowigzkami - bez
dyskryminaciji.

Brambles nie toleruje niekulturalnych i niewlasciwych
zachowan, niesprawiedliwego traktowania ani represji
zadnego typu w miejscu pracy ani w zadnych zwigzanych z
pracg sytuacjach poza miejscem pracy, niezaleznie od
indywidualnych cech lub pozycji. Poparcie Brambles dla tych
wartosci jest wyrazone w naszej polityce réznorodnosci.

Praca przymusowa i handel ludzmi

Na mocy Kodeksu postepowania Brambles zabrania — w
dziatalnosci wtasnej i swoich dostawcow — korzystania z pracy
przymusowej w jakiejkolwiek formie, w tym pracy wiezniow,
panszczyzny, odpracowywania dtugoéw, pracy wojska, pracy
niewolniczej i handlu ludzmi.

Brambles uznaje, ze do najbardziej narazonych na te praktyki
grup nalezg imigranci wedrujgcy po kraju lub przyjezdzajgcy
do niego z zagranicy w poszukiwaniu pracy. W trosce o te
klase pracownikow Brambles pilnuje, aby: (1) zatrudniani
imigranci mieli doktadnie takie same prawa co pracownicy
miejscowi; (2) wszelkie prowizje lub inne optaty zwigzane z
zatrudnieniem imigrantéw byly pokrywane przez firme, a nie
przez pracownika; oraz (3) od imigrantéw nie byto wymagane
oddawanie dokumentéw tozsamosci z wyjatkiem krétkiego
momentu, kiedy jest to niezbedne do potwierdzenia ich
tozsamosci i uprawnien do podjecia pracy.

Praca dzieci

Brambles nie toleruje pracy dzieci we wtasnej dziatalnosci ani
w dziatalnosci swoich dostawcéw.

Jestesmy zdania, ze kazda praca wykonywana przez osoby w
zbyt miodym wieku wyrzgdza im szkode, polega na ich
wyzysku lub ma na nie destrukcyjny wptyw. Z tego powodu
nie zatrudniamy dzieci ani nie wspétpracujemy z dostawcami
lub innymi firmami zewnetrznymi, ktére zatrudniajg zbyt miode
osoby, czyli osoby ponizej 15. roku zycia, a wiec ponizej limitu
wiekowego ukohczenia przez dziecka obowigzkowego
ksztatcenia lub zatrudnienia dziecka w danym kraju, zaleznie
od tego, ktory limit jest wyzszy. Ponadto nie zatrudniamy
zadnych osob ponizej 18. roku zycia do prac, ktére mozna
sklasyfikowa¢ jako niebezpieczne, i nie tolerujemy tej praktyki
u dostawcow ani innych podmiotow.

Ludnos¢ autochtoniczna

Szanujemy prawa ludnosci autochtonicznej w razie ich kolizji z
naszg dziatalnoscia.

Godziny pracy, ptace i Swiadczenia

Brambles uznaje, Ze ptace sg czynnikiem decydujagcym w
duzej mierze o osiggnieciu adekwatnego standardu zycia. W
petni przestrzegamy wszelkich przepiséw dotyczgcych ptacy,
godzin pracy, nadgodzin i $wiadczen. Ponadio Brambles
korzysta z ustug tylko tych dostawcéw i innych podmiotow,
ktoérzy przestrzegajg stosownych przepiséw dotyczacych ptac,



godzin pracy, nadgodzin i Swiadczen.
Bezpieczne i zdrowe miejsce pracy

Brambles stara sie organizowac bezpieczne i zdrowe miejsce
pracy dla wszystkich os6b zatrudnionych i przestrzega
wszystkich  przepiséw, regulacji i miedzynarodowych
wymagan dotyczacych bezpieczehstwa i higieny pracy.
Wiecej informacji na temat zawierajg przepisy Zero Harm
Brambles oraz zasady bezpieczenstwa i higieny pracy
zawarte w Kodeksie postepowania oraz nasze Iokalne
regulaminy bezpieczenstwa i higieny pracy.

Ponadto Brambles stara sie utrzymywaé miejsce pracy wolne
od przemocy, zastraszenia i innych niebezpiecznych Ilub
ucigzliwych sytuacji wynikajagcych z zagrozehn wewnetrznych
lub zewnetrznych. Stosownie do potrzeb pracownicy sg
poddawani kontrolom bezpieczehstwa, ktére sg prowadzone z
poszanowaniem ich prywatnosci i godnosci.

Swoboda stowarzyszania i hegocjacije zbiorowe

Na mocy Kodeksu postepowania Brambles szanuje prawo
pracownikow do przystepowania do zwigzkéw zawodowych,
zakfadania ich lub nieprzystepowania do nich bez obaw o
konsekwencje, jak represje, kary, zastraszenie lub nekanie.
Jesli pracownicy sg reprezentowani przez prawnie uznany
zwigzek zawodowy, staramy sie prowadzi¢ konstruktywny
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dialog z jego wybranymi na drodze wolnych wyboréw
przedstawicielami. Brambles bedzie sie stara¢, aby
negocjacje z takimi przedstawicielami odbywaty sie w dobrej
wierze.

Zgtaszanie zastrzezen lub nieprawidtowosci

Brambles tworzy miejsca pracy, w ktérych docenia sie i
szanuje otwartos¢ i szczeros¢ komunikacji miedzy wszystkimi
pracownikami. W razie jakichkolwiek pytarh dotyczgcych
niniejszej polityki przestrzegania praw cziowieka lub checi
zgtoszenia potencjalnego ich naruszenia najlepiej jest
porozmawia¢ ze swoim  przetozonym,  miejscowym
przedstawicielem dziatlu zasobéw ludzkich lub dowolnym
cztonkiem dziatu prawnego albo kierownictwa. W miejscach,
gdzie nie zabraniajg tego lokalne przepisy, swoje podejrzenia
dotyczace naruszen niniejszej polityki mozna takze zgtaszaé
poprzez wewnetrzng infolinie Brambles Iub odwiedzajgc
strone internetowg www.brambles.ethicspoint.com badz
dzwonigc pod numer lokalnej infolinii.

Zgodnie z powyzszg politykg Brambles pracownikom, ktorzy
zgtaszajg swoje zastrzezenia , nie grozg zadne represje ani
kary. Brambles bedzie dgzy¢ do zbadania zastrzezen
pracownikoéw, odniesienia sie do nich i zareagowania na nie
oraz podjecia stosownych dziatan naprawczych w razie
stwierdzenia naruszen.


http://www.brambles.ethicspoint.com/

ZALACZNIK 16

POLITYKA PODATKOWA

Wprowadzenie

Kodeks postepowania Brambles okresla oczekiwania
dotyczace wszystkich pracownikéw, a nasza Polityka
podatkowa jest dostosowana do niego. Niniejsza polityka
zostala zatwierdzona przez Zarzad Brambles.

Brambles zobowigzuje sie do przestrzegania przepiséw
podatkowych oraz utrzymywania otwartych i konstruktywnych
relacji z organami podatkowymi. Brambles stara sie
przestrzegac¢ wszelkich obowigzujacych przepiséw, ptacac
odpowiednie kwoty we witasciwych jurysdykcjach, ujawniajac
istotne informacje oraz korzystajac z ulg lub zachet, jesli s3
one dostepne. Wspieramy transparentno$¢ ptatnosci
podatkowych i proceséw biznesowych w celu budowania
zaufania publicznego.

Ptacimy podatki dochodowe od 0s6b prawnych, cta, podatki
od zatrudnienia i inne. Ponadto gromadzimy i ptacimy podatki
pracownicze oraz podatki posrednie, takie jak podatek od
sprzedazy i VAT. Optacane przez nas podatki s istotnym
wktadem gospodarczym w krajach, w ktorych dziatamy.

Nasze zaangazowanie opiera sie na nastepujacych zasadach:
1. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym i ramy zarzadcze

Stosujemy system zarzgdzania ryzykiem Brambles jako
element procesow kontroli wewnetrznej. Identyfikujemy,
oceniamy i zarzagdzamy ryzykiem podatkowym, odpowiednio
reagujac zaleznie od sytuacji. Wdrazamy srodki zarzadzania
ryzykiem obejmujace kontrole nad nastepujacymi ryzykami:

e Operacyjne i transakcyjne - ryzyko nieodpowiedniej
interpretacji przepiséw podatkowych, btednej wiedzy i
0sadu w transakcjach handlowych oraz nieskutecznej
implementacji i zarzadzania kluczowymi
zagrozeniami, w tym nieodpowiednia dokumentacja
uzasadniajace podjete dziatania. Kluczowe kontrole
obejmuja sign-off w kluczowych obszarach
funkcjonalnych (w tym Group Tax) zgodnie ze
struktura zatwierdzania.

e Zgodnosc¢ — ryzyko opéznionych lub niedoktadnych
deklaracji podatkowych. Kluczowe kontrole obejmuja
centralng baze monitorowania sktadanych deklaraciji
podatkowych oraz korzystanie z zewnetrznych firm
ksiegowych w celu przygotowania i przegladania
sporzadzanych deklaraciji.

e Rachunkowos¢ podatkowa — ryzyko istotnych
nieprawidtowosci finansowych w rozumieniu
odpowiednich standardéw rachunkowosci. Kluczowe
kontrole obejmuja dostarczanie instrukciji
rachunkowosci podatkowej osobom sporzadzajacym
sprawozdania finansowe oraz weryfikacje i sign-off
istotnych bilanséw podatkowych przez Group Tax.
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e  Zewnetrzne i zarzadcze — ryzyko zwigzane z nowymi
przepisami prawa i zarzadzaniem funkcjami
podatkowymi. Kluczowe kontrole obejmujg
zapewnianie, ze odpowiednie zasady i procedury s3
przygotowane, utrzymywane i konsekwentnie
stosowane na catym $wiecie oraz ze globalny zespét
podatkowy posiada umiejetnosci i doswiadczenie, aby
wdrazac¢ odpowiednie podejscie.

W przypadku zidentyfikowania istotnych probleméw i zagrozen
podatkowych sg one zgtaszane Komisji Rewizyjnej Brambles i
Zarzadowi Brambles.

2. Okreslony poziom ryzyka zwigzanego z
opodatkowaniem Brambles

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem
podatkowym, ma zasadnicze znaczenie dla dalszego rozwoju
i sukcesow Brambles. Stosujemy skuteczne zarzadzanie
ryzykiem jako czes$¢ naszych proceséw biznesowych.
Brambles zaprojektowato i wdrozyto system kontroli
wewnetrznej oraz procesy zarzadzania ryzykiem, w tym
dotyczace ryzyka podatkowego, ktore sg weryfikowane przez
Zarzad.

Wewnetrzne procedury zarzgdcze majg wptyw na
akceptowalne poziomy ryzyka poprzez:

o Identyfikacje, analize i klasyfikacje zagadnien
zwigzanych z ryzykiem, w tym podatkowym, w spéjny
sposOb, przy uzyciu wspdlnej metodologii;

e Uznanie tolerancjl ryzyka dla kwestii podatkowych
jako kluczowej kwestii w naszym procesie
decyzyjnym;

e Wymaganie zgody kierownictwa lub Zarzadu dla
transakcji zgodnie z procesem zatwierdzania
uwzgledniajacym poziom ryzyka i istotnosci
ewentualnych skutkéw.

3. Strategia i planowanie podatkowe

Kodeks postepowania Brambles stwierdza, ze firmy musza
prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposob zgodny z prawem i
regulacjami krajow, w ktérych prowadzona jest dziatalnosé.
Nasza strategia podatkowa i planowanie wspiera strategie
biznesowa oraz odzwierciedla dziatalnos¢ handlows i
gospodarcza. Uczestnicza w tym zainteresowane strony
Brambles Group, zgodnie z procesem zatwierdzania,
uwzgledniajagcym poziom ryzyka i istotnosci ewentualnych
skutkéw, aby zapewni¢, ze transakcje sa dopuszczalne, w tym
Zarzad Brambles, CEO, CFO oraz wyznaczone osoby z
dziatéw handlowych, prawnych, skarbowych i ksiegowych.

Przestrzegamy odpowiednich przepiséw prawa podatkowego i
staramy sie zminimalizowac¢ ryzyko niepewnosci i
potencjalnych sporéw. Dla istotnych transakcji szukamy
gwarancji, na przyktad w formie porozumien i zaliczek dla
organdw podatkowych, a takze opinii zewnetrznych, ktére
potwierdzajg nasze stanowisko. Eliminujemy rowniez
niepewnos¢, korzystajac z doradztwa zewnetrznego oraz przez
porozumienia z organami podatkowymi, w kwestiach gdzie
wyktadnia prawa jest niejasna lub skomplikowana.



Przeprowadzamy transakcje pomiedzy podmiotami Grupy na
zasadach rynkowych oraz zgodnie z obowigzujacymi
zasadami OECD.

4. Podejscie do organéw podatkowych

Dazymy do budowania i podtrzymywania z wiadzami i
organami podatkowymi relacji, ktére sg konstruktywne oraz
oparte na wzajemnym zaufaniu i szacunku. Brambles
przestrzega przepisow podatkowych w danym kraju, a w razie
jakichkolwiek niescistosci, dobrowolnie ujawnia je organom
skarbowym.

W miare mozliwosci wspoétpracujemy z organami podatkowymi
w zakresie rozstrzygania sporéw oraz w celu osiagniecia
szybkiego porozumienia i wyeliminowania niepewnosci.

Jesli dochodzi do powstania sporu i nie ma mozliwosci
uzyskania porozumienia z organami podatkowymi, a mamy
petne przekonanie, ze nasze stanowisko jest stuszne, to
jesteémy przygotowani do postepowania na drodze sgdowej.

Wigczamy sie w dziatania witadz i réznych organdéw, dotyczace
rozwoju przepiséw podatkowych i ich administraciji,
bezposrednio lub za posrednictwem izby handlowej lub innych
podobnych stowarzyszen zaleznie od okolicznosci.

Stuszno$¢ naszego podejscia potwierdzaja miedzy innymi
niskie wskazniki ryzyka obliczone przez organy skarbowe i
celne Australii (Australian Taxation Office and Her Majesty’s
Revenue and Customs)
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