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CODIGO DE CONDUTA

Uma estrutura ética e legal para todos os funcionérios para a condugéo de negdcios da Brambles

A MISSAO E OS VALORES DA BRAMBLES

A Misséo da Brambles é

e ser o lider mundial no fornecimento de solug¢Bes inovadoras de negdcios em servigos de apoio

e usar a nossa experiéncia internacional para acrescentar valor excecional para 0s nossos clientes

e criar um valor acionista superior através do nosso pessoal e do seu espirito empreendedor

Para realizar nossa Missdo, a conduta de todos os funcionarios da Brambles deve ser orientada pelos
nossos Valores Compartilhados:

e tudo comeca com o cliente

temos uma paixao pelo sucesso

estamos empenhados para com a seguranca, a diversidade, as pessoas e 0 meio ambiente

acreditamos numa cultura de inovagéo

e agimos sempre com integridade e respeito pela comunidade e pelo meio ambiente

Para alcancar esta Missdo e trabalhar com estes Valores temos de cumprir a estrutura regulamentar em cada pais

onde a Brambles opera e manter altos padr6es de honestidade e lealdade nos negoécios.

Espera-se que cada um conduza o seu negdcio de forma a elevar a reputagédo da Brambles.
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Introducéao

Este Cédigo de Conduta fornece uma estrutura
ética e legal para todos os funcionarios na
realizacdo dos negocios da Brambles. Trata-se do
modo como nos relacionamos com 0S N0SS0S
clientes, funcionarios, acionistas, fornecedores e a
comunidade. Criara confianca entre a Brambles e
as outras partes.

Queremos que a Brambles seja um lugar onde os
clientes gostem de fazer negdcios e de sempre
regressar e um lugar onde as pessoas gostem de
trabalhar. Queremos merecer a confian¢a dos
acionistas e dos credores para 0 acesso ao
mercado de capitais e a novos acionistas.
Queremos ser respeitados e bem-vindos nas
comunidades onde operamos.

Tudo isto s6 pode ser alcan¢ado trabalhando dentro
de um Cédigo de Conduta. Todos os que trabalham
para a Brambles devem cumprir este Cddigo.

Implementacao

Este Cédigo de Conduta fornece uma estrutura
comum de comportamento para todos 0s
funcionarios da Brambles, independentemente do
seu trabalho especifico, do funcionério direto ou da
localiza¢&@o geogréafica. Juntamente com a nossa
Miss@o e 0s nossos Valores, € uma parte essencial
da cultura da Brambles.

O Cadigo nao pretende abranger tudo. Ha areas
em que esperamos gue as nossas empresas
desenvolvam politicas detalhadas, de acordo com
as necessidades locais. O Cédigo fornece um
conjunto de principios orientadores a serem
incorporados a quaisquer outras politicas locais
exigidas para suas empresas.

Responsabilidade Social
Corporativa

Muitas das areas abrangidas por este Cédigo
pertencem a Responsabilidade Social Corporativa
(RSC), que descreve como interagimos com as
pessoas e as empresas com as quais mantemos
um relacionamento. A Brambles adotou uma
politica geral de RSC que pode ser encontrada no
Anexo 1.
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Integridade nos Negdcios
Principios Gerais

Todos os negécios devem ser realizados de acordo
com as leis e os regulamentos dos paises onde as
empresas estao localizadas.

Concorremos com justica nos mercados onde
trabalhamos.

Devemos trabalhar com seguranca e aplicar as
melhores praticas da indUstria na salde, seguranca
e bem-estar dos nossos funcionarios, clientes,
fornecedores e comunidades onde operamos.

Devemos alcancar beneficios de longo prazo para a
Brambles, em vez de vantagens individuais de curto
prazo em detrimento dos interesses de longo prazo
da organizagéo.

A nossa confianca nas pessoas e no trabalho em
equipa exige cooperagcao com 0s n0ossos colegas
através do Grupo, a fim de alcangcarmos as nossas
metas corporativas.

As nossas palavras e agbes devem demonstrar
respeito pela diversidade de pessoas e culturas,
com as quais trabalhamos e pelos seus direitos
humanos.

As préticas corruptas sdo inaceitaveis. N&o seréo
efetuados nem aceites subornos ou pagamentos
semelhantes por qualquer parte.

Todas as transacdes comerciais serdo devida e
corretamente registadas.

Os vendedores, consultores e conselheiros devem
ser nomeados de acordo com estes principios e
remunerados de acordo com o valor dos seus
Servigos.

Os bens e as informacgdes confidenciais devem ser
totalmente protegidos e ndo devem ser usados
pelos funcionarios para vantagens pessoais.

Os funcionarios ndo devem praticar atividades que
envolvam ou sugiram envolvimento em um conflito
entre 0s seus interesses pessoais e 0s interesses
da Brambles.



As areas onde podem surgir conflitos incluem:
participacdo nas agles, interesse pessoal direto ou
indireto em contratos, procura ou aceitacédo de
presentes ou de entretenimento além do que é
considerado razoavel no ambito dos seus negdcios,
emprego fora da Brambles ou uso de informacéo
confidencial. Deverda informar todos os possiveis
conflitos. Em caso de davida, procure
aconselhamento de seu gestor, do Conselho Geral
do Grupo ou do Secretario da Companhia.

A Brambles nao faz doacdes para fins politicos.
Livre Expresséao

A confianca e a integridade sdo essenciais para a
Brambles. A ma conduta ou a ma pratica
constituem abuso de confianca e colocam em
perigo a nossa reputacao e o nosso negoécio. A
melhor maneira de proteger a confianca é fazendo
com que os funcionarios que tenham suspeitas
genuinas de infracdo saibam que existe um
ambiente seguro onde podem falar livremente, sem
receio de retaliagdes ou represalias.

A nossa politica de Livre Expresséo esta contida no
Anexo 2. Estabelece exemplos daquilo que constitui
uma infragé@o e o que devem fazer os funcionarios,
se quiserem manifestar quaisquer preocupacdes
relativas a uma infracéo. Todos os funcionarios sao
responsaveis pelo sucesso desta politica.
Quaisquer denuncias feitas por funcionérios serédo
levadas a sério e investigadas confidencialmente.
N&o serdo toleradas retaliacdes ou represalias
contra qualquer pessoa que manifeste, de boa-fé,
uma preocupacgao genuina.

COMUNICACOES E
INFORMACOES CONTINUAS

Esta politica e as diretrizes para relatar incidentes
graves foram elaboradas para assegurar que as
informacgdes importantes das unidades
empresariais e dos departamentos dentro da
Brambles sejam comunicadas rapida e
devidamente aos gestores seniores. Em seguida,
poderdo ser tomadas decisfes sobre o que é
preciso fazer e se, e como, a informagé&o deve ser
comunicada tanto interna como externamente.

{EXT 00087195}4

A Brambles esta empenhada em assegurar que a
informacao exata sobre 0s seus negoécios esteja
disponivel em tempo oportuno para o0s seus
acionistas, em particular, assegurando que o
mercado da Australia esteja devidamente informado
sobre tudo que possa afetar os precos das suas
acoes.

Para isto, é essencial seguirmos uma politica de
informacao interna aberta de modo a que a
informacao relevante das unidades empresariais e
dos departamentos seja canalizada através de vias
apropriadas para o centro corporativo. Para este
fim, foi formado um Comité de Informacgé&o que é
responsével pela implementagcéo dos processos de
relatorios e que controla e determina as diretrizes
para a divulgagéo de informagbes. O Comité
nomeara Funcionérios de Informagéo em cada
unidade empresarial e departamento relevante.
Estes funcionarios serdo responséaveis pelo
fornecimento imediato ao comité de informacéo
sobre as atividades da sua unidade empresarial ou
area de responsabilidade funcional.

Para assegurar que a informacao correta seja
divulgada externamente, existem determinadas
pessoas dentro da Brambles que estdo autorizadas
a fazer declara¢des publicas para os meios de
comunicacao social, os investidores e os analistas.
Mais ninguém deve dar informacao a partes
externas. Declarac¢des publicas incluem
comunicacdes através de meios de comunicacgao
social ou tecnologias de redes sociais.

A Politica de Comunicacéo e Informac¢éo Continua
esta contida no Anexo 3. E apoiada pelas Diretrizes
do Grupo para Relatério de Incidente Grave, no
Anexo 4.



Contamos com nossos gestores para nos informar
sobre qualquer assunto significativo e imprevisto.
Se o problema for subsequentemente resolvido,
tanto melhor, mas ndo devemaos cruzar os bracos e
ficar a espera para ver o que acontece. Todos os
gestores irdo, possivelmente, enfrentar, em algum
momento, uma situagdo que se enquadrara nesta
politica e diretrizes. Os acidentes acontecem a
despeito do melhor planeamento. Isto aplica-se a
todas as areas: incidentes graves (incluindo
infracdes ambientais, de salde e de seguranca,
legais ou regulamentares), contingéncias que
podem ter impacto nos nossos resultados, questdes
gue podem ser sensiveis aos investidores e
analistas, identificando riscos comerciais na
aquisicdo de bens, possiveis litigios ou qualquer
outra coisa que possa afetar a reputacéo da
Brambles.

Notifique imediatamente o seu gestor se tiver
conhecimentos de tais eventos. O seu gestor sera
responsavel por enviar a informacao aos seus
superiores. Se 0s eventos acontecerem
rapidamente ou houver a possibilidade de cobertura
pelos media, o seu Funcionario de Informagéo
também devera ser notificado. Este assumira a
responsabilidade de alertar o pessoal apropriado. E
um grave erro de julgamento de uma unidade
empresarial se um assunto do seu conhecimento
for revelado a administracao corporativa por
analistas ou pelos media, ou se a administracéo
corporativa tomar conhecimento do assunto através
de outra fonte externa.

Nem todos os incidentes graves necessitarao de
ser notificados externamente, mas isto € um
assunto para ser decidido pelo Comité de
Informag&o. E da responsabilidade de todos os
funcionérios da Brambles seguir as diretrizes para
relatérios internos a fim de assegurar que o comité
possua todos os factos que necessita 0 mais rapido
possivel, para poder tomar uma decisao
fundamentada.

Relatérios sobre Litigios

Deve ser enviado ao Conselho Geral do Grupo um
relatorio regular, contendo todos os litigios
provaveis ou concretos, no &mbito das unidades
empresariais em todo o mundo, que tenham
implicag@es financeiras ou possam afetar a
reputacdo da empresa. Este deve ser
permanentemente atualizado.
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GESTAO DE RISCOS
AMBIENTAIS

Pedimos aos funcionarios da Brambles que facam
uma avaliacdo proativa da gestdo de riscos
ambientais.

A Brambles tem o compromisso de trabalhar para
obter Zero Harm, ou seja, nenhum ferimento nem
nenhum dano ambiental. O nosso objetivo é
oferecer solucdes inovadoras, eficientes e
sustentaveis aos nossos clientes.

A Politica Ambiental (incorporada como Anexo 5)
foi estabelecida pelo Conselho Administrativo e
opera em todo o mundo, incluindo os paises que
ainda nao estabeleceram leis para a protecdo do
meio ambiente.

CONCORRENCIA

A paixao da Brambles pelo sucesso significa que
competiremos de um modo eficiente e justo nos
mercados onde operamos.

Um comportamento desonesto é prejudicial para os
nossos clientes, faz-nos parecer egocéntricos e
complacentes e é inaceitavel para a comunidade
em geral. A paix&o da Brambles pelo sucesso
significa que competiremos de um modo eficiente e
justo nos mercados onde operamos.

Os gestores sd0 responsaveis por assegurar que
as leis de concorréncia sejam cumpridas nas suas
respetivas areas de operacado e que todos 0s
funcionérios relevantes recebem formagéo
completa nesta area, com manuais para referéncia
futura. Programas sobre conformidade com as leis
de concorréncia e manuais devem ser regularmente
atualizados e revistos. Serdo necessarias provas de
um programa ativo de conformidade com as leis de
concorréncia caso esteja, ou a Brambles, a
defender uma causa juridica levantada pelas
entidades fiscalizadoras de concorréncia.

A conformidade ativa exige que tenha interesse
pelas questbes de concorréncia, faca perguntas
perspicazes e demonstre lideranca na
conformidade. Identifique as areas de concorréncia
em que o seu departamento corre maior risco e
aborde estas questdes nas sessdes regulares de
formacao.



As aquisicdes, cessacdes de investimentos e
participagcdo em joint ventures poder&o ter de ser
notificadas aos organismos regulamentares e de
necessitar de despachos regulamentares de acordo
com as leis de concorréncia.

Esteja consciente da possivel necessidade de
revelar estudos internos e externos, relatérios e
andlises de transacdes e mercados relevantes
(incluindo documentos submetidos ao Conselho
Administrativo da Brambles) quando tratar de
aprovacdes de concorréncia ou estiver sujeito a
investigacdo pelas entidades fiscalizadoras de
concorréncia.

Informem os funcionarios sobre os poderes das
entidades fiscalizadoras de concorréncia para
realizar investigacdes imediatas ou outras, e o que
fazer nestas situacoes.

Dé a conhecer aos funcionarios as préticas ilegais e
anticompetitivas que podem resultar no pagamento
de elevadas multas pela Brambles — por exemplo,
em alguns paises, as multas podem chegar a dez
por cento do volume de negécios mundial do Grupo
— e que em alguns paises, as pessoas podem ter
de pagar as multas pessoalmente e mesmo serem
presas.

Todas as investigagtes das entidades
fiscalizadoras de concorréncia devem ser
imediatamente comunicadas ao Conselho Geral do
Grupo. Qualquer caso de funcionarios envolvidos
em comportamentos anticompetitivos deve ser
comunicado ao Conselho Geral do Grupo.

A politica de Conformidade em Relacao a
Concorréncia esté descrita no Anexo 6.

OS NOSSOS FUNCIONARIOS

Os funcionarios devem sentir que podem falar, com

caréater confidencial, sobre qualquer problema
relacionado com seu trabalho no Grupo.
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O espirito empreendedor dos nossos funcionarios é
uma das maiores riquezas de uma organizacao de
servigcos de apoio como a Brambles. Os
funcionarios devem ser tratados com justica e
equidade. Reconheca e recompense 0s
funcionarios pelos seus sucessos e comportamento
positivo. Fale com o funcionario sobre qualquer
conduta ou desempenho improprios e permita que
este se justifique.

Exceto em caso de demissao imediata por ma
conduta grave, deve ser dada aos funcionarios uma
oportunidade razoavel para remediar a conduta ou
o desempenho impréprio.

Saude e Seguranca no Trabalho

E politica da Brambles providenciar um ambiente
de trabalho seguro para todos os seus funcionarios
(ver Anexo 7).

A Brambles estd empenhada em alcancar Zero
Harm, o que significa nenhum acidente, nenhum
dano ambiental e nenhum impacto negativo nos
direitos humanos. O Estatuto de Zero Harm, que
estabelece a nossa visao, valores e
comportamentos e 0 compromisso necessario para
trabalhar com seguranca e assegurar conformidade
ambiental, é fornecido a todos os funcionarios e
esta disponivel no website da Brambles.

Familiarize-se com os requisitos de todas as leis
aplicaveis de saude e seguranca no trabalho.

Apligue as melhores praticas operacionais na sua
indastria em relagao a seguranca e saude.

Reveja regularmente o seu sistema de gestdo de
riscos para devidamente identificar, controlar e
evitar acidentes no local de trabalho. Quando
ocorrerem acidentes, os funcionarios devem ser
tratados com justica durante a posterior
investigacao.

Os procedimentos de seguranca nunca devem ser
comprometidos para alcancar as metas
operacionais.

Todos os incidentes graves terdo de ser
esclarecidos a Equipe de Lideran¢a Executiva.



Reclamacbes

Os funcionérios devem sentir que podem falar, com
carater confidencial, sobre qualquer problema
relacionado com o seu trabalho no Grupo. Devem
poder debater tais questbes, confiantes de que a
Brambles tomara uma deciséo justa, imparcial e
confidencial o mais rapido possivel.

Diversidade

A Brambles é um empregador que segue a politica
de igualdade de oportunidades. Estamos
empenhados em criar uma forga de trabalho
diversificada e em fornecer um ambiente de
trabalho no qual todos séo tratados com justica e
respeito, independentemente do sexo, raga,
nacionalidade, classe, idade, identidade sexual,
incapacidade, religido ou estado civil ou opinido
politica (consulte o0 Anexo 8). O emprego e as
promocgdes dentro da Brambles devem ser
baseados na capacidade e qualificacéo
profissionais.

Interaja com cuidado com os seus colegas no local
de trabalho, particularmente com aqueles que
ocupam cargos subordinados. Cada funcionario
deve valorizar seus colegas como individuos e
estar ciente dos efeitos que as suas acdes e 0 seu
trabalho tém nos demais. Esteja atento a possiveis
assédios no local de trabalho e tenha cuidado na
maneira como lidar com quaisquer problemas
resultantes. A Brambles considera os atos de
assédio uma méa conduta grave.

Liberdade de Associacéo

Respeitamos o direito individual de liberdade de
associagdo. Lidamos com os nossos funciondrios
através de acordos tanto coletivos como individuais,
em conformidade com as leis, costumes e praticas
locais.
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DIREITOS HUMANOS

Apoiamos e defendemaos os principios contidos na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos.
Principalmente, ndo toleraremos mao-de-obra
infantil ou trabalhos forcados nas nossas operacdes
ou nas nossas préprias operacdes ou na dos
nossos fornecedores. O termo “crianca” refere-se a
gualguer pessoa com idade inferior a 15 anos, ou
inferior a idade para a conclusdo da escolaridade
obrigatéria, ou com idade inferior a idade minima de
admissao ao emprego no pais, a que for superior. A
idade minima para realizar trabalhos perigosos é 18
anos.

Para o auxiliar a estar em conformidade com estes
principios, a Brambles adotou uma Politica de
Direitos Humanos, que se encontra no Anexo 15.

ANTI-SUBORNO E
CORRUPCAO

Estamos empenhados em realizar 0s nossos
negocios de forma justa, honesta e ética, e de
acordo com as leis e regulamentos dos paises nos
guais operamos.

Portanto, as praticas corruptas sédo inaceitaveis.
Temos uma tolerancia zero no que diz respeito a
subornos e corrupcdo. Ndo pode participar em
subornos ou pagamentos similares, ou aceita-los de
terceiros.

Para o ajudar a cumprir estes principios, a
Brambles adotou uma Politica Anti-Suborno e
Corrupcao que pode ser encontrada no
Anexo 14.

SANCOES

Na qualidade de empresa global, a Brambles esta
empenhada em cumprir todas as sancoes e
restricdes comerciais — incluindo embargos,
sancdes econémicas, alfandegarias, relativas a
produtos ou a marcacdes de pais de origem, bem
como leis e regulamentos antiboicote — aplicaveis
aos paises onde desenvolvemos a nossa atividade.



Para ajuda-lo(a) a cumprir estes requisitos, a
Brambles adotou uma Politica de Sanc¢des, que
pode encontrar no Férum Juridico e de
Conformidade do Grupo em
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/
GLOBAL-COMPLIANCE.aspx, podendo, em
alternativa, obter uma copia junto de um
representante do Departamento Juridico ou de
Conformidade da Brambles.

FORNECEDORES

Estamos empenhados em ser um parceiro
responséavel e valioso na cadeia de abastecimento,
continuando a desenvolver um negdécio sustentavel
gue serve 0s seus clientes, colaboradores e partes
interessadas e as comunidades onde vivem.

E essencial para 0 nosso sucesso a longo prazo
possuir uma base de fornecedores forte e dinamica.
Apoiamo-nos na experiéncia e competéncia dos
fornecedores para responder as necessidades em
constante mudanca dos clientes.

Estamos empenhados em trabalhar com
fornecedores para desenvolver cadeias de
abastecimento mais eficientes, seguras e
sustentaveis ao cumprir os principios e valores
definidos no Codigo de Conduta e Estatuto de Zero
Harm.

A Politica de Fornecedor da Brambles pode ser
encontrada no
Anexo 13.

COMPRA E VENDA DE ACOES

Os diretores e os funcionarios ndo devem comprar
ou vender agdes da Brambles se possuirem
informacdes confidenciais sobre os prec¢os, que néo
estejam de modo geral disponiveis no mercado. O
Anexo 9 descreve a politica de Transagfes de
Valores da Brambles, em detalhe.
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GESTAO DE RISCOS

A gestéo eficiente dos riscos € crucial para o
crescimento e sucesso da Brambles e é
fundamental para o cumprimento dos nossos
objetivos.

O nosso objetivo é incluir uma cultura intensa de
gestdo de riscos em todo o Grupo e garantir que 0s
planos de operacédo de negdcios tratem da gestédo
eficaz de riscos basicos. Incorporaremos a gestao
de riscos eficaz como parte do nosso processo de
planeamento estratégico, aperfeicoaremos a
atribuicdo de capital de forma a refletir os riscos
comerciais e procuraremos vantagem competitiva
através da maior certeza de conquistar os objetivos
comerciais organizacionais acordados.

As Diretrizes para Gestéo de Riscos estao
detalhadas no Anexo 10.

GESTAO DE DOCUMENTOS

Desenvolva uma politica de gestdo de documentos
para a retengéo ou destruicdo de documentos
(incluindo registos de computador e e-mails). Estas
politicas devem cumprir todos os requisitos legais
pertinentes. As diretrizes sobre a disposicao e
conteudo desta politica estdo anexas (Anexo 11).
Tenha cuidado para nao incluir comentarios
inadequados (por exemplo, anota¢cfes escritas em
documentos ou e-mails) porque os mesmos podem
ser ambiguos e criar dificuldades legais.

Quando forem instaurados processos legais pela
Brambles ou contra ela, ou houver uma
investigacdo por uma entidade regulamentar, todos
0s gestores pertinentes devem ser imediatamente
informados de que os documentos (incluindo em
formato eletrénico) referentes a questéo em disputa
ou sob investigacdo nao devem ser destruidos.

PROTECAO DE DADOS E
PRIVACIDADE

Os funcionarios devem manter confidenciais todas
as informacdes obtidas no decorrer do seu trabalho.


https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx

A politica da Brambles é de manter a privacidade
de informagGes referentes aos seus funcionarios e

clientes. Nos locais onde haja leis especificas sobre

a privacidade, esta politica deve ser incorporada
aos requisitos legais locais.

REDES SOCIAIS

As redes sociais, tais como Facebook, LinkedIn e
Twitter, usam tecnologia online para permitir que as
pessoas e empresas comuniquem facilmente
através da Internet.

Em todas as nossas comunicagdes, incluindo
aguelas através dos media sociais, temos de
manter confidencial determinada informacéo do
cliente, respeitar a grande variedade de pessoas e
colegas com quem trabalhamos.

A Politica sobre Redes Sociais (“a Politica”) da
Brambles pode ser encontrada no Anexo 12. A
Politica estabelece um conjunto de orientagées e
principios que os colaboradores da Brambles tém
de seguir ao usar 0os media sociais.

Caso tenha questdes ou necessite de mais
orientacao sobre esta Politica, contacte o seu
representante de Recursos Humanos ou envie um
e-mail para socialmedia@brambles.com

POLITICA FISCAL

A Brambles compromete-se a cumprir a legislacéo
fiscal e a manter uma relacdo aberta e construtiva
com as autoridades fiscais. A legislacao fiscal é
intrinsecamente complexa, e a Brambles procura
assegurar o seu cumprimento pagando os
montantes adequados de impostos nas jurisdicées
corretas, divulgando informacg0@es relevantes e
solicitando redug¢8es ou incentivos fiscais, sempre
gue existam. Defendemos uma maior
transparéncia nos processos e no pagamento de
impostos por parte das empresas, de forma a
promover a confianca publica. A Politica Fiscal da
Brambles pode ser consultada no Anexo 16.
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APROVACAO DE AUDITORIA E
CONFORMIDADE

Serd solicitado aos executivos seniores que
aprovem a conformidade com as areas pertinentes
do Cédigo de Conduta a cada seis meses, quando
as contas anuais e semestrais forem elaboradas,
ou que identifiqguem as areas que ndo podem
aprovar. As aprovacfes podem ser sujeitas a
verificacbes pela Auditoria da Corporacao.



ANEXO 1

POLITICA DE RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA

Introducéo

A Brambles é um lider global no fornecimento de servigos
de apoio, com operagfes em aproximadamente 45
paises.

Esta politica de RSC foi adotada pelo Conselho
Administrativo da Brambles em junho de 2003 e foi
comunicada a todos o0s nossos funcionarios. Estamos
comprometidos com sua implementag&o com carater
permanente.

Esta politica é um resumo das politicas mais detalhadas
sobre estas areas e outras que estédo contidas no Cédigo
de Conduta da Brambles. O Cddigo de Conduta fornece
uma estrutura de ética e leis para todos os funcionarios
na realizagdo dos negocios da Brambles. Trata-se do
modo como nos relacionamos com 0s nossos clientes,
funcionérios, acionistas, fornecedores e a comunidade.
Uma cdpia foi publicada no nosso website
(www.brambles.com).

A Brambles assumiu o compromisso de informar e
comunicar abertamente as suas decisdes sobre questdes
de RSC.

Esta politica seré revista de tempos a tempos e
atualizada conforme necessério a fim de refletir os
desenvolvimentos nos nossos negadcios e as melhores
préticas.

Integridade nos Negodcios

Todos os funcionarios da Brambles devem realizar os
negocios de modo a engrandecer a reputagao do Grupo.
Os principios primordiais que devem governar 0 Nosso
comportamento e Nossos negocios sao:

Todos o0s negdcios devem ser realizados de acordo com
as leis e os regulamentos dos paises onde as empresas

estao localizadas.

Concorremos com justica nos mercados onde
trabalhamos.

{EXT 00087195}10

As préticas corruptas sao inaceitaveis. Ndo serdo
efetuados nem aceites subornos ou pagamentos
semelhantes por qualquer parte.

Os funcionarios ndo devem praticar atividades que
envolvam ou sugiram envolvimento em um conflito entre
0S seus interesses pessoais e 0s interesses da Brambles.

Os funcionarios que usarem a politica de ‘Livre
Expressao’ quando tiverem suspeita genuina de situagéo
inaceitavel em qualquer parte da organizagdo serdo
levados a sério e ndo sofrerdo represalias. Podem falar
das suas preocupacdes com o seu gestor direto, Diretor
de Recursos Humanos ou Consultor interno na sua
diviséo de negdcios ou com o Secretario da Empresa. As
suas preocupacdes serdo devidamente investigadas e
serdo tomadas as medidas necessérias.

A Brambles ndo faz doagbes para fins politicos.
Meio Ambiente

Valorizamos o meio ambiente natural e estamos
firmemente comprometidos com praticas ambientais
seguras nas nossas operacgdes. Os nossos negocios
devem cumprir as leis e os regulamentos ambientais
pertinentes e adotar os seguintes principios:

e Seguir o Estatuto de Zero Harm da Brambles:
comprometer-se e contribuir com praticas ambientais
seguras nas operacgdes diérias.

e Melhorar a eficiéncia do uso de matérias-primas e de
energia.

e Minimizar a producdo de emissdes e lixo.

e Responder as preocupacdes da comunidade com
integridade, honestidade e respeito.

e Procurar fornecedores que adotem atitudes proativas
na gestdo de risco ambiental e que efetuem uma
gestao responsavel dos recursos naturais.

Funcionarios

O espirito empreendedor dos nossos funcionarios é uma
das nossas maiores riquezas. Os funcionarios devem ser
tratados com justica e equidade e recompensados pelos
seus sucessos. As nossas politicas de emprego nos
comprometem a:


http://www.brambles.com/

e Fornecer um ambiente de trabalho seguro através de
melhores praticas na gestao de salde e seguranca
em todas as nossas empresas.

e Oferecer igualdade de oportunidade, empenhados em
criar uma forca de trabalho diversificada onde todos
sejam tratados com justica independentemente do
sexo, raca, orientacdo sexual, idade, incapacidade,
religido ou origem étnica.

e Criar um ambiente onde todos sejam encorajados a
dar o melhor de si e realizar todo o seu potencial,
providenciando oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento.

e Assegurar que os funcionarios possam debater
qualquer problema relacionado com o seu trabalho,
confiantes que a questao sera considerada com
justica, imparcialidade e confidencialidade.

Respeitamos o direito individual de liberdade de
associacao. Lidamos com os nossos funciondrios através
de acordos tanto coletivos como individuais, em
conformidade com as leis, costumes e praticas locais.

Comunidade

e Almejamos fazer uma contribui¢éo positiva para as
comunidades onde operamos e ser um vizinho
responsavel.

e As nossas empresas determinardo as suas
prioridades de investimento nas comunidades para
satisfazerem as necessidades das comunidades
locais.

e O nosso Programa Community Reach encoraja os
nossos funcionarios a serem ativos na comunidade,
aceita pedidos razoaveis de tempo para voluntariado
e oferece apoio financeiro para projetos comunitarios.

Direitos Humanos

Apoiamos e defendemos os principios contidos na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos.
Principalmente, néo toleraremos mé&o-de-obra infantil ou
trabalhos forcados nas nossas operagfes ou nas
operacdes dos nossos fornecedores.

Fornecedores

Estamos empenhados em ser um parceiro responsavel e
valioso na cadeia de abastecimento, continuando a
desenvolver um negdcio sustentavel que serve os seus
clientes, colaboradores e partes interessadas e as
comunidades onde vivem.

{EXT 00087195}11

E essencial para 0 nosso sucesso a longo prazo possuir
uma base de fornecedores forte e dindAmica. Apoiamo-
nos na experiéncia e competéncia dos fornecedores para
responder as necessidades em constante mudancga dos
clientes.

Estamos empenhados em trabalhar com fornecedores
para desenvolver cadeias de abastecimento mais
eficientes, seguras e sustentaveis ao cumprir os
principios e valores definidos no Cédigo de Conduta e
Estatuto de Zero Harm.



ANEXO 2
POLITICA DE LIVRE EXPRESSAO
1. Esta Politica

A finalidade desta Politica € reforcar e reiterar o
compromisso da Brambles face a um processo de livre
expressao aberto, no qual os funcionarios séo
incentivados a levantar quaisquer preocupacdes que
possam ter relativamente a Infragdes. No ambiente atual,
os funcionarios da Brambles continuam a ser a primeira e
melhor linha de defesa da Brambles em relagéo a
InfragBes. Quando os funciondrios detetam e comunicam
InfragBes, a Brambles pode tomar medidas corretivas
imediatas para as corrigir. Reconhecemos que a detecao
precoce e a comunicacao de Infragdes dependem da
manutencao de uma cultura de confianga e integridade
na qual todos os funcionarios:

(@) Sao incentivados a comunicar potenciais Infracdes
assim que possivel, sabendo que as suas
preocupacdes serdo levadas a sério e que serdo
tomadas medidas adequadas;

(b) Conhecem e utilizam os canais disponiveis para
comunicar preocupacdes relativas a Infragfes; e

(c) Confiam que o processo de livre expressao é
confidencial e ndo tem qualquer tolerancia face a
retaliacdes ou represélias.

2. Que atividades séo abrangidas por esta
Politica?

Sujeita a quaisquer leis locais aplicaveis, esta Politica
abrange funcionarios que desejem divulgar atividades
existentes ou planeadas que envolvam um ou mais dos
assuntos indicados abaixo. Nesta Politica, estas
atividades séo designadas “Infracfes”:

(a) Atividade criminosa;

(b) Perigos para a salde e para a seguranca;

(c) Danos no meio ambiente resultantes da libertagéo de
substancias téxicas ou de residuos ambientais ou da
violagéo da legislagdo ou regulamenta¢do ambiental
aplicavel;

(d) Contabilidade duvidosa, contabilidade interna ou ma
gestao de auditorias, incluindo casos reais ou
ameacas;

(i) Fraude ou erro deliberado na preparacao,
avaliacao, andlise ou auditoria de qualquer
demonstracao financeira da Brambles;
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(i) Fraude ou erro deliberado no registo e
manutencao dos registos financeiros da
Brambles;

(iii) Deficiéncias ou ndo conformidade com os
controlos de contabilidade internos da Brambles;

(iv) Deturpacdes ou declaragdes falsas feitas a ou
por quadros superiores ou contabilistas relativas
a um assunto incluido nos registos financeiros,
relatérios financeiros ou relatérios de auditoria
da Brambles; ou

(v) Desvio da apresentagédo de relatdrios completos
e fiéis da situacéo financeira da Brambles;

(e) Suborno ou corrupcao;

(f) Incumprimento de quaisquer requisitos legais ou
regulamentares que n&o tenham sido
especificamente mencionados acima;

(g) Violagdo do Cadigo de Conduta ou de outras
politicas ou procedimentos da Brambles;

(h) A divulgacéo néo autorizada de segredos comerciais
ou de informagdes exclusivas ou confidenciais;

(i) Conduta que provavelmente ir4 prejudicar a
reputacao da Brambles; ou

() A ocultacdo deliberada de qualquer um dos pontos
mencionados anteriormente.

Se tiver uma preocupacao genuina e de boa-fé de que
ocorreu qualquer Infragéo, ou de que é provavel que a
mesma ocorra, deve comunica-la ao abrigo desta
Politica. As varias formas ao seu dispor para fazé-lo séo
explicadas mais adiante na secc¢do 3. Se ndo tiver a
certeza se uma atividade é abrangida por esta Politica,
deve falar com o seu superior hierarquico ou, se preferir,
com qualquer membro do Departamento Juridico.

Esta Politica e os canais de comunicagao indicados mais
adiante na secgdo 4 ndo abrangem reclamacgdes
relacionadas com as suas circunstancias pessoais, como,
por exemplo, a forma como foi tratado no trabalho. Ao
invés disso, as reclamacdes sobre as suas circunstancias
pessoais devem ser comunicadas ao seu superior
hierarquico ou ao seu representante de recursos
humanos, que tomara as medidas adequadas. Sera
respeitada a confidencialidade de qualquer funcionério
gue apresente uma reclamacao feita de boa-fé em
relacdo as suas circunstancias pessoais e nao serao
toleradas quaisquer retaliagbes ou represalias.



3. Quem pode manifestar-se ao abrigo desta
Politica?

Esta Politica e os procedimentos descritos na mesma
estdo ao dispor de todos os funcionarios da Brambles e,
nos paises onde tal é legalmente permitido, para
qualquer parte com a qual a Brambles tenha uma relagédo
comercial (como, por exemplo, clientes, fornecedores,
contratantes, agentes e distribuidores da Brambles).

4. Como comunicar uma preocupacao

Esperamos que todos os funcionarios se sintam capazes
de apresentar preocupag¢des sobre Infracbes reais ou
possiveis de forma aberta e, quando se sentirem a
vontade para o fazer, diretamente junto do seu superior
hierarquico. De um modo geral, 0 seu superior
hierarquico tera condi¢Bes para resolver rapidamente
uma preocupagcdo relativa a uma Infragdo. No entanto, o
seu superior hierarquico ndo € a sua Unica opgdo. Outros
canais incluem:

(&) O Secretario do Grupo, cujos contactos sao:

Robert Gerrard
Tel.: + 61 2 9256 5271
E-mail: Robert.Gerrard@brambles.com

(b) O Consultor Geral do Grupo, cujos contactos sdo:

Sean Murphy
Tel.: +1 770 668.8217
E-mail: Sean.Murphy@brambles.com

(c) O Consultor Geral Regional, cujos contactos séo:

Daniel Berry, Vice-presidente e Consultor Geral
Regional, EMEA

Tel.: + 44 (0) 1932 833 346

E-mail: Daniel.Berry@brambles.com

Shawn Galey, Vice-presidente e Consultor Geral
Regional, Asia-Pacifico

Tel.: + 65 9772 8318

E-mail: Shawn.Galey@brambles.com

Jay Frye, Vice-presidente e Consultor Geral
Regional, Américas

Tel.: + 1 407 355 6206

E-mail: James.Fryejr@brambles.com
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(d) A Diretora de Conformidade da Brambles, cujos
contactos séo:

Tracey Ellerson
Tel.: + 1 770 668 8248
E-mail: Tracey.Ellerson@brambles.com

(e) Alinha “Speaking Up” da Brambles, que inclui varios
canais para fazer denudncias. A linha “Speaking Up”
permite fazer denuncias 24 horas por dia, 7 dias por
semana, através de um prestador de servigos
externo independente. Para apresentar uma questao
utilizando a linha, os funcionarios poderéo ir a
https://bramblesgroup.sharepoint.com/sites/HR/Page
s/Speaking-Up.aspx, que apresenta uma lista de
nameros de telefone gratuitos especificos do pais ou
da regido ou ligacdes para o sistema de denudncias
online disponivel.

Para além disto, poderdo existir determinadas
circunstancias nas quais os funcionéarios acreditem que
ndo podem comunicar uma preocupagao relativa a uma
Infragdo utilizando qualquer um dos canais indicados
acima. Numa situacgado dessas, o funcionario podera falar
diretamente com o Presidente do Conselho de
Administracdo ou com o Presidente da Comisséo de
Auditoria, que poderéo ser contactados por e através do
Secretéario do Grupo, no endereco Level 40 Gateway, 1,
Macquarie Place, Sydney NSW, Australia. Qualquer
comunicacgdo com o Presidente do Conselho de
Administracdo ou com o Presidente da Comissédo de
Auditoria deve ser claramente assinalada como um
assunto urgente e como “Privilegiada e Confidencial”.

Independentemente do canal utilizado, os funcionarios
tém de comunicar assim que possivel Infracdes suspeitas
ou potenciais de que tomem conhecimento. Comunicar
uma Infragdo assim que possivel permite que a Brambles
leve a cabo uma investigacgao e corrija ou elimine a
mesma, minimizando quaisquer consequéncias negativas
gue dela possam decorrer.



Pode comunicar suspeitas de Infrag6es anonimamente
nos paises onde tal seja legalmente permitido. No
entanto, como é muito mais dificil e frequentemente
impossivel investigar suspeitas que sao relatadas
anonimamente, encorajamos vivamente que se
identifique. Quaisquer denuncias apresentadas, sejam
anénimas ou ndo, devem incluir detalhes suficientes para
permitir a Brambles investigar totalmente a questéo. Por
exemplo, é importante fornecer informacdes sobre os
nomes das pessoas alegadamente envolvidas em, ou
gue tenham testemunhado, o(s) incidente(s), as datas e
horas do(s) incidente(s) (aproximadas ou exatas), onde é
gue ocorreu(ocorreram) o(s) incidente(s) e o motivo pelo
qual o funcionério acredita que o(s) incidente(s) deve(m)
ser comunicado(s). Um namero insuficiente de detalhes
podera impedir que a Brambles trate da questéo
adequadamente.

Espera-se que qualquer funcionario que acredite que
esteve envolvido pessoalmente numa Infragédo
comunique tal incidente. A comunicacao por iniciativa do
funcionério envolvido sera tida em consideragdo ao
decidir-se a adequacao de uma acao disciplinar e qual
sera essa agdo.

O objetivo desta Politica é fornecer um mecanismo
interno para a comunicacgéo, investigacado e correcao de
quaisquer InfragBes no local de trabalho. Na maioria dos
casos, ndo devera considerar necessario alertar alguém
externamente. Por vezes, os funcionarios teréo
preocupacdes relativas as a¢des de um terceiro, como,
por exemplo, um cliente, um fornecedor ou um prestador
de servigos. Incentivamos vivamente que comunique tais
preocupacdes internamente antes de as levantar, de boa-
fé, junto de terceiros. Deve utilizar um dos canais de
comunicagao indicados acima para obter orientagdes.

5. A confidencialidade é respeitada

Se comunicar uma Infracéo, de boa-fé, ao abrigo desta
Politica, a sua identidade e as informac¢8es que fornecer
serdo partilhadas apenas em funcdo da “necessidade de
saber” com as pessoas responsaveis por investigar ou
resolver a preocupacéo.
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6. Sem retaliacdo

Compreendemos que, por vezes, os funcionarios figuem
preocupados com as possiveis repercussdes associadas
a queixas de Infra¢Bes. Saiba que incentivamos a
franqueza e iremos apoiar qualquer funcionario que
manifeste preocupacdes genuinas, de boa-fé, ao abrigo
desta Politica (o que é designado “Divulgagéo
Protegida”), mesmo quando se verifique que estava
enganado.

Na&o toleraremos retaliages, nem qualquer tipo de
tratamento indevido, de qualquer funcionério que faca
uma Divulgacao Protegida ou que participe huma
investigacédo relativa a uma Divulgacao Protegida.
Qualquer funcionéario que tenha comprovadamente
retaliado contra outro funcionario por fazer uma
Divulgacao Protegida ou por ajudar numa investigagcao
relativa a uma Divulgacgéo Protegida sera sujeito a acdo
disciplinar adequada, que poderd incluir a possivel
rescisdo do contrato de trabalho. A retaliacdo ou
tratamento indevido inclui, entre outras coisas,
despedimento, acdo disciplinar, ameacgas ou outro
tratamento nao favoravel associado a comunicacao de
uma preocupacdo. Se acreditar que foi vitima de tal
tratamento, deve informar de imediato o Secretéario do
Grupo, o Consultor Geral do Grupo, o Consultor Geral
Regional, o Diretor de Conformidade ou utilizar a linha
“Speaking Up” adequada.

7. Processo de Investigacao

Depois de comunicar uma preocupacéo, a Brambles ira
avaliar a mesma para determinar quais 0s passos
adequados seguintes.

Em alguns casos, a Brambles podera nomear um
investigador, ou equipa de investigadores, interno(a) ou
externo(a), incluindo pessoal com experiéncia em
investigacdo relevante ou com um conhecimento especial
em relagdo ao assunto em causa, para determinar
objetivamente o que aconteceu e se tal ocorréncia violou
a Politica da Brambles. N&o sera considerado que
qualquer pessoa tenha cometido uma Infragéo ou tido
uma conduta indevida até que a investigagéo, caso a
mesma tenha lugar, seja concluida e essa pessoa tenha
tido a oportunidade de responder as alegacdes. Todos os
investigadores tratardo as testemunhas de forma
profissional e com dignidade e respeito. Aquando da
concluséo de qualquer investigacao, os investigadores
poderao fazer recomendagdes de mudancas para
permitir a Brambles minimizar o risco de Infragdes
futuras.



A Brambles procurard manter qualquer funcionario que
comunique uma preocupacao relativa a uma Infracdo
informado acerca do andamento da investigacéo e da
data provavel para a sua concluséo. No entanto, por
vezes a necessidade de confidencialidade e as
considerac@es juridicas poderdo impedir-nos de
disponibilizar ao funcionario detalhes especificos acerca
da investigacdo ou de quaisquer acdes disciplinares
adotadas em resultado da mesma.

Comunicar uma preocupacao que sabe ser falsa é um
assunto muito grave e, se determinarmos que foi
apresentada uma queixa falsa de forma maliciosa, de
ma-fé ou com vista a obter um ganho pessoal,
poderemos concluir que tais a¢cdes correspondem a uma
falta grave, justificando medidas disciplinares, incluindo a
possivel rescisdo do contrato de trabalho.

8. Cooperacéao

Espera-se que todos os funcionarios cooperem
totalmente com os investigadores nomeados pela
Brambles, disponibilizando informa¢des completas e
veridicas. Qualquer funcionario que ndo coopere com
uma investigagdo da Brambles ou que minta ou induza a
Brambles em erro seré sujeito a agdo disciplinar, que
podera incluir a rescisdo do contrato de trabalho.

Os funcionarios que tenham sido informados ou que
tomem conhecimento de investigagdes em curso para as
quais tenham potencialmente registos relevantes (por ex.,
memorandos, correio eletrénico, mensagens
instantaneas, ficheiros, notas, fotografias e gravacgodes,
etc.) ttm de guardar estes registos e entrega-los a
Brambles. Qualquer funcionério que destrua ou altere
conscientemente registos ou informagdes relevantes sera
sujeito a agdo disciplinar, incluindo a possivel rescisao do
contrato de trabalho.

9. Responsabilidade pelo sucesso desta
Politica

O Conselho de Administragdo da Brambles tem
responsabilidade global por esta Politica e por analisar a
eficacia das medidas tomadas em resposta as questdes
levantadas ao abrigo desta Politica. A Comisséo de
Auditoria do Conselho de Administracéo da Brambles tem
responsabilidade:
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(a) pela garantia de prote¢édo adequada
contrarretaliacdes ou represdlias aos funcionarios do
Grupo que faca Divulgacdes Protegidas; e

(b) pela comunicagdo e cumprimento desta Politica em
todo o Grupo.

O Consultor Geral do Grupo tem a responsabilidade
operacional diaria por esta Politica e deve assegurar que
todos os gestores e outros funcionarios que possam lidar
com preocupacgdes ou investigagdes ao abrigo desta
Politica recebem formagao regular e adequada.

O Consultor Geral do Grupo, juntamente com o Conselho
de Administracao, ir4 rever esta Politica a partir de uma
perspetiva juridica e operacional, pelo menos uma vez
por ano. Esta Politica ndo faz parte do contrato de
trabalho de qualquer funcionario, nem de outro modo cria
tal contrato, e podera ser alterada periodicamente.

Todos os funcionarios sdo responsaveis pelo sucesso
desta Politica e dever&o garantir que a utilizam para
divulgar qualquer Infragdo suspeita. Os funcionarios séo
convidados a comentar esta Politica e a sugerir formas
através das quais possa ser melhorada. Os comentarios,
as sugestdes e as questdes devem ser remetidas(os)
para o Consultor Geral do Grupo ou para o Secretario do
Grupo.



ANEXO 3

POLITICA DE COMUNICACAO E
INFORMAGCAO CONTINUA

1. Introducdo e informacao geral

A Brambles esta comprometida em promover a confianga
do investidor tomando medidas dentro da sua capacidade
para garantir que as transacdes das suas ac¢des sejam
feitas num mercado eficiente e informado.

A Brambles reconhece a importancia da comunicagao
eficiente, como parte essencial para incrementar os
valores dos acionistas e que, para prosperar e crescetr,
precisa (entre outras coisas) ganhar a confian¢a dos
possuidores das ag¢6es, funcionarios, clientes,
fornecedores e comunidades, sendo aberta nas suas
comunicagdes e cumprindo consistentemente os seus
COmMpromissos.

2. Declaracéo de Intencao

A intencdo desta Politica é o de:

(a) reforcar o compromisso da Brambles face as
obrigacdes de divulgacao continua e descrever os
processos implementados para garantir a
conformidade com tais obrigacdes;

(b) delinear os padrdes de administracdo corporativa da
Brambles e os processos associados e assegurar
que informac&o oportuna e exata sobre a Brambles
seja fornecida de modo equitativo a todos os
acionistas e participantes do mercado; e

(c) delinear o compromisso da Brambles para encorajar
participacéo efetiva dos acionistas nas reunides dos
acionistas.

3. Informacédo Continua

A Brambles esta cotada na Bolsa de Valores Australiana
(Australian Securities Exchange, ASX) e é obrigada a
cumprir as obrigag8es de informagao continua contida
nas normas das cotagdes da ASX (Listing Rules) e na Lei
das Empresas (Corporations Act) de 2001. A Brambles
desenvolveu procedimentos e processos, delineados na
sua Politica, para assegurar o cumprimento de todas as
obriga¢des de informagéo continua pertinentes.
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Além disso, a Brambles considera bastante importante a
manutencdo de uma comunicac¢do efetiva com as
pessoas e empresas com as quais mantém um
relacionamento. Esta Politica contém os padrdes
administrativos corporativos uniformes adotados pela
Brambles sobre a comunicacéo com as pessoas e
empresas com as quais mantém um relacionamento.

3.1 Compromisso em relagao a Informacgéo
Continua

A Brambles notificard imediatamente o mercado sobre
qualquer informacao ou qualquer desenvolvimento
importante relacionado com as empresas ou com a
situacdo financeira da Brambles, quando razoavelmente
se julgar que tenham um efeito substancial no preco ou
valor das suas acgoes.

Exemplos dos tipos de informagdes que podem exigir

divulgacé@o no mercado seriam, entre outras:

(@) uma mudanca importante na condigdo financeira
real ou prevista da Brambles;

(b) uma aquisicdo ou venda importante de bens;

(c) aconcessao de um novo e importante contrato a
uma empresa do grupo Brambles;

(d) um evento importante que afete ou esteja
relacionado com as operages de uma empresa do
grupo Brambles, incluindo mudangas em
operagdes, alteracBes no quadro de executivos
seniores ou desastres naturais;

(e) o inicio ou a instauracdo de um litigio importante;

(f) um evento ou transagao que tenha um impacto
potencial igual ou superior a 10 % no pre¢o dos
Titulos da Brambles; e

(g) se aBrambles publicar uma estimativa de lucros,
existe uma varia¢éo esperada nos lucros da
Brambles a partir dessa estimativa publicada igual
ou superior a 10 %.

Em relagdo aos paragrafos (f) e (g) supracitados, quando
0 evento, transagdo ou variagdo esperada (conforme
relevante) for igual ou inferior a 5 %, isto sera
normalmente considerado como nédo sendo substancial.
Para além disso, quando o evento, transac¢ao ou variagao
esperada (conforme relevante) se situar entre 5 % e 10
%, a Brambles determinara se a questdo é substancial e,
consequentemente, se requer divulgagéao.

Essas informacdes serdo divulgadas ao mercado através
de um andncio a ASX.



Em determinadas circunstancias, as Normas de Cotagdo
permitem que a Brambles n&o divulgue informacgéo
material.

O Conselho Administrativo formou um Comité de
Informacé&o que é responséavel por rever a informacao
material e decidir qual a informacéo a ser divulgada, para
assegurar que a Brambles cumpra as suas obrigacdes de
informacéo.

3.2 Comité de Informacgéo

O Comité de Informacéo gere o cumprimento desta
Politica pela Brambles. O comité é responsavel por
implementar os processos de relatérios e controlar e
determinar as diretrizes para a divulgacao de informacéo.

Os membros do Comité de Informacéo da Brambles sé&o:

(a) Diretor Executivo;

(b) Diretor Financeiro;

(c) Secretario do Grupo;

(d) Consultor Geral do Grupo; e

(e) Presidente, ou caso ndo esteja disponivel,
Presidente do Comité de Auditoria, ou caso ndo
esteja disponivel, qualquer outro Diretor N&o-
executivo.

3.3 Responsabilidade por identificar a
informacéo para divulgacéo

A Brambles opera globalmente. A fim de captar a
informacgédo que pode ser divulgada, o Comité de
Informacéo é responsavel por assegurar que seja
nomeado um Funcionério de Informagé&o para:
(@) cada “Unidade Empresarial”;

(b) os servicos de Financas e Tesouraria;

(c) os servigos Legais e de Secretaria;

(d) Recursos Humanos; e

(e) Riscos do Grupo.

Nesta Politica, as Unidades Empresariais sdo Pallets,
RPCs e Containers e outras unidades empresariais da
Brambles, conforme determinado pela Equipa de
Lideranca Executiva da Brambles ocasionalmente.

Os Funcionarios de Informag&o sdo responséaveis por
fornecer ao Comité de Informacao a informagdo material
sobre as atividades das suas Unidades Empresariais ou
areas de responsabilidade funcional, assim que as
obtiverem.
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3.4 Comunicag¢fes com a ASX

O Secretéario da Empresa é responsavel pelas
comunicagdes com a ASX.

4. Principais Padrbes de Administragdo
Corporativa sobre as Comunicagdes

4.1 Informacdes Gerais

A Brambles adotou uma estrutura de administracéo

corporativa elaborada a fim de assegurar que:

(a) informacgédo oportuna e exata sobre a Brambles seja
fornecida de modo equitativo a todos os acionistas e
participantes do mercado, incluindo a sua situagéo
financeira, desempenho, propriedade, estratégias,
atividades e administracgao;

(b) sejam adotados procedimentos para disseminacéo
de informac&o que sejam justos, oportunos e de
custo eficiente;

(c) sejam tomadas medidas para melhorar o0 acesso a
informagédo dos acionistas impossibilitados de
estarem fisicamente presentes nas reunides; e

(d) o preco material ou valor e informagéo confidencial
ndo sejam divulgados a partes externas antes de
serem revelados aos acionistas e participantes do
mercado, em conformidade com as suas obriga¢ées
de informacgé&o continua. Podem-se aplicar certas
excecgles a

esta disposicdo de acordo com as obrigacdes de
informagéo continua.

Os processos especificos adotados pela Brambles para
implementar estes padrbes de administracio corporativa
estdo descritos abaixo.

4.2 Comunicacédo de informacéo para divulgagcéo
no website

Toda a informagdo material disponibilizada a ASX sera
colocada no website da Brambles assim que for viavel,
apos confirmacéo de rececao pela ASX.

O endereco do website da Brambles é:
www.brambles.com



http://www.brambles.com/

4.3 Comunicacg0Oes Eletronicas e Assembleias de
Acionistas

A Brambles ir4 facultar a todos os acionistas a
possibilidade de receberem notificacdes eletronicas
quando for feita uma comunicag&o aos acionistas, bem
como a opcao de enviar comunicagdes a Brambles ou ao
seu registo de ag6es. A Brambles facultara também aos
investidores um mecanismo na sua pagina Web para
permitir aos investidores receber alertas quando forem
feitos anuncios da ASX ou outras divulgagdes publicas.

A Brambles utilizara as assembleias-gerais para
comunicar com 0s seus acionistas sobre a sua situagao
financeira, desempenho, propriedade, estratégias e
atividades, e em todas as reunides gerais dara
oportunidade razoavel para participagdo informada de
acionistas. A Brambles transmitira por “webcast” todas as
assembleias de acionistas e concedera aos acionistas a
possibilidade de registar os seus votos diretamente ou de
nomear procuradores eletronicamente através do seu
registo de agdes.

Fora das assembleias de acionistas, o Secretéario da
Empresa ird lidar com questdes colocadas por acionistas
privados.

4.4 Porta-vozes autorizados

Os detalhes dos funcionarios da Brambles autorizados a
fazer declaracdes publicas em nome da, ou atribuiveis a,
Brambles ou qualquer das suas unidades empresariais
estdo mencionados abaixo. Nenhuma outra pessoa esta
autorizada a fazer tais declara¢des. Declaragdes publicas
incluem comunicages através de meios de comunicagdo
social ou de tecnologias de redes sociais, nas quais o
assunto esteja relacionado com a Brambles. Essas
comunicagdes seriam, entre outras, conversas entre
colegas e troca de informacdes em salas de
conversacao, foruns de discussao, blogues, wikis,
webcasts e podcasts.

(@) Media e Publicagbes:

(i) Sobre questdes corporativas, as Unicas pessoas
autorizadas da Brambles sé&o o:
e Presidente;
e Diretor Executivo;
e Diretor Financeiro; e
¢ Vice-presidente, Relacbes com os
Investidores e Assuntos Empresariais.
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(ii)

Além de:

e qualquer consultor externo de relagdes
com os media, devidamente nomeado e
especificamente autorizado por qualquer
das pessoas acima; e

e qualquer outra pessoa autorizada pelo
Diretor Executivo ou Diretor Financeiro da
Brambles.

Os presidentes grupo e presidentes regionais

das Unidades Empresariais do grupo estédo

autorizados a responder aos pedidos de

informacdo dos media referentes a assuntos de

operages locais que nao tenham implicagéo

significativa para a Brambles (quer sob a

perspetiva comercial, financeira, do mercado, da

reputagdo ou qualquer outra). Nenhuma

informacao sera discutida em resposta a

pedidos de informacéo relacionados com

qualquer das seguintes questdes referentes a

Brambles ou alguma das suas Unidades

Empresariais:

e desempenho ou perspetivas financeiras;

e estratégia comercial ou financeira, incluindo
potenciais aquisi¢cdes ou desisténcias;

e concorrentes, incluindo o ambiente
competitivo;

e acgbes corporativas;

e reclamacdes, agéo legal ou
responsabilidades;

e questdes de contabilidade ou relatérios
financeiros;

e questdes de administragdo ou politica
corporativa; ou

e politica do governo ou reforma de lei.

Qualquer referéncia a, ou discusséo sobre a,
Brambles e qualquer declaracéo que, de outro
modo, seria uma infragcdo das restricbes acima,
deve ser aprovada antecipadamente pelo Diretor
Executivo, Diretor Financeiro ou Vice-Presidente
do Grupo, Mercados de Capital, da Brambles.
Qualquer publicagdo (incluindo, sem limitacéo,
permitir acesso a informacdao via internet) é
considerada, para fins desta politica, como uma
comunicagdo com os media e esta sujeita as
restricdes acima mencionadas sobre os
requisitos de contetido e aprovacgéo antecipada.



(i) A participagdo em entrevistas para radio ou
televisdo que possam envolver a cobertura de
assuntos corporativos da Brambles ou qualquer
assunto que possa, de outro modo, ter uma
implicacao significativa para a Brambles (quer
sob a perspetiva comercial, financeira, do
mercado, da reputacdo ou qualquer outra),
incluindo as questdes referidas especificamente
em (ii) acima, deve ser aprovada
antecipadamente pelo Diretor Executivo, Diretor
Financeiro ou Vice-Presidente do Grupo,
Mercados de Capital, da Brambles.

(b) Relacgdes com os Investidores:

As Unicas pessoas autorizadas da Brambles séo o:

e Presidente;

¢ Diretor Executivo;

e Diretor Financeiro;

e Vice-presidente, Relagdes com os Investidores e
Assuntos Empresariais; e

e qualquer outra pessoa autorizada pelo Conselho
de Administracao.

4.5 Boatos e especulacdo do mercado

Sujeita as suas obrigacdes de acordo com o paragrafo
3.1, a Brambles ndo comentara, de modo geral, sobre os
boatos ou especulagdo do mercado.

4.6 Suspenséao de Operacdes

A fim de facilitar um mercado ordenado, justo e
informado, podera ser necessario, em circunstancias
excecionais, solicitar uma pausa nas ASX. O Comité de
Informag&o em consulta com o Diretor Executivo da
Brambles, tomaréa todas as decis6es referentes a pausa.
Quando possivel, o Presidente também sera consultado
em relagdo a qualquer pausa de operacdes.

4.7 Periodos “proibidos”

Em certas épocas do ano, a Brambles opera “Periodos
proibidos”, quando diretores, funcionarios de gestao
importantes, determinados funcionarios e pessoas
relacionadas com os mesmos (“Pessoas designadas”)
ndo tem permissdo para negociar a¢des da Brambles. O
objetivo desta politica é garantir que as Pessoas
Designadas néo utilizem indevidamente e ndo sejam
suspeitas de utilizacdo indevida de informag6es
suscetiveis de influenciar precos e que néo sejam do
conhecimento publico que estas possam conhecer ou
que se pense que conhecem.
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Um Periodo proibido é:

(a) qualquer periodo fechado (periodo do final do
periodo de relatorio financeiro relevante até o
anuncio preliminar dos resultados semestrais e
anuais); ou

(b) periodos adicionais quando Pessoas
designadas estéo proibidas de negociar a¢des
da Brambles, que s&o impostos pela Brambles
de vez em quando, quando surgem informacdes
ndo-publicas suscetiveis de influenciar precos
relacionados com uma questao, mesmo que a
Pessoa Designada possa nédo ter conhecimento
do mesmo.

O periodo de duas semanas antes de qualquer
atualizacdo de transacgdes pré-planeada sera um Periodo
Proibido.

4.8 Periodos fechados

Durante estes periodos, a Brambles ndo fara comentérios
sobre as estimativas de receitas dos analistas a ndo ser
para reconhecer a extenséo e estimativas médias no
mercado, e ndo far4 comentérios sobre o desempenho
financeiro da Brambles a ndo ser que a informagéo ja
tenha sido divulgada ao mercado. A Brambles continuara
a responder aos pedidos de informacao de caréater geral,
mas nao se reunird com os analistas ou investidores
durante este periodo.

Durante estes periodos, a Brambles continuara sujeita as
obrigagdes de informacao continua, e fara as
comunicagdes que forem exigidas de acordo com o
paragrafo 3.1.

4.9 Calendario financeiro

A Brambles segue um calendario de informacéo regular
ao mercado dos seus resultados financeiros e
operacionais. O calendario, que é colocado no website,
inclui notificacdo antecipada das datas para a divulgacdo
dos resultados semestrais e anuais, outras informagées
financeiras, reuniées dos acionistas, briefings importantes
de analistas e investidores e o envolvimento da Brambles
em importantes conferéncias de investimento. Quando
possivel, a Brambles transmitira por “webcast” estes
“briefings” importantes do grupo e, quando o fizer, ird
apresentar um aviso prévio relativo aos dados de acesso
através da sua pagina Web e de andncio feito a ASX. Os
“webcasts” também séo posteriormente publicados na
pagina Web da Brambles.



O calendario financeiro e webcasts da Brambles podem
ser acedidos no seu website em: www.brambles.com

Nestes briefings e reunides:

(@) nenhuma informagao descrita no paragrafo 3.1 sera
divulgada antes de ser primeiramente revelada ao
mercado; e

(b) se informagdo material descrita no paragrafo 3.1 for
revelada involuntariamente, seréd imediatamente
comunicada a ASX e colocada no website da
Brambles.

4.10 Briefings de analistas e investidores

A Brambles reconhece a importancia das suas relacdes
com os investidores e analistas.

De tempos em tempos, a Brambles realiza briefings de
analistas e investidores. Nestes casos, aplicam-se os
seguintes protocolos:

(@) nenhuma informacgé&o descrita no paragrafo 3.1 sera
divulgada nestes briefings sem ser primeiramente ou
simultaneamente revelada ao mercado;

(b) se informagédo material descrita no paragrafo 3.1 for
revelada involuntariamente, serd imediatamente
comunicada ao mercado através da ASX e colocada
no website da Brambles;

(c) as perguntas nos briefings lidando com informacéo
material descrita no paragrafo 3.1 que ndo tenha
sido anteriormente divulgada, ndo serédo
respondidas;

(d) pelo menos dois representantes da Brambles
estardo presentes em todos os briefings, um dos
guais geralmente serd um membro do Departamento
de Relacdes com os Investidores e serd guardada
uma ata do briefing para uso interno. Este registo
incluird um resumo das questdes discutidas, um
registo dos presentes (nomes ou himeros quando
apropriado) e hora e local da reuniéo;

(e) a Brambles disponibilizara uma cépia de todas as
apresentacdes na pagina Web da Brambles; e

(f) os avisos prévios relativos as datas de “briefings” do
grupo para investidores serdo indicados na sua
pagina Web e através de anuncio feito a ASX.
Quando possivel, estes “briefings” serdo transmitidos
através de “webcast”, com os dados de acesso a
serem fornecidos através da pagina Web da
Brambles. Os “webcasts” também serao
posteriormente publicados na pagina Web da
Brambles.
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4.11 Relatérios e estimativas dos analistas

A Brambles encoraja a andlise realista e segura pela
comunidade investidora e sera aplicada uma politica de
acesso e consideragdo consistentes, independente das
opinides e recomendacdes manifestadas.

A Brambles podera rever os relatérios de pesquisa dos
analistas, mas limitard os seus comentarios a assuntos
concretos nédo relacionados com a Brambles ou material
anteriormente divulgado pela Brambles.

Informacé&o do género descrito no paragrafo 3.1 néo sera
fornecida pela Brambles a ndo ser que ja tenha sido
revelada ao mercado.

Sujeito ao acima mencionado, a Brambles podera
comentar sobre as estimativas de receitas dos analistas a
fim de:

(a) reconhecer a extensao atual de estimativas;

(b) questionar as suposi¢des e suscetibilidades de um
analista se a sua estimativa for significativamente
diferente da extensdo de estimativas reais do
mercado (isto é, com base na extensdo de
estimativas do mercado do conhecimento da
Brambles, e nas estatisticas de qualquer consenso
externo); e

(c) apontar erros concretos onde os dados ja sdo de
conhecimento publico.

412 Consultores e conselheiros profissionais

A Brambles exige que qualquer consultor ou conselheiro
profissional contratado para trabalhar em nome da
Brambles ou de alguma das suas subsidiarias, cumpra
esta Politica.

413 Infracbes

O ndo cumprimento desta Politica pode dar origem a uma
infracdo da legislacdo aplicavel ou das Normas de
Cotacgdo ou outros regulamentos, particularmente em
relagdo a informagdo continua. Pode também envolver a
infracdo do dever de confidencialidade de um funcionario.

Isto pode resultar em obrigacfes para a Brambles e, por
sua vez, em multas pessoais para os diretores e
funcionarios. Infragdes desta Politica podem dar origem a
acéo disciplinar, incluindo demissdo em casos graves.


http://www.brambles.com/

4.14 Revisédo

O Conselho Administrativo avaliara esta Politica
anualmente para determinar se ela é eficaz em assegurar
informacéo exata e oportuna de acordo com as
obrigacdes de informacg&o da Brambles.

4.15 Informacéo adicional

Se tiver alguma dudvida sobre a Politica de Comunicacéo
e Informagé&o Continua da Brambles, pode contactar uma
das pessoas abaixo mencionadas:

Robert Gerrard

Secretario da Empresa

Sydney, Austrélia

Tel: +61 2 9256 5271

Email: robert.gerrard@brambles.com

Sean Murphy

Consultor Geral do Grupo

Atlanta, Estados Unidos da América
Tel: +1 (770) 668 8217

Email: sean.murphy@brambles.com

Sean O’Sullivan

Vice-presidente do Grupo, Rela¢ges com os Investidores
e Assuntos Empresariais

Sydney, Australia

Tel.: + 61 2 9256 5262

e-mail: Sean.OSullivan@brambles.com
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ANEXO 4

DIRETRIZES DO GRUPO PARA
RELATORIO DE INCIDENTE GRAVE

A responsabilidade de gerir os incidentes graves recai
sobre os gestores mais proximos do problema. Porém, se
acontecer alguma coisa que tenha o potencial de resultar
em consequéncias significativamente adversas para os
funcionarios, propriedade ou reputagdo da Brambles na
sua qualidade de corporacao responsavel, tal
acontecimento tera de ser comunicado ao gestor sénior,
a fim de mobilizar os recursos apropriados para lidar com
o problema.

Neste contexto, um incidente grave é aquele que envolve

(ou tem potencial de envolver) um ou mais dos seguintes:

e  Morte de um funcionério, empreiteiro ou membro do
publico;

e Danos ambientais graves;

e Significativa atencdo desfavoravel dos media/do
publico;

e Probabilidade de originar um processo judicial (neste
caso aplicam-se procedimentos de notificagdo
especial) ou grande litigio;

e Atraso operacional significativo; ou

e Danos a propriedade ou responsabilidade financeira
(ap6s seguro) excedendo £400 mil; US$ 500 mil;
A$1 milh&o; ou €600 mil.

Todos estes incidentes devem ser comunicados ao seu
Diretor responsavel pela area, o qual informara o
Presidente da Empresa/CEO e as seguintes pessoas:

Buster Kennett

Vice-presidente Interino do Grupo, Auditoria Interna e
Riscos

Tel.. + 678 995 6785

e-mail: buster.kennett@brambles.com

Robert Gerrard

Secretario da Empresa

Tel +61 2 9256 5271

Telemével +61 408 005 940

Email: robert.gerrard@brambles.com

Sean Murphy

Consultor Geral do Grupo

Tel.: +1 (770) 668 8217

Email: sean.murphy@brambles.com
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Sean O’Sullivan

Vice-presidente, Rela¢cdes com os Investidores e
Assuntos Empresariais

Tel.: +61 2 9256 5262

e-mail: Sean.OSullivan@brambles.com

Além disso, se achar que ha a possibilidade de o
incidente originar consequéncias concretas descritas nos
pontos acima, o CEO da Brambles, Graham Chipchase,
também deve ser informado imediatamente pelo
Presidente da Empresa/CEO. Contudo, ao contrario do
gue acontece com 0s acima mencionados, normalmente
nao sera necessario informar o CEO da Brambles sobre
potenciais incidentes (ex. “quase ocorridos”).

A Equipa de Lideranga Executiva também sera informada
de tais incidentes.

Porém, o principio primordial é que se deve aplicar o bom
senso e portanto, se tiver duvida, deve fazer um relatério.

Podem ser obtidas mais informacdes nas Diretrizes do
Grupo para Relatério de Incidente Grave e Investigacéo,
disponiveis através de:

Buster Kennett

Vice-presidente Interino do Grupo, Auditoria Interna e
Riscos

Tel.. + 678 995 6785

e-mail: buster.kennett@brambles.com
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ANEXO 5
POLITICA AMBIENTAL

Um dos nossos Valores Compartilhados na Brambles é
gue sempre agiremos com integridade e respeito pela
comunidade e pelo meio ambiente. A Brambles esta
empenhada em alcancar Zero Harm, ou seja, nenhum
ferimento e nenhum dano ambiental. O nosso objetivo é
oferecer solugBes inovadoras, eficientes e sustentaveis
aos nossos clientes. Pedimos a todos os funcionarios que
adotem uma atitude proativa em relacdo a gestdo de
riscos.

Um requisito basico é que todas as operacdes da
Brambles cumpram todas as leis e o0s regulamentos
ambientais pertinentes (Regulamentos Ambientais).
Espera-se que os funcionéarios da Brambles se
familiarizem com os todos os Regulamentos Ambientais
que incluam as suas areas pessoais de operagdo. Além
disso, a Brambles tomara medidas para permitir que os
seus funcionarios estejam atualizados quanto aos
desenvolvimentos dos Regulamentos Ambientais e
avaliem o impacto desses desenvolvimentos nas praticas
operacionais.

Também esperamos que todos os funcionarios cuidem
do meio ambiente adotando os seguintes principios:

e  Seguir o Estatuto Zero Harm da Brambles:
comprometer-se e contribuir com praticas ambientais
seguras nas operag0es diarias;

e  Melhorar continuamente a eficiéncia do nosso uso de
matérias-primas e energia por unidade produtiva;

e  Minimizar a producdo de emissdes e de lixo por
unidade produtiva;

e Descartar o lixo inevitavel de um modo responsavel;

e  Minimizar os impactos sociais, tais como ruidos e
perda da beleza visual;

e Responder as preocupac¢des ambientais da
comunidade com integridade, honestidade e
respeito;

e Usar ainfluéncia da Brambles na cadeia de
fornecimento para minimizar o impacto ambiental
dos nossos clientes;

e  Procurar fornecedores que tenham uma atitude
proativa na gestdo de riscos ambientais e que
efetuem uma gestao responsavel dos recursos
naturais; e

e Pedir aos nossos empreiteiros e fornecedores que
adotem os mesmos valores ambientais que nés
cumprimos.
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A Brambles estabelece metas de desempenho ambiental
e apresenta relatorios publicos relacionados com esses
resultados. Espera-se que cada Unidade Empresarial
mantenha registos precisos, monitorize progressos e
apresente relatorios apropriados das metas de
desempenho.

Cada Unidade Empresarial deve garantir que esses
principios s&o obedecidos, inclusive em paises que ainda
ndo tenham leis para a prote¢do do meio ambiente em
vigor. Exige-se que os gestores desenvolvam um “plano
local” de gestdo de riscos ambientais em todas as
unidades que controlam. Esses planos devem incluir,
quando for relevante:

e Isolamento, armazenagem e descarte de residuos e
outras potenciais substancias contaminadoras;

e Gestdo e monitorizagdo de emissdes de ar, descarga
de 4guas residuais, e escoamento de residuos;

e Eficcia das instala¢des de contencdo de aguas de
lavagem e da chuva;

e Manutengdo e monitorizacéo dos tanques de
armazenagem de combustivel;

e Sistemas de isolamento em caso de acidentes tais
como incéndio de equipamento, avarias e colisdes
de veiculos;

e Minimizag¢édo de emissdes de pintura com spray;

e Redugdo de ruido e poeira;

e Conservagao da beleza visual,

e Conformidade com requisitos regulamentares e de
licenciamento; e

e Quaisquer outros assuntos ambientais que afetem a
comunidade.

Serdo realizadas auditorias ambientais regulares para
avaliar a conformidade com as leis e os regulamentos
aplicaveis e a implementacéo desta politica. A dire¢éo
também deve realizar as diligéncias ambientais
adequadas antes de se comprometer em adquirir
qualquer propriedade, mesmo que em leasing.

Procedimentos Ambientais mais detalhados e um modelo
para o seu Plano de Gestdo Ambiental para o Local
podem ser obtidos com o Vice-Presidente Sénior do
Grupo, Recursos Humanos.



ANEXO 6

POLITICA DE CONFORMIDADE EM
RELACAO A CONCORRENCIA

A politica da Brambles é a de cumprir todas as leis de
concorréncia pertinentes onde quer que se opere. Devera
assegurar que:

1. Programas apropriados de formacao para os
funcionarios sejam desenvolvidos, em conjunto com
peritos juridicos locais, abrangendo areas pertinentes
de conformidade nos locais dos seus negécios.

2. Programas de atualizacé@o de formagéo sejam
desenvolvidos para os funcionéarios existentes e para
a admissao de novos funcionérios, para que 0s
funcionérios reflitam sobre as questdes de
concorréncia pertinentes a sua area particular de
operagdo. Mantenha o registo das pessoas que
participam nestas sessodes.

3. Manuais de conformidade sejam elaborados em
conjunto com peritos juridicos locais e fornecidos aos
funcionarios que ocupam cargos onde possam ser
cometidas infracdes das leis de concorréncia. As leis
de concorréncia podem ser relevantes tanto para os
agentes de venda como para os gerentes, e tanto nas
areas regionais como nas cidades. Mantenha registos
das pessoas que receberam os manuais.

Itens a serem Abrangidos pelos Programas de
Educacédo e Formacéo

A lista ndo é completa. Personalize o programa de
formacao para satisfazer os requisitos dos seus negocios
e as circunstancias locais.

1. Falar com os concorrentes € sempre perigoso. Nao o
fagca a ndo ser que esteja confiante que
posteriormente ndo se importara em fazer um relato
completo da conversa para as entidades
fiscalizadoras de concorréncia locais, se necessario.

2. Quando tiver de lidar com um concorrente — por
exemplo, como um fornecedor ou cliente ou por
guestdes relacionadas com padrfes industriais —
seja cauteloso. N&o deixe que a conversa entre no
campo de assuntos de concorréncia. Mantenha um
registo daquilo que foi discutido. Procure primeiro um
aconselhamento.
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3. Quaisquer negbcios com seus concorrentes, que
melhorem a sua situacao financeira ou ajudem a
justificar os seus investimentos, sdo provavelmente
ilegais. Procure primeiro um aconselhamento.

4. Qualquer aquisi¢do que seja justificada por Ihe dar
uma “posicdo dominante no mercado” cria problemas.
Qualquer documento contendo este tipo de linguagem
sera de grande interesse para as entidades
fiscalizadoras de concorréncia locais e podera trazer-
Ihe problemas. Procure primeiro um aconselhamento.

5. Aimposicao de restricdes de concorréncia aos
clientes, distribuidores ou vendedores pode trazer-lhe
problemas. Se tiver davida, procure aconselhamento.

6. “Intencdo” e “efeitos provaveis” podem causar-lhe
tantos problemas como os resultados reais, em certas
jurisdicBes. Pense em que dire¢do seguem 0s seus
motivos e acdes. Se a sua “intencdo” é
anticompetitiva (incluindo tentar estabelecer precos
de modo tédo agressivo que leve um competidor a
abandonar o mercado) isso pode ser ilegal mesmo
que seja ineficaz. Procure aconselhamento - antes de
falar ou agir.

7. Prepare os seus funciondrios para lidar com
“investigacdo de surpresa” pela sua entidade
fiscalizadora de concorréncia local. Tenha a méo uma
lista de contactos, incluindo dos seus conselheiros
juridicos locais sobre assuntos de concorréncia.

8. Mantenha os funcionarios informados das
penalidades tanto para eles como para a Brambles se
eles se envolverem em conduta anticompetitiva. Em
algumas jurisdi¢@es, tanto os funcionarios como a
Brambles podem ser pessoalmente alvos de
penalidades pecuniarias ou criminais.

Para ajuda nesta area, contacte

Sean Murphy, Consultor Geral do Grupo: telefone
+1 (770) 668 8217

; e-mail sean.murphy@brambles.com

ou o consultor regional local da sua empresa.



ANEXO 7

POLITICA DE SAUDE E
SEGURANCA

E politica da Brambles providenciar e manter um
ambiente de trabalho saudavel e seguro e impedir
acidentes, doengas ou prejuizo a saude dos funcionarios,
empreiteiros, clientes ou o publico. Consideramos a
seguranga como uma prioridade acima de todos os
outros aspetos das nossas atividades comerciais.

A Brambles estad empenhada em alcangar Zero Harm, o
que significa nenhum acidente, nenhum dano ambiental e
nenhum impacto negativo nos direitos humanos. O
Estatuto de Zero Harm, que estabelece a nossa visao,
valores e comportamentos € 0 COmpromisso necessario
para trabalhar com seguranca e assegurar conformidade
ambiental, é fornecido a todos os funcionarios e esta
disponivel no website da Brambles.

Também estamos empenhados em assegurar que 0s
funcionérios da Brambles estejam devidamente
equipados com ferramentas, técnicas e equipamento que
necessitem para realizarem o seu trabalho adequada e
eficientemente, e para cumprirem totalmente as suas
responsabilidades em relagédo & salde e seguranca.

O sucesso da nossa politica de saude e seguranca
depende do compromisso pessoal de todos 0s N0ssos
funcionérios. Esperamos que, durante o trabalho, cuide
da sua prépria salde e seguranca, assim como a dos
seus colegas. E da sua responsabilidade pessoal seguir
as praticas seguras de trabalho, cumprir as regras de
seguranga da empresa e informar sobre o0s perigos,
incidentes e acidentes quase ocorridos no local de
trabalho, ao seu supervisor. Espera-se que todos usem
as suas capacidades e seus conhecimentos para
melhorar a seguranca.

Também esperamos que esteja seguro de estar apto
para trabalhar e ndo coloque em perigo a sua vida e a
dos outros fazendo uso impréprio de drogas ou alcool.

Cada unidade empresarial é responsavel por assegurar
gue esta politica seja implementada. Esperamos que
todos os gestores e supervisores providenciem:

e Um local de trabalho seguro;

e Ferramentas, equipamento e veiculos que tenham
sido selecionados, testados e mantidos, visando a
seguranga;
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e Sistemas que garantam que as ferramentas, o
equipamento e os veiculos sejam usados com
seguranga e que 0s materiais sejam manuseados,
usados e armazenados com seguranga,;

e Formagdo que permita aos funcionarios entender as
suas responsabilidades pessoais em rela¢éo a
salide e seguranca e 0s perigos inerentes ao seu
trabalho;

e Formagdo que permita aos funcionarios entender,
operar, utilizar e manter suas ferramentas, seu
equipamento e seus veiculos, bem como o
equipamento de seguranga e 0s sistemas seguros
de trabalho;

e  Supervisdo adequada das atividades de trabalho;

e Sistemas para verificar o desempenho de saude e
seguranca,;

e Reconhecimento de bom desempenho e
comportamento de seguranca para criar interesse e
entusiasmo nos esforgos para promover a
seguranga;

e Comunicagédo e consulta com os funcionarios sobre
questdes de salde e seguranca para que figuem
mais cientes da importancia da seguranca;

e Instalagdes adequadas para o bem-estar dos
funcionérios no local de trabalho;

e Formacdo e equipamento apropriados de primeiros
socorros; e

e Procedimentos de emergéncia eficazes e
adequados.

N&o s6 esperamos que todos 0s gestores e supervisores
assegurem que cumprimos todas as leis e regulamentos

de saude e seguranca, mas exigimos que todos apliquem
as mais seguras praticas operacionais na sua inddstria.

Todos os Acidentes sdo Evitaveis

Avalie todas as situagdes que apresentem possibilidade
de acidente e tome todas as medidas preventivas
razodveis contra tal ocorréncia.

Realize avaliagdes regulares dos riscos a saude e
seguranca relacionados com materiais, produtos,
procedimentos, ferramentas, equipamento, veiculos e
locais de trabalho. Em particular, se um trabalho esta
sendo realizado em um lugar publico, assegure que o
mesmo seja realizado, tanto quanto possivel, sem risco
para os membros do publico.



Integre consideragdes sobre saldde e seguranga em
todos os planos de neg6cio. Em particular, assegure que
a saude e seguranca sejam consideradas parte do design
e operacao de novos materiais, produtos, procedimentos,
ferramentas, equipamento, veiculos e locais de trabalho.

Providencie as informages, instrucdes, formacéo e
supervisdo necessarios para garantir razoavelmente a
saude e seguranca dos nossos funcionarios, empreiteiros
e clientes.

Garanta que o processo de selecao e gratificacdo dos
funcionarios, empreiteiros e fornecedores inclua
reconhecimento e apoio para o0 bom desempenho em
seguranca.

Realize auditorias regulares para avaliar a conformidade
com as leis e os regulamentos, eficacia dos sistemas de
gestdo de salde e seguranga e a implementacéo desta

politica.
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ANEXO 8
POLITICA DE DIVERSIDADE

1. Contexto e finalidade da Politica

A Missao, os Valores Partilhados e o Cédigo de Conduta
da Brambles fornecem a todos os funcionarios uma
defini¢éo clara dos principios que devem usar na sua
vida de trabalho diario.

A Brambles esta comprometida com seguranca,
diversidade, pessoas e trabalho de equipa.

A diversidade é parte integral da estratégia corporativa da
Brambles, e esta politica reflete 0 compromisso do
Conselho Administrativo e da Equipa de Lideranca
Executiva com a diversidade na forca de trabalho.

A diversidade do Conselho Administrativo é abordada na
Politica do Processo Seletivo do Conselho Administrativo.

2. Declaracéo da viséo de diversidade

A Brambles tem o compromisso de criar e manter uma
cultura que apresente excecional desempenho e
resultados.

A diversidade é essencial para o sucesso a longo prazo
da Brambles. A Brambles valoriza e promove a
diversidade porque permite:

e que as necessidades dos clientes, atuais e
futuras, sejam reconhecidas e tratadas;

e que todos os funcionarios se sintam valorizados
e aptos a apresentarem o seu melhor
desempenho; e

e (ue a Brambles tenha acesso ao grupo de
talentos mais amplo possivel.

3. Definicédo e vantagens da diversidade

Diversidade significa inclusé@o: reconhecimento de todas
as diferencas de criacdo, educacao, cultura e experiéncia
que tornam cada um de nés Unicos e diferentes.

A Brambles tem o compromisso de selecionar, recrutar,
desenvolver e apoiar pessoas unicamente de acordo com
suas capacidades e qualificagBes profissionais,
independentemente do sexo, etnia, nacionalidade,
classe, cor, idade, identidade sexual, deficiéncia, religido,
estado civil ou opinido politica.
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Acreditamos que uma forca de trabalho diversificada
oferece a melhor fonte de talentos, criatividade e
experiéncia. Pessoas com diferentes criagcbes e
experiéncias de vida podem identificar oportunidades e
abordar problemas de perspetivas diferentes.

Quando encorajamos a diversidade, aprimoramos o
nosso potencial de gerar novas ideias e, por isso,
aperfeicoamos a nossa capacidade de nos adaptarmos
as mudancgas.

Isso significa que conseguimos compreender melhor as
diferentes necessidades dos nossos clientes a nivel
global e de Ihes oferecer servigos excecionais e
proporcionar retornos superiores aos n0ssos acionistas.

Um local de trabalho multiforme é mais interessante e
atrativo para os atuais e possiveis funcionarios e
aumenta a motivacao e a retencao dos funcionarios.

4. Diversidade na Brambles

Em cada pais e cultura, a Brambles quer ser o
empregador preferido que atrai funcionarios com os
melhores talentos disponiveis. Selecionamos, retemos e
desenvolvemos as melhores pessoas de cada fungéo de
acordo com o mérito e competéncias relevantes ao
cargo, sem discriminagao.

Quando for apropriado, envolveremos agéncias externas
para nos ajudarem na identificacdo, selecéo e avaliacdo
de candidatos. A Brambles continuara a desenvolver
programas de gestdo de talentos, tais como:

e programas de desenvolvimento de executivos
seniores;

e programas de desenvolvimento de lideres da
proxima geracao; e

e programas de mentores.

Anualmente, o Conselho Administrativo analisara e
fornecera relatérios:

e da proporcéo relativa entre mulheres e homens
na forca de trabalho de todos os niveis;

e de estatisticas e tendéncias de idade,
nacionalidade e experiéncias profissionais na
populacéo de executivos da Brambles;

e de objetivos mensuraveis para obter diversidade
de género e nacionalidade; e

e do progresso para alcancar esses objetivos.



Os funcionarios da Brambles demonstrardo, com as suas
acOes e palavras, que valorizar e administrar a
diversidade é um elemento-chave da cultura da
Brambles. Particularmente, os funcionarios deverao:

e valorizar e promover a consciéncia de
diversidade num ambiente de trabalho aberto e
inclusivo;

e ter toler&ncia zero com qualquer forma de
discriminagdo ou assédio;

e serresponsaveis pelas diversas expectativas
dos funcionarios, inclusive equilibrio entre
trabalho e vida pessoal;

e basear todas as decisdes de recrutamento
apenas em méritos depois de encorajar
candidaturas de todos os individuos com
qualificacdes adequadas;

e basear todas as promog¢6es em desempenho e
demonstrac¢ao potencial e ativa dos valores da
Brambles; e

e oferecer aos funcionarios um ambiente que
permita que estes sejam bem-sucedidos.

Cada funcionario da Brambles deve valorizar seus
colegas como individuos e estar ciente do efeito que as
suas ac¢bes e palavras pode causar nos demais.

Entre em contacto com o representante de
Recursos Humanos se tiver ddvidas sobre esta
politica.
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ANEXO 9

POLITICA DE TRANSACOES DE
VALORES

Esta Politica usa diversos termos definidos, que
comegam com maiusculas quando sao utilizados. As
definicbes sdo apresentadas na seccéo 6, no final
desta Politica.

1. Introducéo

Os diretores e funcionarios séo encorajados a serem
acionistas da Brambles a longo prazo. Como a Brambles
esta cotada na ASX (o que significa que as suas a¢fes
sdo vendidas publicamente nessa bolsa de valores), é
importante que se tenha cuidado com a escolha do
momento para as TransagOes de acdes da Brambles ou
de quaisquer outros Titulos da Brambles.

Este documento estabelece a politica da Brambles em
relagdo as TransagOes de Titulos da Brambles e de
Titulos de outras empresas por parte de “Pessoas
Designadas”. A finalidade desta politica é:

(a) ajudar as pessoas a evitar operag6es conhecidas
como de “informacéo privilegiada” (ou “transacdes
privilegiadas”); e

(b) proteger a Brambles contra dedug¢bes impréprias
potencialmente prejudiciais de que 0s seus
funcionarios seniores e o0 seu pessoal se tenham
envolvido em atividade ilegal, ou agindo para seu
beneficio pessoal usando informacéo nédo disponivel
ao publico.

Por estes motivos, esta Politica ultrapassa em alguns
aspetos os requisitos legais rigorosos tanto na Australia.

Esta Politica inclui:

(a) regras que tém de ser seguidas pelas Pessoas
Designadas que queiram Negociar em Valores
Mobiliarios da Brambles, incluindo um processo
obrigatdrio de pré-aprovacao;

(b) uma proibicdo de Transacionar Titulos de outra
empresa por parte de Pessoas Designadas quando a
Pessoa Designada em causa tiver informacdes
relativas a essa empresa, suscetiveis de influenciar
0S prec¢os, que nao estejam disponiveis para o
publico em geral; e

(c) umaideia geral das leis referentes as operacdes de
informacao privilegiada na Australia. Este resumo
néo pretende abranger todas as leis nesta area, e €
fornecido apenas como material de referéncia.
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A BRAMBLES CONSIDERA A CONFORMIDADE COM
ESTA POLITICA UM ASSUNTO SERIO. UMA
INFRACAO DESTA POLITICA POR QUALQUER
FUNCIONARIO SERA CONSIDERADA COMO UMA
INFRACAO DAS SUAS CONDICOES DE EMPREGO E
PODERA RESULTAR EM DEMISSAO.

Se tiver alguma davida sobre a operagdo desta Politica,
deve contactar o Secretario da Empresa como segue:

Robert Gerrard

Vice-presidente do Grupo, Departamento Legal e
Secretaria

Sydney, Australia

Tel: +61 2 9256 5271

Email: robert.gerrard@brambles.com

2. Regras para Operagdes com Valores da
Brambles

2.1 Pessoas Designadas

Esta Politica aplica-se as seguintes pessoas:
(a) os Diretores e o Secretario da Empresa da Brambles;

(b) qualquer pessoa que tenha deixado de ser um Diretor
Executivo, mas que continue a ser funcionario do
Grupo;

(c) membros da Equipa de Lideranca Executiva da
Brambles e seus associados diretos;

(d) todos os funcionarios com um cargo de Nivel 4 (nivel
de diretor) ou superior;

(e) todos os funcionarios da Sede da Brambles em
Londres ou Sydney;

(f) qualgquer outra pessoa que seja notificada e que esta
sujeita a esta Politica pelo Diretor Executivo da
Brambles ou membro relevante da Equipa de
Lideranga Executiva da Brambles, ou pelo Secretério
da Empresa; e

(g) em relagéo a qualquer pessoa de (a) a (f) acima, mas
sujeita ao paragrafo 2.7:

0] seu esposo/a;

(i) qualquer dos seus filhos (incluindo
enteados), menores de 18 anos;

(iii) seu representante, incluindo gestor de
investimentos gerindo em seu nome;

(iv) um consorcio do qual ela, algum membro da
sua familia, ou alguma empresa controlada




pela familia, sejam o depositario ou
beneficiario;

(v) uma pessoa em parceria com ela ou com
qualguer pessoa relacionada a ela
mencionada de (i) a (iii) acima (agindo nesta
sua capacidade); e

(vi) uma empresa que ela ou sua familia
controlam.

Estas pessoas sdo referidas nesta Politica como
Pessoas Designadas.

Os nomes e enderecos das Pessoas Designadas serdo
fornecidos no registo de acGes da Brambles
regularmente, a fim de investigar a conformidade com
esta Politica e com a proibicao de utilizacao de
informacdes privilegiadas.

2.2 Regras Gerais

As Pessoas Designadas nao devem Transacionar Titulos
da Brambles quando possuirem informagdes relativas a
Brambles, suscetiveis de influenciar os precos, que nao
estejam disponiveis para o publico em geral. (As
circunstancias para determinar quando € que as
informac6es estdo disponiveis para o publico em geral
séo descritas no ultimo paragrafo da seccéo 5.1 desta
Politica.)

As Pessoas Designadas ndo serdo autorizadas a
Transacionar Titulos da Brambles, de acordo com a
secc¢do 3 desta Politica, quando existirem informagfes
suscetiveis de influenciar os precos relativas a uma
questao que nao esteja disponivel para o publico em
geral, mesmo que ndo estejam cientes disso.

As Pessoas Designadas nao podem Dar Informacdes
Confidenciais (ver paragrafo 5.1(b)(iii) abaixo) a outras
relativamente aos Titulos da Brambles ou aos titulos de
qualquer outra entidade, em qualqguer momento.

2.3 N&do aos Negdcios de curto prazo de agles
da Brambles

As Pessoas Designadas nao se podem envolver em
negocios especulativos de curto prazo de Titulos da
Brambles. Tém de deter Titulos da Brambles durante um
prazo minimo de 30 dias. Isto ndo se aplica a qualquer
venda de Titulos da Brambles adquiridos em resultado de
uma concesséo de um Prémio nos 30 dias a contar
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dessa concesséao, quando tiver sido obtida autorizacdo
para essa venda ao abrigo da seccao 3 desta Politica.

2.4 Derivativos

As Pessoas Designadas ndo devem negociar em
Derivativos da Brambles.

Isto aplica-se aos Valores da Brambles consistindo em
Concessdes. O que significa que as Pessoas Designadas
ndo devem entrar em negocia¢des envolvendo
informac&o confidencial ou adquirir produtos financeiros
(tais como troca de a¢des, capitais ou outros produtos
sujeitos a informacé&o confidencial) em relagéo a
Concessdes investidos ao abrigo desses planos que
tenham o efeito de reduzir ou limitar a exposi¢do aos
riscos associados ao valor de mercado das Acdes da
Brambles.

2.5 Concesséao de Interesses de Valores sobre
as AcOes da Brambles

Uma Pessoa Designada ndo deve conceder um Interesse
de Valor referente a qualquer Valor da Brambles que
detém.

Um exemplo comum de uma situagdo a qual este
paragrafo seria aplicavel € um empréstimo de margem.
Geralmente, um empréstimo de margem € aquele em
gue o dinheiro é emprestado a fim de permitir que a
pessoa que pede o empréstimo adquira agcdes ou outros
valores. A garantia para este empréstimo sao as acdes
ou valores mobiliarios comprados e, as vezes, outras
acOes detidas pela pessoa pedindo o empréstimo.

A maioria dos empréstimos de margem déo ao
emprestador o direito de vender as a¢des as quais o
empréstimo esta sujeito em certas circunstancias
especificadas sem obter o consentimento nem notificar
de outro modo a pessoa que pediu 0 empréstimo. As
vezes, este direito pode ser exercido 24 horas ap0ds o
surgimento das circunstancias especificadas.

Se uma Pessoa Designada pedir um empréstimo de
margem e a garantia para este empréstimo tiver incluido
Valores da Brambles, o emprestador pode vender ou de
outro modo Negociar estes Valores. Isto aconteceria,
apesar de, na altura relevante, poder existir um Periodo
Fechado ou a Pessoa Designada estar em posse de
informacdes suscetiveis de influenciar os precos
relacionadas com a Brambles que ndo estejam
disponiveis para o publico em geral. Isto poderia



ocasionar uma infracdo desta Diretriz pela Pessoa
Designada.

Se bem que os empréstimos de margem sdo uma
situacdo comum em que Interesses de Valores referentes
as acdes da Brambles possam ser concedidos, este
paragrafo aplica-se a qualquer Interesse de Valores
referente aos Valores da Brambles. As Pessoas
Designadas podem, mesmo assim, adquirir Valores da
Brambles através de um empréstimo de margem ou outro
investimento se os Valores da Brambles n&do forem
usados como garantia para esse empréstimo.

2.6 Quando posso negociar em Valores da
Brambles?

O Unico momento apropriado para uma Pessoa
Designada Transacionar Titulos da Brambles ocorre
guando nao houver informagdes suscetiveis de
influenciar os precos que ndo estejam disponiveis para o
publico em geral, quer a Pessoa Designada esteja ciente
da informacé&o ou néo.

Para além desta regra geral, as Pessoas Designadas nédo
tém autorizacdo para Transacionar Titulos da Brambles
durante o periodo que se inicia no sétimo dia antes do
final do periodo de relato financeiro relevante e que
termina no primeiro dia apds o andncio preliminar dos
resultados semestrais ou anuais (ou seja, de 24 de
dezembro até ao dia apds o anincio dos resultados
semestrais, em meados de fevereiro, e de 23 de junho
até ao dia ap6s o anuncio dos resultados anuais, meados
de agosto) (“Periodo Fechado”).

A Brambles pode impor outros periodos nos quais as
Pessoas Designadas estéo proibidas de transacionar
porque poderdo existir informacdes suscetiveis de
influenciar precos relacionadas com alguma questao que
nao esteja disponivel para o publico em geral. Os
periodos designados para isso e os Periodos Fechados
sédo coletivamente denominados de “Periodos
Proibidos”.

2.7 Excecdes a regra geral

Esta Politica ndo se aplica as seguintes circunstancias:

(@) um investimento ou negocia¢do em unidades de um
fundo ou outro esquema (além de um esquema de
investimento apenas nas ac¢des da Brambles), no
qual os ativos do fundo ou de outro esquema sdo
investidos mediante critério de um terceiro;
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(b) uma negociagdo por uma oferta ou convite feito a
todos ou a maioria dos detentores de agdes da
Brambles, como uma emissao de direitos, um plano
de compra de ag¢6es, o reinvestimento de dividendos
e um resgate de acesso imparcial, no qual o plano
que determina a regulacéo de tempo e a estrutura da
oferta tenha sido aprovado pelo Conselho
Administrativo (Esta negociagéo inclui decisdes
relacionadas com a liquidagdo ou néo, direitos
exigidos e a venda de direitos exigidos para
possibilitar realizar o balango de direitos de acordo
com emissdes que podem ser renunciadas);

(c) negociac¢des que ndo causam mudancgas nos lucros
da participagéo acionista (por exemplo,
transferéncias de acdes da Brambles retidas no
fundo de pensfes de uma Pessoa Designada ou
noutro esquema de poupancga no qual a Pessoa
Designada € a beneficiaria);

(d) quando a Pessoa Designada é fideicomisséria,
negociacdes das a¢bes da Brambles por este fundo
fiduciario, desde que:

(i) a Pessoa Designada nédo seja beneficiaria do
fundo fiduciério; e
(ii) qualquer decisado de transacéo durante um
Periodo Proibido que seja tomada por outros
fideicomissarios ou outros gestores de
investimento, independentemente da Pessoa
Designada; e
(iii) a Pessoa Designada néo divulgou qualquer
informacao privilegiada aos outros
fideicomissarios ou gestores de investimento.

(e) se uma Pessoa Designada desejar fazer uma
promessa para aceitar ou desejar aceitar uma oferta
de aquisigéo;

() o exercicio (mas nédo a venda das a¢Oes da
Brambles depois do exercicio) de uma Concessao,
no qual a data final do exercicio do Prémio esteja
dentro do Periodo Proibido, a Brambles tenha tido
um Periodo Proibido excecionalmente longo ou
tenha tido diversos Periodos Proibidos consecutivos,
e ndo era esperado que a Pessoa Designada
pudesse razoavelmente exercer o direito do Prémio
no momento que podia fazé-lo; ou

(g) uma negociagdo num plano de negociagdo ndo
discricionério para o qual foi concedida licenca prévia
de acordo com o paragrafo 3.1 e quando:

(i) a Pessoa Designada ndo acedeu ao plano ou
retificou o plano durante um Periodo Proibido; e



(i) o plano de negociacé@o nao permite que a
Pessoa Designada exerca qualquer influéncia
ou critério sobre como, quando ou se negociar.

Uma Pessoa Designada néo podera cancelar o

plano de transacgéo, cancelar ou alterar os termos

da sua participagdo no plano de transacéo nem de
outro modo fazer com que o plano de transac¢éo
seja cancelado ou alterado durante um Periodo

Proibido a ndo ser em circunstancias excecionais,

de acordo com o paragrafo 3.2.

2.8 Acordos de Confidencialidade com
consultores externos

E impossivel que, como resultado de representar ou
aconselhar a Brambles, os consultores externos da
Brambles possam ter acesso a informagéo confidencial
sobre precos afetando os Valores da Brambles.

Embora estes consultores externos ndo estejam
abrangidos por esta Politica, é politica da Brambles exigir
gue tais consultores externos assinem acordos de
confidencialidade cobrindo tais informagdes confidenciais
sobre precos.

3. Aprovacdes de Transacfes
3.1 Obtencéo de Aprovacgao

Antes de alguma Pessoa Designada Negociar em

Valores da Brambles, deve obter aprovacao de:

(@) o Presidente da Brambles (ou o Vice-Presidente, ou
o Diretor Executivo, quando o Presidente néo estiver
disponivel), no caso de aprovacdes para 0s
Diretores, qualquer pessoa que tenha deixado de ser
um Diretor Executivo, mas que continue a ser
funcionario do Grupo, ou o Secretério da Empresa;

(b) o Vice-presidente ou Diretor Executivo, no caso de
aprovag0Oes para o Presidente; ou

(c) o Secretéario da Empresa, no caso de aprovacdes
para qualquer outro funcionario. Antes de conceder a
aprovacdo, o Secretario da Empresa buscara a
aprovacgédo do presidente ou de um outro Diretor.

Esta obrigacao tem carater permanente.
Para ndo haver duvida, este processo de aprovacédo deve

ser seguido pelas Pessoas Designadas antes de
exercerem qualquer Concessao.

{EXT 00087195}32

As Pessoas Designadas ndo devem Negociar em
Valores da Brambles (incluindo exercer qualquer
Concessao) até a aprovacdo necessaria segundo o
paragrafo 3.1, comprovada por escrito, inclusive por e-
mail. A aprovacgéo pode ser concedida ou recusada
segundo o critério da Brambles, sem apresentar
justificacdo. Uma recusa em aprovar um pedido para
Transacionar Titulos da Brambles é definitiva e
vinculativa para a Pessoa Designada que procura obter
essa aprovagao.

Caso seja concedida aprovagéo:

(d) a Pessoa Designada podera normalmente
Transacionar no prazo de dois dias Uteis apés
receber a aprovacgdo. A Pessoa Designada sera
notificada se a situagdo de autorizagdo se alterar
dentro destes dois dias Uteis. Tera de ser feito um
novo pedido, se ndo forem realizadas Transagfes
dentro dos dois dias Uteis e a Pessoa Designada
ainda quiser Transacionar; e

(e) e antes de realizar a Transacéo, a Pessoa
Designada obtiver informag8es suscetiveis de
influenciar pregos que néo estejam disponiveis para
0 publico em geral, essa pessoa ndo devera realizar
essa Transacao, independentemente do facto de ter
sido aprovada.

As Pessoas Designadas a quem foi dito que ndo podem
Negociar ndo devem comunicar este facto a outros.

3.2 Aprovacao de Transac¢fes durante os
Periodos Proibidos

Se:

(@) uma Pessoa Designada estiver em dificuldades
financeiras graves, como definido no paragrafo 3.3,
Ou se ocorrerem circunstancias excecionais, como
definidas no paragrafo 3.3; e

(b) a Pessoa Designada envolvida declarar que nédo
possui informacg8es suscetiveis de influenciar pregos
gue nédo estejam disponiveis para o publico em geral,

a pessoa relevante autorizada ao abrigo do paragrafo 3.1
podera dar aprovacdo, a sua discri¢cdo, para permitir que
uma Pessoa Designada Negocie durante um Periodo
Proibido, sujeito as mesmas condi¢des de uma
aprovacgdo dada de acordo com o paragrafo 3.1.



A Pessoa Designada que procura aprovacgao para
negociar deve convencer as pessoas relevantes
autorizadas de acordo com o paragrafo 3.1 de que esta
em dificuldades financeiras graves ou que as
circunstancias séo, de outra forma, excecionais e que a
venda ou disponibilidade proposta das acdes da
Brambles é a Unica medida razoavel disponivel a tomar.

Qualquer aprovacgéo deste tipo devera ser obtida
antecipadamente. Nao podera ser dada apds o evento.

3.3

Uma Pessoa Designada estaria em dificuldades
financeiras se tivesse um compromisso financeiro
urgente que ndo possa ser cumprido se as agdes da
Brambles néo forem vendidas. Por exemplo, uma divida
de impostos néo constitui normalmente uma dificuldade
financeira grave, a menos que a pessoa ndo tenha
qualquer outro meio de saldar a divida.

3.4

Existirdo circunstancias excecionais se:

(@) uma Pessoa Designada for obrigada por ordem
judicial, ou se existirem outras medidas judiciais (por
exemplo, um acordo familiar de boa-fé) ou qualquer
outro requisito legal ou regulamentar prioritario para
transferir ou vender as a¢des da Brambles; ou

(b) houver outras circunstancias que o Presidente ou o
CEO (com o envolvimento do Presidente) da
Brambles considerar excecionais.

4. Notificacdo sobre Transacdes

4.1

Os Diretores devem notificar o Secretario da Empresa
dentro de dois dias Uteis apds alguma alteragdo nos
seus interesses em Valores da Brambles, ou nos
interesses de qualquer pessoa associada a ele, listadas
no paragrafo 2.1(e) acima.

Isto permite que a Brambles notifique a ASX sobre a
alteracdo de interesses, 0 que deve ter lugar até o final
do mesmo dia Util no qual a notificacéo é recebida.

Todas as outras Pessoas Designadas devem notificar o
Secretario da Empresa sobre qualquer Transag¢éo em
Valores da Brambles dentro de cinco dias Uteis da
realizagdo de tal Transacgéo.
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Cépias dos formularios de natificagdo pertinentes podem
ser obtidas do Secretario da Empresa.

4.2

Notificacdes de Transagdes relacionadas com o
paragrafo 4.1 tém de ser enviadas para o Secretario da
Empresa por escrito (inclusive por e-mail).

5. O que séo informagdes privilegiadas?

5.1 Proibic&o de operag¢des com informacao
privilegiada

Em termos gerais, uma pessoa pode ser culpada de
realizar operacdes com informag&o privilegiada se:

(a) essa pessoa possui “informacgdes privilegiadas”
— ou seja, informacgdes que ndo estado
disponiveis para o publico em geral e que, caso
estivessem disponiveis, provavelmente teriam
um efeito significativo sobre preco ou sobre o
valor dos Titulos de uma empresa. Considera-se
gue as informacgdes provavelmente teriam um
efeito significativo caso as mesmas influenciem,
ou fosse provéavel que influenciassem, uma
decisdo de investimento daqueles que
habitualmente investem em Titulos, isto &, sejam
informacdes “suscetiveis de influenciar pre¢os”;

e
(b) essa pessoa:
0] Negociar em Valores da empresa;

(i) Encorajar ou arranjar alguma outra
pessoa para Negociar em Valores da
empresa,;

(i) direta ou indiretamente comunicar essa
informacao a outra pessoa quando o
informante sabe, ou deveria saber, que o
recetor provavelmente ira Negociar em
Valores ou arranjaré outra pessoa para
Negociar em Valores da companhia (“Dar
Informacgé&o Confidencial”).

Existem definicGes detalhadas relativas as condi¢gbes que
tém de ser satisfeitas para que a informacéo seja
classificada como estando disponivel para o publico em
geral. Embora as definicdes detalhadas sejam
importantes para determinar a responsabilidade juridica,
0s principios gerais subjacentes incluem que, para que a
informacao esteja disponivel para o publico em geral,
deve:



. tratar-se de matéria facilmente observavel; ou

. ter sido anunciada a ASX ou de outro modo ter sido
submetida a atencao dos investidores que
normalmente investem nos Titulos; ou

) de outro modo se trate de deduc¢des, conclusdes ou
inferéncias feitas a partir de informacéo referida nos
dois pontos anteriores.

5.2 Penalidades

As operacdes com informacéo privilegiada sdo uma
ofensa criminal.

As penalidades criminais por uma infragdo da proibicdo

de operacdes com informagao privilegiada incluem:

(@) para um individuo — uma multa de até 765 000 $ e
uma pena de prisdo de até cinco anos; e

(b) para uma empresa — uma multa de até 7 650 000 $.

Estas penaliza¢des estdo atualizadas a data de
publicagcéo desta politica, mas poderao alterar-se com ao
longo do tempo. A pessoa que opera com informagao
privilegiada, e quaisquer outras pessoas envolvidas na
contravencgdo, podem também ser responsabilizadas por
indemnizar terceiros por qualquer perda resultante. Para
além disso, a Comisséo de Valores Mobiliarios
Australiana (Australian Securities and Investments
Commission) podera procurar impor penalizacdes civis
contra a pessoa que opera com informagéao privilegiada
e, quando relevante, podera procurar obter uma ordem
judicial para impedir a pessoa que opera com informagéo
privilegiada de gerir uma empresa.

5.3 Exemplos de informacéo confidencial sobre
precos

Para ilustrar a proibicdo descrita acima, seguem

exemplos provaveis de informacéo que, se for revelada

ao publico, poderé ser considerada como informacao

confidencial sobre precos:

(@) a Brambles contemplar uma grande aquisi¢cao ou
venda de bens;

(b) uma ameaca de grande litigio contra a Brambles;

(c) alteragBes na situacédo financeira real ou antecipada
ou no desempenho comercial da Brambles;

(d) um desenvolvimento comercial significativo;

(e) a provavel concessao, ou perda, de um importante
contrato ou aprovagao do governo;

(f) um dividendo proposto ou alteracao na politica de
dividendos;
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(g) uma nova emissédo de agBes proposta;

(h) uma alteracao significativa no Conselho de
Administracdo ou outros quadros superiores;

() uma investigacdo ou auditoria regulamentar; ou

() uma violagdo de fundo da lei.

5.4 TransagOes através de terceiros

Uma pessoa também pode ser culpada de operacdes
com informacao privilegiada em relag@o aos Valores da
Brambles, mesmo que nao seja ela propria que Negocia
em Valores. A proibig&o abrange:

(a) Transag®es através de representantes, agentes ou
outros associados, tais como membros da familia,
consorcios de familia e empresas de familia; e

(b) Uso de terceiros para Negociar em Valores da
Brambles, o que inclui induzir ou encorajar estes
terceiros a Negociar.

5.5 Informacéo independentemente de onde foi
obtida

N&o importa como ou de onde a pessoa obteve a
informacgado — ndo necessita de ser obtida da Brambles
para constituir informagao privilegiada.

5.6 Programas de participacdo dos funcionarios

A proibig&o de operag¢des com informagé&o privilegiada
nao se aplica a:

(a) aplicagBes para; e

(b) aquisicBes sob a protecdo destas aplicagdes de,

valores da Brambles por funcionarios da Brambles ou de
qualquer das suas entidades juridicas associadas feitas
de acordo com a participacdo e planos de op¢bes dos
funcionarios.

Isto significa que a proibicdo de operag8es com
informacao privilegiada ndo sera aplicada & aquisicao de
Valores da Brambles por qualquer funcionario sob a
protecao de qualquer dos planos de participagéo e
opcdes dos funcionarios, inclusive a permisséo ou
exercicio de Concessdes. Contudo, a proibigdo de
operagBes com informacgao privilegiada sera aplicada na
Australia a qualquer venda posterior por estes
funcionarios de a¢bes da Brambles adquiridas sob a
protecao destes planos de participagdo e opgdes dos
funcionarios.



Quer a proibicdo de operacdes com informacéo privilegiada
se apliquem ou ndo, € necesséria, de acordo com esta
Politica, a aprovacgao para qualquer exercicio pelas Pessoas
Designadas das Concessfes sobre quaisquer Valores da
Brambles: ver seccao 3.

6 Transagdes de Titulos de Outras Empresas

As Pessoas designadas nao deverdo Transacionar titulos de
qualquer outra empresa ou entidade quando estiverem na
posse de informagdes suscetiveis de influenciar precos
sobre essa entidade que ndo estejam disponiveis para o
publico em geral. Esta proibicéo aplica-se tanto as
informacdes sobre a outra empresa ou entidade que sejam
obtidas pela Pessoa Designada em fungéo do seu cargo na
Brambles (por exemplo, quando a Brambles esta a negociar
um contrato ou transac&o importante com a outra entidade
ou empresa) como as informagdes obtidas de outra forma
(por exemplo, através de uma rede de contactos pessoal).

7. Interpretacao

ASX significa a Bolsa de Valores Australiana (Australian
Securities Exchange).

Concessoes significa opgdes, concessdes de agdes por
desempenho e direitos a a¢des por desempenho concedidos
de acordo com qualquer plano de opg¢édo ou agdes de
funcionarios da Brambles que ocorre ocasionalmente.

Conselho Administrativo quer dizer o Conselho
Administrativo da Brambles.

Brambles quer dizer a Brambles Limited.

Periodo Fechado significa o periodo que se inicia no sétimo
dia antes do final do periodo de relato financeiro relevante e
que termina no primeiro dia apés o andncio preliminar dos
resultados semestrais ou anuais (ou seja, de 24 de
dezembro até ao dia apds o antncio dos resultados
semestrais, em meados de fevereiro, e de 23 de junho até
ao dia ap6s o anlncio dos resultados anuais, em meados de
agosto).

Transacao ou Transacionar significa, no que respeita a
Titulos:

(a) realizar uma ordem, adquirir ou alienar os Titulos
relevantes (quer na qualidade de principal ou de
agente);

(b) fazer com que outra pessoa realize uma ordem,

{EXT 00087195}35

adquira ou aliene os Titulos relevantes ou celebre um
contrato para fazé-lo; ou

(c) comunicar direta ou indiretamente, ou fazer com que
sejam comunicadas, informag8es suscetiveis de
influenciar pregos a qualquer pessoa, caso se saiba, ou
razoavelmente se deva saber, que a pessoa utilizara, ou
seja provavel que utilize, as informagdes para realizar
as atividades especificadas nos paragrafos (a) ou (b)

Derivativos quer dizer produtos financeiros que fornecem
um retorno financeiro baseado nos movimentos dos precos
dos Valores Mobiliarios, incluindo opg8es negociaveis ou
opgOes concedidas por terceiros, e incluem produtos
financeiros (incluindo trocas de agdes, titulos e outros
arranjos privilegiados) que tém o efeito de limitar a exposicao
aos riscos associados a tais movimentos de pregos.

Pessoas Designadas tem o significado dado no paragrafo
2.1.

Diretores quer dizer os membros do Conselho
Administrativo.

Diretor Executivo refere-se a qualquer Diretor com funcdes
executivas no 6rgdo de gestdo ou administracéo da
Brambles.

Grupo refere-se a Brambles e aos respetivos 6rgéos
empresariais.

Periodo Proibido significa:

(a) qualquer Periodo Fechado; ou

(b) periodos adicionais nos quais as Pessoas Designadas
estao proibidas de transacionar e que sao impostos pela
Brambles ocasionalmente quando possam existir
informacgdes suscetiveis de influenciar pregos e
confidenciais em rela¢do a uma questao que ndo esteja
disponivel para o publico em geral.

Valores quer dizer:

(@) acgbes;

(b) obrigacdes ou titulos de divida;
(c) unidades de tais agoes;

(d) recibos de deposito;

(e) Concessoes; e

(f) Derivativos.

Interesse de Valores quer dizer uma garantia, penhor,
encargo, hipoteca ou outras sobrecargas.



ANEXO 10
GESTAO DE RISCOS

A gestdo eficaz de riscos € vital para o crescimento e
sucesso constantes da Brambles e é fundamental para a
realizagdo dos nossos objetivos. A nossa meta é
incorporar uma cultura de gestao de riscos intensa em
todo o Grupo.

Incorporaremos a gestéo de riscos eficaz como parte do
nosso processo de planeamento estratégico,
aperfeicoaremos a atribuicéo de capital de forma a refletir
0S riScCos comerciais e procuraremos vantagem
competitiva através da maior certeza de conquistar 0s
objetivos comerciais organizacionais acordados.

Em qualquer lugar onde operamos nds vamos:

e identificar, avaliar e classificar riscos de modo
consistente, usando sistemas e metodologias
comuns;

e  gerir os riscos enfrentados pelo Grupo localmente, (e
também no ambito regional, de unidades
empresariais e de toda a empresa);

e tornar o nosso entendimento de riscos e 0 N0sso
compromisso de tolerancia aos riscos uma
consideracdo-chave da nossa tomada de decisao;

e incorporar riscos essenciais e planos de atenuacgdo
aos planos estratégicos e operacionais; e

e incorporar a gestdo de riscos as atividades, funcdes
€ processos comerciais criticos.

A Brambles concebeu e implementou sistemas de
controlos internos e processos de gestéo de riscos que
sdo regularmente revistos pelo Conselho Administrativo.
Continuaremos a cumprir os requisitos de controlo
rigorosos no que diz respeito a gestao de riscos.

Mais detalhes sobre os Procedimentos de Gestao de
Riscos do Grupo estéo disponiveis através de:

Buster Kennett

Vice-presidente Interino do Grupo, Auditoria Interna e
Riscos

Tel.: + 678 995 6785

e-mail: buster.kennett@brambles.com
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ANEXO 11

DIRETRIZES PARA A GESTAO DE
DOCUMENTOS

Reveja a necessidade, no &mbito das suas operacdes, de
desenvolver diretrizes para a gestdo de documentos
abrangendo a reten¢éo ou a destrui¢do de documentos
(incluindo registos de computador e e-mails). Tais
diretrizes devem ser compativeis com os requisitos legais
referentes ao negécio.

Quando as diretrizes forem implementadas, recomenda-
se que:

1) sejam elaboradas por escrito e distribuidas a todos os
diretores e outros funcionarios pertinentes (que
também devem receber lembretes periddicos sobre
0S Seus requisitos);

2) especifiguem que “documento” abrange todos o0s
dados contidos em meios eletrénicos bem como em
papel e inclui rascunhos prévios de documentos,
mensagens eletrénicas, notas e anotacdes escritas a
mao;

3) contenham orienta¢des explicando claramente quais
os documentos que devem ser retidos e quais 0s que
devem ser descartados e incluam:

. uma lista dos documentos que devem ser
retidos por lei (ex. documentos de incorporagao,
registos corporativos, retornos estatutarios e
faturas fiscais) e qualquer periodo de retengéo
prescrito; e

. uma descri¢do dos documentos que a empresa
deve guardar para demonstrar que tem direito a
realizar os seus negdcios e possui titulos dos
seus bens materiais (ex. agdes, propriedades,
veiculos, propriedade intelectual, etc.).

4) em relacdo a documentos (ou tipos de documentos)
gue podem ser descartados, estas diretrizes declarem
o periodo de tempo que os documentos devem ser
retidos antes de serem descartados;
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5) incluam o modo de tratar as copias eletrénicas de
mensagens e documentos. Se os documentos em
papel devem ser eliminados e, em seguida, as copias
em disquetes ou o back-up devem ser descartados. A
eliminac&o rotineira de documentos eletrénicos como
e-mails, arquivos de computador e gravacdes em
cassetes deve ser encorajada como parte destas
diretrizes. Contudo, quando for necessario guardar
registos em papel, a fim de cumprir as obrigacdes de
informagao em relagéo a litigios ou investigacdes dos
organismos regulamentares, as versdes
computadorizadas também devem ser retidas.

6) tenham cuidado quando redigirem e-mails e notas em
documentos porque eles podem facilmente dar
origem a uma impresséo errada;

7) as diretrizes encorajam os recetores de documentos
duplicados a destrui-los assim que a finalidade da sua
distribuicdo seja realizada, com base em que o autor
do documento guardaréa o original até chegar o
momento de o destruir;

8) os métodos de destruicdo (ex. fragmentacao ou
incineracdo segura de documentos confidenciais)
sejam especificados quando apropriado; e

9) a conformidade com estas diretrizes seja
monitorizada por individuos chave dentro do negdcio.
Pelo menos um destes individuos deve ser bem
versado no uso de registos computadorizados do
negaocio.

Requisitos no Evento de Procedimentos Legais
ou Investigacdes Regulamentares

Independentemente da implementag¢éo ou ndo de uma
diretriz de gestdo de documentos, quando forem movidos
processos legais por ou contra uma empresa do Grupo
ou a mesma for investigada por uma autoridade
regulamentar, todos os gestores pertinentes devem ser
informados imediatamente que, até notificacdo futura, os
documentos (incluindo em formato eletronico) referentes
a questdo em disputa ou sob investigacao, devem ser
guardados.

Processo de Monitorizagcédo

A revisdo da gestédo de documentos e, quando
apropriado, o desenvolvimento e a implementacédo de
diretrizes de gestdo de documentos, fardo parte do
procedimento de Controlo Interno anual e seréo
aprovados de acordo com este procedimento.



ANEXO 12

POLITICA SOBRE REDES SOCIAIS

Viséo geral da politica

A Brambles reconhece que as redes sociais sdo uma
ferramenta eficaz para partilhar informacéo e opinides com
familia, amigos e comunidades em todo o mundo e que séo,
cada vez mais, um mediador da interag&o corporativa e
empresarial. Contudo, o uso das redes sociais também
apresenta determinados riscos e acarreta consigo certas
responsabilidades. A Brambles criou esta politica para
orientar os colaboradores na tomada de decisbes
responsaveis acerca da sua utilizacéo das redes sociais. Foi
concebida para proteger os interesses da empresa, dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores, para garantir que
quaisquer referéncias & Brambles, ou as suas empresas
subsidiarias, nao violam os requisitos de confidencialidade, e
para, de outro modo, garantir a conformidade com o Cadigo
de Conduta da Brambles e a sua Politica de Comunicacao e

Informagé&o Continua.

A Politica sobre Redes Sociais do Grupo Brambles aplica-se
a todos os colaboradores que trabalhem para a Brambles ou

para uma das suas empresas subsidiarias.

O que sao as redes sociais?

As redes sociais incluem todos os meios de comunicar ou
publicar informacao ou contetido, de qualquer tipo, na
internet e todas as formas de computagao social. As
plataformas dos media sociais assumem muitas formas
diferentes, incluindo, mas néo limitado a, um blogue ou
microblogue, seu ou de terceiros (por ex., Twitter, Tumblr),
comunidades de contetdo (por ex., YouTube), sites de redes
sociais e profissionais (por ex., Facebook, LinkedIn), féruns e
féruns de debate (por ex., Whirlpool, Google Groups),
enciclopédias online (por ex., Wikipédia) e jogos virtuais e

mundos sociais (por ex., World of Warcraft, Second Life).
A utilizagdo das redes sociais esta a crescer e a evoluir

rapidamente. Esta politica também abrange aplicagdes

futuras das redes sociais, qualquer que seja a forma.
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Por que razdo a Brambles desenvolveu uma politica
sobre redes sociais?

Enguanto empresa cotada na bolsa, a Brambles - e
consequentemente, os seus colaboradores - tem de manter
determinados padrdes relativamente ao que comunica e
como o faz, interna e externamente. Os mesmos principios e
orientagdes encontrados nas politicas da Brambles, incluindo
0 Cddigo de Conduta e o Estatuto de Zero Harm, aplicam-se
a atividades online, incluindo aquelas relacionadas com as
redes sociais. Em Ultima instancia, cada individuo é o Unico
responséavel por aquilo que publica. Antes de criar contetdo
online, é necessario considerar os riscos e vantagens que
estéo envolvidos. Tenha em consideragdo que qualquer
conduta sua que afete, adversamente, o desempenho do
seu trabalho, o desempenho de colegas, ou que afete,
adversamente, clientes, fornecedores ou pessoas que
trabalhem em nome da Brambles ou empresas subsidiarias,
podera resultar em agao disciplinar, até, e incluindo,
despedimento. N&o serdo toleradas publicagbes
inadequadas que possam incluir comentérios
discriminatérios, assédio, e ameagcas de violéncia ou conduta
similar ilegitima ou inadequada, ou que divulguem
informacé&o confidencial da Brambles, dos seus clientes ou
fornecedores e assuntos profissionais dos seus
colaboradores.

O que acontece se alguém violar os termos desta
politica?

O nao cumprimento desta politica pode resultar numa

medida disciplinar contra um colaborador ou colaboradores,
até, e incluindo, despedimento. Podera também resultar em
acao legal por parte de terceiros contra a empresa ou um ou

mais dos seus colaboradores.

Esta politica é autorizada pelo Diretor-executivo da
Brambles. Pode enviar todas as questdes ou comentarios

para o e-mail socialmedia@brambles.com.
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PRINCIPIOS DE ORIENTACAO

Ser respeitador - Seja justo e cortés para com o0s seus colegas, clientes, fornecedores e pessoas que trabalhem em
nome da Brambles ou das suas empresas subsidiarias. Evite usar declaragdes, fotografias, video ou dudio que possam
ser, razoavelmente, interpretados como maliciosos, obscenos, ameagadores ou intimidantes, que menosprezem colegas,
clientes ou fornecedores, ou que possam constituir assédio ou intimidacéo. Exemplos de tal conduta podem incluir
publicagBes com o objetivo de prejudicar, intencionalmente, a reputagdo de alguém ou publicacdes que possam contribuir
para um ambiente de trabalho hostil com base na racga, sexo, deficiéncia, religido, idade ou qualquer outro estado

protegido por lei ou pela politica da empresa.

Se estéa online, esta acessivel ao publico - Lembre-se que os colegas, clientes e fornecedores tém, habitualmente,
acesso ao conteudo online que publica. No que concerne a melhor pratica, a Brambles recomenda aos seus
colaboradores que estabelecam definig6es de privacidade, para paginas ou sites de media sociais, no mais elevado nivel

de seguranca.

Manter a confidencialidade - Mantenha a confidencialidade dos segredos comerciais e informacao privada da Brambles
e das suas empresas subsidiarias, e da informacao confidencial dos seus clientes ou fornecedores. Os segredos
comerciais e informacéo privada podem incluir informagao relativa ao desenvolvimento de processos, produtos, servicos,
conhecimento, tecnologia e resultados financeiros. Nao publique pregos, informagéo financeira ou operacional, relatorios
internos, politicas, procedimentos ou outras comunicagdes confidenciais internas relacionadas com a empresa, incluindo
viagens de negdcios ou reunides, que ndo seriam, de outro modo, do dominio publico. Além disso, ndo publique qualquer
informacao confidencial de clientes ou fornecedores que nédo seja do conhecimento publico.

Respeitar as leis de divulgacéo financeira - E ilegal comunicar ou dar uma “dica” sobre informac&o privilegiada a
terceiros para que possam comprar ou vender agdes ou valores, incluindo através dos media sociais. Tal conduta também

ird violar a Politica de TransacGes de Valores da Brambles ou a Politica de Comunicagdes e Informagdo Continua.

Ser transparente — Identifique-se como colaborador sempre que criar um link a partir do seu blogue, site ou outro site de
rede social para um site da Brambles (ou empresa subsidiaria). Se a Brambles (ou uma das suas empresas subsidiarias)
for a visada pelo contetido que esté a criar, seja claro e honesto sobre o facto de ser um colaborador e torne claro que os
seus pontos de vista ndo representam os da Brambles ou das suas empresas subsidiarias, ou dos seus colaboradores,
clientes, fornecedores ou pessoas que trabalhem em seu nome. Caso publique um blogue ou contetdo online relacionado
com o trabalho que vocé ou a Brambles (ou as suas empresas subsidiarias) realiza, é aconselhavel incluir uma ressalva,
tal como: “As publicacdes neste site sdo da minha responsabilidade e ndo refletem necessariamente os pontos de vista da

Brambles ou das suas empresas subsidiarias”.

Apenas um porta-voz autorizado pode agir em nome da empresa - A Politica de Comunicag8es e Informagéo
Continua da Brambles identifica aqueles colaboradores autorizados a falar aos media, analistas e acionistas em nome da
Brambles. Esta politica aplica-se a todas as comunicac¢des da empresa, incluindo aquelas efetuadas através das redes
sociais. Exceto se estiver autorizado pela Politica de Comunicag8es e Informagédo Continua da Brambles a falar em nome

da mesma, ndo devera identificar-se como porta-voz da empresa.

Vocé age como um individuo - Ao usar as redes sociais é pessoalmente responsavel pela privacidade e pelos riscos de

seguranca relacionados com as suas publica¢gBes e outras comunicacoes.
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Nao existe “eliminar” na Internet - Seja honesto e correto quando publicar informagado ou noticias e, caso cometa um

erro, corrija-o rapidamente. Seja honesto acerca de quaisquer publicacdes anteriores que tenha alterado. Lembre-se de
gue a Internet mantém quase tudo em arquivo. Deste modo, mesmo as publica¢gées eliminadas podem ser pesquisadas.
Nunca publique qualquer informag&o ou rumores que saiba serem falsos sobre a Brambles ou as suas empresas

subsidiarias, ou os seus colaboradores, clientes, fornecedores ou concorrentes.

Usar as redes sociais no trabalho - Evite usar as redes sociais enquanto esta no seu horario de trabalho ou em
equipamento que providenciemos, exceto se estiver relacionado com trabalho, se autorizado pelo seu gestor ou de acordo
com as politicas da Empresa. N&o use os enderecos de e-mail da empresa para se registar nas redes sociais, blogues ou

outras ferramentas online para uso pessoal.

Sem retaliacdo - A Brambles proibe qualquer medida negativa efetuada contra qualquer colaborador por este comunicar
uma possivel ndo conformidade com esta politica ou por cooperar com uma investigacdo. Qualquer colaborador, que
retalie contra outro colaborador por este comunicar uma possivel ndo conformidade com esta politica ou por cooperar

numa investigacao, sera sujeito a uma ac¢éo disciplinar, até, e incluindo despedimento.

Segue-se uma lista sugerida de coisas “A Fazer” e “A Ndo Fazer”, que deve ser lida em articulacdo com a politica
supracitada. Estes pontos “A Fazer” e “A Nao Fazer”, juntamente com a politica supracitada, serdo administrados em

conformidade com todas as leis e regulamentag8es aplicaveis.

{EXT 00087195}40



CERTO

/ Proteja segredos comerciais e informacgé&o privada
da empresa, como acima descrito, e informacao
confidencial que pertenca a clientes e fornecedores.
Se possuir acesso a tal informacéo, certifique-se de
gue ndo é publicada em nenhum site de redes sociais.

/ Seja sempre honesto e indique que € um
colaborador caso esteja a publicar sobre o trabalho
que realiza ou sobre os produtos e servigos que a
Brambles (ou as suas empresas subsidiarias)
providencia.

/ Lembre-se de que algo publicado nas redes
sociais pode tornar-se viral, sejam quais forem as suas
definicdes de privacidade.

/ Admita os erros. Caso verifique que violou esta
politica, informe o seu gestor assim que possivel.

/ Cumpra a lei e as politicas da Brambles.

‘/ Sugerimos que mantenha um nivel adequado de
seguranga nas suas paginas pessoais de redes
sociais.
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ERRADO

x Usar as redes sociais para intimidar, assediar ou
discriminar alguém, incluindo colegas de trabalho,
clientes, fornecedores ou outras partes interessadas.

x Publicar contetido difamatério sobre os produtos e
servicos da Brambles ou das suas empresas
subsidiarias, ou publicar contetido difamatério acerca
dos clientes, fornecedores ou concorrentes.

x Publicar imagens dos logos, marcas registadas ou
outros ativos da Brambles em publicacdes sobre os
produtos e servicos da empresa, exceto se autorizado
pela Brambles.

x Responder a publicagdes negativas ou ofensivas
sobre os produtos e servicos da Brambles por parte de
qualquer terceiro, incluindo clientes, fornecedores ou
concorrentes. Os colaboradores devem comunicar
todas essas situacdes a sua chefia ou equipa de
comunicagdes local, que ir4 responder de acordo com
a Politica de Comunicagdes e Informagdo Continua.
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ANEXO 13
POLITICA DE FORNECEDORES

A Brambles esta empenhada em ser um parceiro
responsavel e valioso na cadeia de abastecimento,
continuando a desenvolver um negdcio sustentavel que
serve 0s seus clientes, colaboradores e partes
interessadas e as comunidades onde vivem.

E essencial para o sucesso a longo prazo da Brambles
possuir uma base de fornecedores forte e dindmica. A
Brambles apoia-se na experiéncia e competéncia dos
fornecedores para responder as necessidades em
constante mudanca dos clientes.

Na Brambles estamos empenhados em alcancar o Zero
Harm. Isto significa nenhum acidente, nenhum dano
ambiental e nenhum impacto negativo nos direitos
humanos. Este compromisso esté definido no nosso
Estatuto de Zero Harm. Tal como em relagdo aos nossos
colaboradores, esperamos que 0s nossos fornecedores
trabalhem em seguranca e respeitem o ambiente e
direitos humanos.

A Brambles est4 empenhada em trabalhar com os seus
fornecedores para desenvolver cadeias de abastecimento
mais eficientes, seguras e sustentaveis ao cumprir os
principios e valores definidos no seu Codigo de Conduta
e Estatuto de Zero Harm, os quais sdo implementados
através de politicas empresariais locais, nomeadamente:

e Todos os negdcios devem ser realizados de acordo
com as leis e regulamentos dos paises nos quais o
negocio esta localizado;

e Esperamos que os nossos fornecedores concorram
de forma justa nos mercados onde operam;

e As praticas corruptas sdo inaceitaveis. Nao serédo
efetuados nem aceites subornos ou pagamentos
semelhantes por qualgquer parte. Nao seréo aceites
presentes acima de um valor nominal;

e Os nossos fornecedores reconhecem que o
equipamento da Brambles (paletes, RPC e
contentores) sdo sempre propriedade da Brambles.
Exceto se especificamente acordado por escrito, ndo
vendemos 0 nosso equipamento e temos o direito a
recuperar 0 nosso equipamento.

{EXT 00087195}42

e As palavras e ac¢des dos nossos fornecedores devem
mostrar respeito pelo amplo leque de pessoas e
culturas com quem trabalhamos e pelos seus direitos
humanos;

e Esperamos que os nossos fornecedores desenvolvam
e mantenham uma cultura de diversidade e incluséo;

e Esperamos que os nossos fornecedores cumpram 0s
mesmos requisitos de idade minima para inicio da
vida ativa conforme descritos na declaracédo de
direitos humanos no Cédigo de Conduta.

e Como temos de trabalhar em seguranca e aplicar as
melhores praticas do trabalho relativamente a salde,
segurancga e bem-estar, também 0s nossos
fornecedores o devem fazer;

o Esperamos que os nossos fornecedores sigam os
principios definidos no nosso compromisso de Zero
Harm.

e E um requisito minimo que todas as operagdes dos
fornecedores cumpram todas as leis e regulamentos
ambientais relevantes;

e Os nossos fornecedores devem procurar minimizar a
sua pegada ambiental, ajudando, por sua vez, a
Brambles a minimizar os efeitos negativos dos seus
clientes no ambiente;

e Esperamos que os nossos fornecedores tenham uma
abordagem proativa face a gestao de risco ambiental
e facam a gestdo dos recursos naturais de forma
responsavel; e

e Exigimos que os grandes fornecedores em sectores
com um elevado impacto ambiental comprovem os
sistemas que utilizam para garantir um bom
desempenho ambiental.

A Brambles ira:

e serjusta e honesta em todos os negdcios com 0s
fornecedores e subcontratantes e efetuar pagamentos
de acordo com os termos acordados;

e utilizar processos transparentes e adequados para
adquirir bens e servigos;



e propiciar um ambiente que permita e incentive a
partilha de informacéo e ideias entre a Brambles e os
seus fornecedores;

e desenvolver e divulgar publicamente indicadores de
base que informem:
- anossa conduta e negdcios enquanto
adquirentes de bens e servicos; e
- o0 desempenho ambiental e social dos nossos
fornecedores.

e dar preferéncia aos fornecedores que possam
demonstrar o seu compromisso para o desempenho
da sustentabilidade; e

e desenvolver e usar medidas adequadas para avaliar o
desempenho de fornecedores estratégicos e
daqueles que trabalham em é&reas ou atividades que
sdo consideradas pela Brambles como sendo de
maior risco. A Brambles espera que 0s seus
fornecedores sejam transparentes avaliando
regularmente o seu desempenho.

Os negdcios da Brambles irdo desenvolver e implementar
quadros de processo e de relatérios que podem ser
desenvolvidos e administrados por todo o Grupo ao nivel
operacional, incluindo indicadores de desempenho
chave. Além disso, os negdécios da Brambles podem ter
politicas de aprovisionamento especificas, as quais tém
de ser cumpridas pelos fornecedores relevantes (por
exemplo, madeira).

Os fornecedores e colaboradores devem comunicar
quaisquer questdes ou preocupacdes. Em caso de
davida, procure ajuda junto do seu diretor, consultor geral
do Grupo ou administrador do Grupo.

A responsabilidade de implementacéo desta politica e
avaliacdo é da equipa de Lideranca Executiva da
Brambles.

Esta politica seré revista regularmente. A primeira reviséo

sera realizada 12 meses ap0s a sua implementacao
inicial e, posteriormente, de dois em dois anos.
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ANEXO 14

POLITICA ANTI-SUBORNO E
CORRUPCAO

Esta Politica

11

1.2

3.1

Esta Politica:

(a) define as nossas responsabilidades e as
responsabilidades daqueles que trabalham
para nés, no que diz respeito a subornos e
corrupgao; e

(b) providencia informacéo e orientagdo
aqueles que trabalham connosco sobre
como reconhecer e lidar com problemas de
suborno e corrupcao.

(c) Nesta Politica, os termos “nds”, “nosso” e
“Brambles” referem-se & Brambles Limited e
ao seu grupo de empresas (“Brambles”).

Deve certificar-se que 1&, compreende e cumpre
esta Politica.

Quem é abrangido por esta Politica?

Esta Politica aplica-se a todos os individuos que
trabalham para nés, ou em nosso nome, a todos
os niveis, incluindo gestores seniores,
responsaveis, diretores, funcionarios
(permanentes, a termo certo ou temporarios),
consultores, contratantes, formandos, pessoal
de trabalho temporario, trabalhadores casuais e
pessoal de agéncia, prestadores de servigo
terceiros, agentes, promotores ou qualquer outra
pessoa associada a nds, onde quer que esteja
localizada (coletivamente referidos como
“Funcionarios” nesta Politica).

A nossa Politica

Realizamos o nosso trabalho de forma honesta
e ética. As praticas corruptas nao sado aceitaveis
e néo toleramos o suborno e corrupgéo.
Estamos empenhados em agir
profissionalmente, com justica e com integridade
e respeito para com 0s Nossos negocios e
relacBes comerciais sempre que operamos, e
implementamos e aplicamos sistemas eficazes
para combater os subornos. Cumpriremos as
regras legais e regulatorias em cada pais onde
operamos.
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3.2

3.3

4.2

4.3

Também esperamos que aqueles com quem
trabalhamos apliquem também uma abordagem
semelhante de tolerancia zero ao suborno e
corrupgédo. Antes de realizar um acordo com
quaisquer terceiros que atuardo em nome da
Brambles, esta ira realizar a devida diligéncia
adequada e apropriada e obter dos terceiros
determinadas garantias de conformidade.

Esta Politica faz parte do Cédigo de Conduta da
Brambles e devera ser lida em conjunto com as
Orientag¢Bes Anti-Suborno e Corrupgéo, as quais
estdo colocadas no Walter, e a Missdo e Valores
da Brambles definidos no Cddigo de Conduta,
como alterados e complementados
ocasionalmente.

Responsabilidade pela Politica

4.1 Esta Politica foi aprovada pelo Conselho da
Brambles e apoiada pelo nosso Diretor-
executivo, Graham Chipchase, de modo a
demonstrar o empenho da Brambles em
lidar com os subornos e corrupgao. A
Equipa de Lideranca Executiva da Brambles
tem a responsabilidade pela monitorizacao
da conformidade com esta Politica e ira
reportar ao Conselho da Brambles, através
do Diretor-executivo, as suas atividades de
monitorizagao.

A Brambles criou um Grupo de Prevencéo de
Suborno, o qual se retine regularmente, e
responsavel pela monitorizagéo da
implementagédo desta Politica, supervisdo da
conformidade com esta Politica no geral,
providenciar formacao sobre os requisitos da
Politica e assegurar que é adequadamente
comunicada as partes relevantes.

O Grupo de Prevencédo de Suborno compreende
os seguintes individuos, sendo que trés
constituem um quérum.
. Diretora de Conformidade da Brambles

— Tracey Ellerson
. Consultor Regional EMEA da Brambles

— Dan Berry

. Consultor Regional Américas da Brambles
— James Frye

. Consultor Regional Asia-Pacifico da
Brambles



4.4

4.5
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5.2

— Shawn Galey

. Secretario do Grupo
— Robert Gerrard

. Consultor Geral do Grupo
— Sean Murphy

O Grupo de Prevencédo de Suborno pode,
ocasionalmente, adicionar membros de equipa
ao Grupo de forma temporaria ou permanente,
como as circunstancias particulares ou gerais o
exijam.

O Diretor de Conformidade da Brambles tem a
responsabilidade diaria de supervisionar a
implementacgédo desta Politica, pela
monitorizagdo do seu uso e eficacia, e por
comunicar os assuntos ao Grupo de Prevencao
de Suborno e ao Conselho da Brambles. A
Diretora de Conformidade da Brambles é Tracey
Ellerson, cujos contactos séo:

E-mail: tracey.ellerson@brambles.com
Tel.: +1 (407) 649 4054

A administracdo e o pessoal sénior, a todos 0s
niveis, sdo responsaveis por implementar esta
Politica nos seus respetivos locais de trabalho e
por garantir que os seus subordinados
conhecem e compreendem esta Politica.

O que séo subornos e corrupgdo?

A corrupgéo é o abuso de cargos publicos ou
privados em proveito proprio.

Um suborno é um incentivo ou recompensa
atribuidos, prometidos ou prestados a um
responsavel governamental ou um participante
numa transacgéo comercial de modo a obter
qualquer vantagem comercial, contratual,
regulatéria ou pessoal através da realizacao
indevida de uma fungéo ou atividade relevante.
Apesar de o suborno de responsaveis
governamentais ou individuos privados ser
igualmente proibido de acordo com esta politica,
tém de ser tidos em consideracao cuidados
especiais ao lidar com os primeiros, pois as leis
anticorrupcdo sdo geralmente mais onerosas,
com penalizacGes especificas quando estédo
envolvidos responsaveis do governo.
Consequentemente, algumas partes desta
Politica sdo mais severas relativamente a
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governos (por exemplo, ver a sec¢ao 6).
Os exemplos de suborno incluem os
seguintes:

. Oferecer um suborno

Oferece bilhetes a um potencial cliente para um
grande evento com a condicdo de que este
concorde em efetuar negécios connosco, que
nos favorega face a um concorrente ou que
reduza o preco.

Isto seria uma infragdo, na medida que esta a
efetuar a oferta para obter uma vantagem
comercial e contratual. A Brambles podera
também ser considerada como tendo cometido a
infracdo, pois a oferta foi realizada para
conseguirmos o negécio. Também podera ser
uma infracéo para o potencial cliente aceitar a
sua oferta.

. Receber um suborno

Um fornecedor contrata o seu sobrinho, mas
deixa bem claro que espera que utilize a sua
influéncia para garantir que continuamos a
efetuar negécio com eles.

E uma infracdo para um fornecedor efetuar tal
oferta. Seria uma infracdo se concordasse com
esta situacgédo, pois estaria a fazé-lo para obter
uma vantagem pessoal.

. Subornar um responséavel estrangeiro

Faz com que a empresa efetue um pagamento a
um responséavel estrangeiro para agilizar um
processo administrativo (por exemplo, emitir
uma licenca ou autorizacédo de planeamento ou
alfandega).

A infragdo de subornar um responsavel pablico
estrangeiro é cometida assim que a oferta é
realizada. Isto acontece porque é efetuada para
obter uma vantagem comercial para a Brambles.
A Brambles também pode ser considerada como
tendo cometido a infrag&o.
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Subornar um responsavel governamental num
pais pode resultar ndo sé em violagdo da lei
local, mas também das leis de outros paises.
Por exemplo, subornar um responsavel
estrangeiro pode resultar em violacdes de uma
ou mais leis dos E.U.A., Reino Unido, Uni&o
Europeia ou Australia. As penalizag6es por
violar estas leis podem variar desde multas
substanciais ou prisdo, assim como afetar
adversamente a reputacédo da Brambles e de
todos os Funcionéarios.

Além de pagamentos diretos de dinheiro ou
ofertas excessivas, outros exemplos de suborno
poderdo incluir os seguintes efetuados por
ordem de, ou para beneficio, de um responséavel
governamental ou parceiro empresarial
comercial: (a) viagens, refeigcdes, entretenimento
ou outra hospitalidade excessiva; (b)
contribuicdes para qualquer partido politico,
campanha ou responsavel de campanha; ou (c)
contribuicdes de caridade ou patrocinios.

Evitar Conflitos de Interesse

Os Funcionérios podem colocar-se numa
posi¢do onde possam violar as leis anti-suborno
e corrupcao caso tenham um conflito de
interesses, particularmente em relacdo a
contratos. Estes conflitos surgem quando um
interesse pessoal de um Funcionério possa
estar em conflito com os interesses da
Brambles. Exemplos de &reas onde pode surgir
um conflito de interesses incluem um interesse
pessoal num contrato, quer direto (por exemplo,
onde o Funcionario seja uma contraparte num
contrato) ou indireto (por exemplo, onde o
Funcionario tenha um interesse na contraparte
do contrato através de participacao, ou um
familiar préximo do Funcionario seja, ou tenha
um interesse em, a contraparte), emprego fora
da Brambles, o uso de informagéo confidencial
da Brambles numa transagéo pessoal ou
procurar ou aceitar presentes ou entretenimento
além das orientacdes definidas na sec¢éo 6
desta politica.
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6.1

6.2

Como resultado, os Funcionarios ndo devem
realizar atividades que envolvam, ou parecam
envolver, um conflito de interesses. Caso nao
tenha a certeza se uma situacdo em particular
pode dar lugar a um conflito de interesses,
contacte um membro do Grupo de Prevengéo de
Suborno.

Pagamentos autorizados

Apenas em circunstancias muito limitadas, e
apenas quando autorizado pela lei aplicavel,
podera ser oferecido um item de valor a
responsaveis governamentais. ISTO PODE
APENAS SER EFETUADO CASO TENHA
AUTORIZAGCAQ ESCRITA PREVIA DO GRUPO
DE PREVENCAO DE SUBORNO. Esses itens,
0s quais podem ser oferecidos, incluem
entretenimento razoavel, ndo sumptuoso,
refeicdes, ofertas de valor nominal e outras
cortesias comerciais caso tenha sido
determinado que tal oferta ndo viole nenhuma lei
aplicavel. Tal entretenimento, refeicdes, ofertas
de valor nominal e outras cortesias ndo podem
ser atribuidos a responséveis governamentais,
exceto se 0 Grupo de Prevencédo do Suborno
tenha concedido aprovacao prévia.

Pagamentos de facilitacdo. Os pagamentos de
facilitagdo sé&o tipicamente pagamentos de
pequenos montantes, ndo oficiais, para garantir
ou agilizar uma agdo governamental de rotina
por parte de um responsavel governamental, tal
como obter uma licenga para efetuar negécio
num pais estrangeiro, obter protecdo policial ou
processar um visto, fatura alfandegaria ou outro
documento governamental. Podem ser comuns
em algumas jurisdi¢cdes nas quais operamos. Os
subornos séo tipicamente pagamentos
efetuados como troca de um favor empresarial
ou vantagem, e séo estritamente proibidos.
Todos os Funciondrios devem evitar qualquer
atividade que possa levar a, ou sugerir, que um
pagamento de facilitagdo ou suborno possa ser
efetuado ou aceite por nds. Nao iremos efetuar
ou aceitar subornos de qualquer tipo e, exceto
como expressamente definido na Seccéo 6.3 em
baixo, ndo efetuamos pagamentos de facilitacao.



6.3

Alguns paises permitem pequenos pagamentos
de facilitacdo a responsaveis governamentais
sob circunstancias muito limitadas. Nao
obstante, a Brambles nao permite tais
pagamentos sem a aprovagao escrita prévia por
parte do Grupo de Prevenc¢éo de Suborno.
Devido ao facto de a linha entre subornos néo
autorizados e pagamentos de facilitacdo
autorizados ser habitualmente dificil de
determinar, os pagamentos de facilitacdo devem
apenas ser efetuados se todos os seguintes
requisitos forem cumpridos e com a autorizagdo
escrita prévia do Grupo de Prevencao de
Suborno:

(&) O pagamento é necessario para assegurar
ou agilizar uma acao governamental de
rotina que é de natureza nao discricionaria;

(b) O pagamento € necessario para evitar
danos num interesse comercial importante
da Brambles sem alternativa razoavel;

(c) O pagamento é de baixo valor;

(d) O pagamento é habitual;

(e) O pagamento é legal de acordo com a lei
local e todas as leis aplicaveis;

() O pagamento é efetuado a um funcionario
do governo de nivel baixo que efetue atos
administrativos que ndo necessitem de
discricao;

(g) O pagamento nado esta a ser efetuado com
a expectativa de que ira resultar num
negocio para a Brambles; e

(h) O pagamento sera registado com precisao
nos registos da Brambles como
“Pagamento de Facilitacao Legal”.

Se tiver suspeitas, preocupagdes ou questbes
deverd indica-las junto do Grupo de Prevencéo
de Suborno.
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6.4

6.5

6.6

Em circunstancias excecionais, os Funcionarios
podem ver-se em situa¢Bes de emergéncia onde
a sua seguranga ou protegdo pessoais possam
ser ameagadas e ndo se possam deslocar para
um ambiente seguro devido a obstaculos ilegais
ou indevidos colocados por responsaveis
governamentais. Caso isto ocorra, por vezes o
obstaculo pode ser removido, e a ameacga
aliviada, através de um pagamento a um
responsavel governamental. Podem ser
efetuados pagamentos nestas circunstancias.
Se os Funcionarios efetuarem tais pagamentos,
devem notificar os seus gestores quando
estiverem num local seguro e devem manter um
registo sobre os motivos que levaram ao
pagamento.

Presentes e hospitalidade. Esta Politica ndo
proibe hospitalidade normal, razoavel e
adequada (oferecida e recebida), para ou de
terceiros, caso o0 seu objetivo seja melhorar a
imagem da nossa empresa, apresentar 0s
nossos produtos e servigos, ou estabelecer ou
manter relagcdes comerciais.

Apenas € permitido aos nossos Funcionarios
oferecer ou receber presentes ou hospitalidade
que sejam razoaveis, proporcionais, justificaveis
e de acordo com esta Politica e quaisquer
politicas aplicaveis a ofertas e/ou hospitalidade.

E proibido oferecer um presente ou
hospitalidade com a expectativa de que seja
recebida uma vantagem comercial ou para
recompensar uma vantagem comercial. Os
nossos Funciondrios ndo podem solicitar
presentes. Os presentes podem apenas ser
aceites caso sejam oferecidos de forma
esporadica, com o Unico objetivo de cultivar ou
melhorar uma relagdo comercial, e sejam abaixo
do limite financeiro na sec¢éo 6.9 em baixo.



6.7

6.8

6.9

6.10

Contudo, a hospitalidade e presentes ndo
devem ser oferecidos ou aceites por parte de
clientes ou fornecedores, ndo obstante o seu
valor, no periodo antecedente e durante um
processo de licitagdo ou negociagfes
contratuais, nas quais esse cliente ou fornecedor
participem. Caso os Funcionarios ndo tenham a
certeza de que estdo num periodo que antecede
uma licitagdo, devem contactar o Diretor de
Conformidade ou um membro do Grupo de
Prevencgédo de Suborno.

Os Funcionarios ndo podem aceitar ou
providenciar qualquer hospitalidade ou
presentes a, ou em nome de um responsavel
governamental sem a aprovagao prévia por
parte do Grupo de Prevencgéo de Suborno. Os
seguintes sao considerados “responsaveis
governamentais”:

. Responsaveis, funcionarios ou
representantes de qualquer governo,
departamento, agéncia, gabinete,
autoridade, organismo ou organizagéo
internacional publica;

o Pessoas que agem em nome do governo;

. Funcionarios de entidades que sdo detidas
ou controladas por um governo; e

. Candidatos a um cargo publico.

Os Funcionarios ndo podem aceitar ou
providenciar ofertas relativamente a qualquer
terceiro ndo-governamental com um valor
superior a €75, ou equivalente local, sem a
aprovacdo do seu gestor direto, e devem
garantir que se destina apenas para o efeito de
cultivar ou melhorar uma relagdo comercial. Os
presentes com um valor superior a €250, ou
equivalente local, necessitardo, adicionalmente,
da aprovacao do Grupo de Prevencao de
Suborno.

Como definido na Secg¢éo 9, 0s N0ssos
Funcionarios e outras pessoas que trabalhem
em nosso nome tém de registar, rapida e
totalmente, qualquer presente ou hospitalidade
oferecida ou recebida (incluindo, onde relevante,
gastos relacionados). Tais registos estdo
sujeitos a avaliacdo por parte da administracéo.
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8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

Doacdes

N&o efetuamos contribui¢es a partidos
politicos, organizagdes ou individuos envolvidos
na politica.

As suas responsabilidades

A prevencdo, detecdo e comunicacédo de
subornos e outras formas de corrupgdo séo a
responsabilidade de todos aqueles que
trabalham para nés ou sob o0 nosso controlo.
Todos os Funcionarios tém de evitar qualquer
atividade que leve a uma violagdo desta Politica.

Tem de notificar 0 seu gestor direto ou Grupo de
Prevencgédo de Suborno assim que possivel se
acreditar ou suspeitar que tenha ocorrido, ou
possa ocorrer no futuro, uma violagdo ou conflito
com esta Politica.

Qualquer funcionério que viole esta Politica ir4
enfrentar uma acéo disciplinar, a qual podera
resultar em despedimento por conduta indevida.

Manutencédo de registos

Temos de manter registos financeiros e ter os
controlos internos adequados em vigor, 0os quais
irdo comprovar o motivo empresarial para
efetuar pagamentos a terceiros.

Tem de manter um registo escrito de toda a
hospitalidade ou presentes aceites ou
oferecidos, dados ou recebidos por si. Os
registos serdo sujeitos a avaliag&o por parte do
Grupo de Prevencéo de Suborno.

Tem de se certificar que todas as reivindicagfes
de despesas efetuadas relativamente a
hospitalidade, presentes ou despesas incorridas
face a terceiros sdo submetidas de acordo com
a nossa politica de despesas aplicavel, e é
registado o motivo da despesa.



9.4

10.

10.1

10.2

11.

111

12.

12.1

Todas as contas, faturas e outros documentos e
registos relativos aos negdcios com terceiros,
tais como clientes, fornecedores e contactos
comerciais tém de ser preparados e mantidos
com preciséo e na totalidade. Nenhumas contas
podem ser mantidas “sem registo” para facilitar
ou esconder pagamentos indevidos e ndo
podem ser utilizados fundos pessoais para obter
aquilo que for proibido por esta Politica.

Como comunicar uma preocupacio

E incentivado a comunicar, assim que possivel,
preocupacdes sobre qualquer problema ou
suspeita de praticas indevidas ou violacdes
desta Politica.

Caso ndo tenha a certeza se uma agédo em
particular constitui um ato de suborno ou
corrupgdo, ou caso tenha outras questdes, estas
devem ser encaminhadas para o seu gestor
direto e/ou o Grupo de Prevenc¢do de Suborno.
Alternativamente, caso ndo se sinta confortavel
em falar com eles, ou esteja preocupado apos
fazé-lo, devera (anonimamente caso prefira)
entrar em contacto com a linha Silent Whistle ou
Speaking Up.

O que fazer caso seja vitima de suborno
Ou corrupcgao

E importante que informe o seu gestor direto
e/ou o Grupo de Prevencdo de Suborno assim
que possivel caso Ihe seja oferecido um suborno
por terceiros, Ihe seja solicitado que suborne,
suspeite que isto possa acontecer no futuro, ou
acredite que é vitima de outra forma de atividade
ilegitima.

Protecéo

Os Funcionarios que recusem aceitar ou
oferecer um suborno, ou aqueles que indiquem
as agOes indevidas de outros, por vezes
preocupam-se com possiveis repercussoes.
Como definido na Politica Speaking-Up da
Brambles, a qual faz parte do Cédigo de
Conduta, incentivamos a honestidade e iremos
apoiar qualquer pessoa que demonstre
preocupacdes genuinas em boa-fé ao abrigo
desta Politica, mesmo que venham a estar
errados.
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12.2

13.

13.1

13.2

14.

141

N&o iremos tolerar a retaliagdo ou tratamento
indevido de qualquer tipo como resultado da
recusa por parte de qualquer Funcionario em
fazer parte de subornos ou corrupgao, ou porque
comunica em boa-fé a sua suspeita de que
tenha ocorrido ou possa ocorrer no futuro um
suborno real ou potencial, ou outro ato de
corrupgédo. Qualquer Funcionario que tenha
retaliado contra outro Funcionario por recusar
fazer parte de um suborno ou corrupgao, ou por
comunicar em boa-fé a sua suspeita de que
tenha ocorrido ou possa ocorrer um suborno real
ou potencial ou outro ato de corrupgao, sera
sujeito a um ato disciplinar adequado, até e
incluindo despedimento. A retalia¢éo ou
tratamento indevido inclui despedimento, agao
disciplinar, ameagas ou outro tratamento ndo
favoravel associado a comunicagdo de uma
preocupacao. Se considerar que foi alvo de tal
tratamento, devera informar imediatamente o
Grupo de Prevencao de Suborno ou utilizar a
linha Silent Whistle ou Speaking Up adequada.

Formacédo e comunicacgao

A formagé&o sobre esta Politica faré parte do
processo de iniciagcdo para todos 0s novos
Funcionarios.

Os Funcionarios que provavelmente possam ser
mais expostos a subornos devido a sua funcéo e
cargo, receberdo a formacao adequada sobre
como implementar e cumprir esta Politica.

A nossa abordagem de tolerancia zero ao
suborno e corrupgéo sera comunicada aos
fornecedores, contratantes e parceiros de
negaocio no inicio da nossa relagado comercial
com 0s mesmos, e como adequado apos isso.

Monitorizacéo e avaliacdo

O Grupo de Prevencao de Suborno ird
monitorizar a eficacia e ird avaliar regularmente
a implementacéo desta Politica, tendo em conta
a sua adequacao e eficacia. As melhorias
identificadas serdo implementadas assim que
possivel. Os sistemas e procedimentos de
controlo internos serdo sujeitos a auditorias
regulares para assegurar que sdo eficazes no
combate dos subornos e corrupgao.



14.2 O Diretor de Conformidade da Brambles ira
comunicar regularmente a Equipa de Lideranca
Executiva da Brambles sobre a monitorizagéo do
Grupo de Prevengao de Suborno relativamente
a esta Politica, e também quaisquer melhorias
ou alteragdes propostas a esta Politica e todas
as violagdes da Politica.

14.3 A Equipa de Lideranca Executiva da Brambles,
através do Diretor Executivo, irh comunicar ao
Conselho da Brambles sobre a sua
monitorizagdo da Politica e quaisquer violacdes
da Politica, e submeter ao Conselho quaisquer
emendas propostas a Politica.

14.4 Todos os Funcionarios sao responsaveis pelo
sucesso desta Politica e deverdo garantir que a
utilizam para divulgar qualquer perigo ou
praticas indevidas suspeitas.

14.5 Os Funcionérios sé@o convidados a comentar
esta Politica e sugerir formas através das quais
possa ser melhorada. Os comentarios,
sugestdes e questbes deverdo ser
encaminhados para o Diretor de Conformidade
da Brambles, que ir4& comunicar com o Grupo de
Prevencéo de Suborno.
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ANEXO 15

POLITICA DE DIREITOS HUMANOS

Ambito

A presente Politica de Direitos Humanos aplica-se a
todos os diretores, agentes e colaboradores da Brambles
e a cada uma das respetivas Empresas do Grupo.
Espera-se que todos cumpram a presente Politica e que
realizem, em conformidade, as atividades em nome da
Brambles. A Brambles e as respetivas Empresas do
Grupo também estdo empenhadas em trabalhar em
parceria com membros de joint ventures, fornecedores e
terceiros que defendam os principios descritos na
presente Politica ou que adotem politicas semelhantes
nas suas atividades. Com esse objetivo em vista, 0s
fornecedores e outros terceiros terdo de concordar com a
Politica de Fornecedores da Brambles, que estd em
conformidade com as expectativas e compromissos da
presente Politica de Direitos Humanos.

Politica

Conforme definido no Cédigo de Conduta da Brambles, o
respeito pelos direitos humanos é fundamental para a
Brambles e respetivas Empresas do Grupo, bem como
para as comunidades nas quais operamos. Na Brambles
e no nosso Grupo, estamos empenhados em garantir que
todas as pessoas sao tratadas de forma justa, com
dignidade e respeito, e em interagir com as partes
interessadas das comunidades locais, incluindo povos
indigenas ou populag8es em risco, de forma a garantir
gue ouvimos, aprendemos e temos em consideragao os
seus pontos de vista e que respeitamos as respetivas
culturas, tradicdes e direitos durante a conducao dos
Nossos negacios.

A Politica de Direitos Humanos da Brambles é orientada
pelo Codigo de Conduta que, por sua vez, segue 0s
principios de direitos humanos internacionais abrangidos
na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, na
Declaracdo da Organizacao Internacional do Trabalho
relativa a Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho
e nos Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre
Negécios e Direitos Humanos. Como demonstragdo do
NOSSO COMpPromisso para com estes principios, a
Brambles é signataria do UNGC (United Nations Global
Compact) e continua a apoiar os Dez Principios do
UNGC nas areas dos direitos humanos, trabalho,
ambiente e anticorrupgao.
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Valorizacao da Diversidade

A Brambles valoriza a diversidade das pessoas com as
quais trabalha e as contribui¢cdes que fazem. Temos um
compromisso de longa data relativo a oportunidades
iguais e intolerancia quanto a qualquer tipo de
discriminagdo ou perseguicdo. Dedicamo-nos a manter
os locais de trabalho sem discriminacdo ou perseguicéo,
sejam estas baseadas em raga, sexo, cor, hacionalidade
ou naturalidade, classe social, religido, idade,
incapacidades, estado civil, orientacdo sexual ou
identificacdo sexual, opinides politicas ou quaisquer
outros estados protegidos pela legislacéo aplicavel.

Em qualquer pais e cultura, a Brambles pretende ser uma
entidade patronal de eleigdo. Recrutamos, contratamos,
colocamos, formamos, compensamos e selecionamos as
melhores pessoas para 0 cargo em questdo com base no
meérito e nas competéncias profissionais, sem
discriminagéo.

Independentemente das caracteristicas pessoais ou de
estatuto, a Brambles néo tolera situacdes de desrespeito
ou comportamento inapropriado, tratamento injusto ou
qualquer tipo de retaliacéo no local de trabalho e em
quaisquer circunstancias relacionadas com o mesmo,
fora do local de trabalho. O compromisso da Brambles
relativamente a estes valores esté definido na respetiva
Politica de Diversidade.

Trabalho Forgado e Trafico Humano

Conforme definido no Cédigo de Conduta, a Brambles
proibe, nas suas préprias operacdes e nas operacdes
dos seus fornecedores, a aplicacéo de todas as formas
de trabalho forgado, incluindo trabalho prisional, trabalho
na condi¢éo de aprendiz, trabalho na condicdo de
servid@o, trabalho militar, trabalho escravo e qualquer
forma de tréfico humano.

A Brambles reconhece que um dos grupos mais
vulneraveis € o dos trabalhadores migrantes que viajaram
no pais onde se encontram ou de outro pais para obter
emprego. Para garantir a melhor protecdo a este grupo
de trabalhadores, a Brambles garante que: (1) os
trabalhadores migrantes tém exatamente os mesmos
direitos que os colaboradores locais; (2) quaisquer
comissdes e taxas associadas a contratacao de
trabalhadores migrantes tém de ser suportadas pela
empresa e ndo pelos trabalhadores migrantes; e (3) os
trabalhadores migrantes nao tém de entregar 0s seus
documentos de identificagcdo, exceto conforme
necessario, por breves instantes, para verificar a sua
identidade e elegibilidade para serem empregados.



Trabalho Infantil

A Brambles nao tolerara o trabalho infantil nas suas
operag@es e nas operacdes dos seus fornecedores.

Acreditamos que todo o trabalho é prejudicial,
exploratério ou destrutivo se for iniciado numa idade
demasiado precoce. Como resultado, ndo empregamos
criangas (e ndo realizamos negdcios com fornecedores
ou terceiros que empreguem criangas) com idade inferior
a 15 anos, com idade inferior a idade da escolaridade
obrigatoria, ou com idade inferior a idade minima para
trabalhar no pais, prevalecendo a que for superior. Para
além disso, ndo empregaremos pessoas com menos de
18 anos, caso possam ter de desempenhar atividades
laborais que possam ser categorizadas como perigosas e
néo toleraremos fornecedores ou terceiros que o facam.

Povos Indigenas

Respeitamos os direitos dos povos indigenas quando sédo
afetados pelos nossos negaécios.

Horério de Trabalho, Salarios e Beneficios

A Brambles reconhece que os salérios sdo essenciais
para alcancar um nivel de vida padrdo. Operamos em
conformidade total com toda a legislagéo aplicavel
relativa a salarios, horéario de trabalho, horas
extraordinérias e beneficios. Adicionalmente, a Brambles
s6 faz negdcio com fornecedores e outros terceiros que
estejam em conformidade com a legislag&o aplicavel
relativa a salérios, horéario de trabalho, horas
extraordindrias e beneficios.

Local de Trabalho Seguro e Saudavel

A Brambles envida esforgos para proporcionar um local
de trabalho seguro e saudavel para todos os seus
colaboradores e cumpre toda a legislacéo, regulamentos
e requisitos internos relativos a seguranca e salude. Para
obter mais informacdes sobre este tdpico, consulte o
Compromisso Zero Harm da Brambles e a Politica de
Seguranca e Salde definidos no Cédigo de Conduta,
bem como as politicas de seguranca e saude locais.

Para além disso, a Brambles esta empenhada em manter
um local de trabalho sem violéncia, intimidacéo e outras
condi¢Bes ndo seguras ou prejudiciais devido a ameacas
internas ou externas. As medidas de seguranca sdo
fornecidas aos colaboradores conforme necessério e
serdo mantidas respeitando a privacidade e dignidade
dos colaboradores.
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Liberdade de Associacédo e Negociacao Coletiva

Conforme definido no Cédigo de Conduta, a Brambles
respeita os direitos dos nossos colaboradores em fazer
ou ndo parte ou em formar um sindicato, sem medo de
represalias, retaliagdo, intimidacéo ou perseguigédo.
Quando os colaboradores séo representados por um
sindicato legalmente reconhecido, empenhamo-nos em
estabelecer um didlogo construtivo com os respetivos
representantes livremente escolhidos. A Brambles esta
empenhada em negociar de boa-fé com esses
representantes.

Comunicar Preocupacdes ou Irregularidades ao
abrigo da Politica de Comunicagado da Brambles

A Brambles cria locais de trabalho nos quais se valorizam
e respeitam comunicagfes abertas e honestas entre
todos os funcionarios. Caso tenha questdes relativas a
presente Politica de Direitos Humanos ou pretenda
comunicar uma possivel infragdo, comunique-as ao seu
responsavel, ao seu Representante de Recursos
Humanos ou a qualquer membro da Equipa Juridica ou
Executiva. Na medida do permitido pela legislagéo local,
também pode comunicar suspeitas de infracdes da
presente Politica através da Linha de Apoio para
Comunicagbes acedendo ao website
www.brambles.ethicspoint.com ou telefonando para o
namero de contacto local, que pode encontrar nos
cartazes sobre a Politica de Comunica¢éo no seu local
de trabalho.

Em conformidade com a Politica de Comunicacao da
Brambles, ndo serdo efetuadas represalias ou retaliacdes
contra quaisquer colaboradores ao abrigo da presente
Politica de Direitos Humanos. A Brambles esta
empenhada em investigar, resolver e responder as
guestdes dos colaboradores e em tomar as medidas de
correcdo adequadas como resposta a qualquer infraco.


http://www.brambles.ethicspoint.com/

ANEXO 16

POLITICA FISCAL

Introducéo

O Cadigo de Conduta da Brambles estabelece aquilo que se
espera de todos os funcionarios da Brambles, e a nossa
Politica Fiscal esta em consonancia com esses principios. A
presente politica foi aprovada pelo Conselho da Brambles.

A Brambles compromete-se a cumprir a legislagao fiscal e a
manter uma relagdo aberta e construtiva com as autoridades
fiscais. A legislagéo fiscal é intrinsecamente complexa, e a
Brambles procura assegurar o seu cumprimento pagando os
montantes adequados de impostos nas jurisdigdes corretas,
divulgando informacdes relevantes e solicitando redugées ou
incentivos fiscais, sempre que existam. Defendemos uma
maior transparéncia nos processos e no pagamento de
impostos por parte das empresas, de forma a promover a
confianga publica.

Pagamos, entre outros, impostos sobre o rendimento das
sociedades, direitos aduaneiros e impostos sobre o trabalho.
Cobramos e pagamos ainda impostos sobre os saléarios e
outras taxas indiretas, como por exemplo, impostos sobre as
vendas e IVA. As taxas que pagamos e cobramos sdo uma
parte significativa do contributo econémico para os paises em
gue operamos.

O nosso compromisso assenta nos seguintes principios:
1. Gestao de riscos fiscais e quadro de governacgao

Seguimos o sistema de gestéo de riscos da Brambles no
ambito dos nossos processos de controlo interno.
Identificamos, avaliamos e gerimos riscos fiscais,
contabilizando-os de forma adequada. Implementamos
medidas de gestéo de riscos, incluindo o controlo dos
seguintes riscos:

e Riscos associados a operag0fes e transa¢fes — 0
risco da aplicagéo de critérios, conhecimentos e
decisbes fiscais ndo adequados as transagfes
comerciais, bem como riscos associados a ma
implementacdo ou ma gestéo dos principais riscos,
incluindo documentagdo ndo adequada para suportar
as posi¢des assumidas. Os principais meios de
controlo incluem uma verificagéo, agrupada por
areas funcionais essenciais, incluindo a tributagdo
pelo lucro consolidado, de acordo com um quadro de
aprovacoes

e Riscos associados a questdes de conformidade — o
risco de atraso na entrega das declaragdes fiscais ou
da emissao de declaragdes fiscais incorretas. Os
principais meios de controlo incluem a monitorizagéo
da entrega das declarag@es fiscais a partir de uma
base de dados central e o recurso a contabilistas
externos para a elaboracao ou revisdo das
declaracoes.
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e Riscos associados a contabilidade fiscal — o risco de
anomalias significativas nas demonstragfes
financeiras, conforme definidas nas normas de
contabilidade relevantes. Os principais meios de
controlo incluem o fornecimento de instruces de
contabilidade fiscal aos responsaveis pela
elaboragdo das demonstragfes financeiras e a
revisdo e verificacé@o dos principais balangos de
impostos sobre o lucro consolidado.

e Riscos externos e riscos associados a gestdo — 0s
riscos associados a novas legislagdes e a gestédo do
departamento fiscal. Os principais meios de controlo
incluem a garantia de que séo postas em pratica
politicas e procedimentos adequados, estando o
respetivo tratamento e aplicagdo em conformidade
com as praticas globais, e que a equipa de impostos
globais possui as competéncias e a experiéncia
necessarias para implementar a nossa abordagem
corretamente.

As questbes relevantes em matéria de impostos e de riscos,
quando identificadas, sdo comunicadas ao Comité de
Auditoria e ao Conselho da Brambles.

2. Nivel de risco em relacéo a tributacdo para a qual
a Brambles esta preparada

A gestéo eficaz do risco, incluindo o risco fiscal, é
fundamental para o crescimento continuo e para o sucesso da
Brambles. A gestéo eficaz do risco é parte integrante dos
NOSSOS processos empresariais. A Brambles concebeu e
implementou sistemas de controlo e processos de gestdo de
risco internos, incluindo os de maior relevo em termos fiscais,
gue sdao revistos pelo Conselho.

Os procedimentos de administragdo interna tém impacto nos
niveis aceitaveis de risco da seguinte forma:

e Identificando, analisando e hierarquizando
consistentemente os riscos, incluindo os riscos
fiscais, utilizando uma metodologia comum;

e Tornando a nossa tolerancia ao risco em matéria de
impostos num fator essencial aquando da tomada de
decisodes, e

e Requerendo a aprovagdo dos quadros superiores ou
do Conselho para a realizagéo de transacoes, de
acordo com um processo de aprovacgédo, tendo em
conta o nivel de risco e a gravidade das
consequéncias que possam estar implicadas.

3. Estratégia e planeamento fiscais

O Cddigo de Conduta da Brambles refere que todos os
negocios devem estar em conformidade com a legislagdo e
regulamentacéo dos paises onde a empresa esté situada. A
nossa estratégia e planeamento fiscais suportam a nossa
estratégia de negdcio, refletindo a atividade comercial e
econdmica. Os principais acionistas do Grupo Brambles estéo
envolvidos no processo, de acordo com um processo de
aprovacdo que tem em conta o nivel de risco e a gravidade
das consequéncias que possam estar implicadas, para
garantir que as transacdes sdo aceitaveis. As partes



envolvidas incluem o Conselho da Brambles, o Diretor-geral,
o Diretor Financeiro e os departamentos comercial, juridico,
de tesouraria e de contabilidade.

Cumprimos toda a legislagéo fiscal relevante e estamos
empenhados em minimizar os riscos resultantes de
incertezas, bem como quaisquer litigios. Procuramos realizar
transagOes materiais com seguranca, por exemplo, através de
acordos prévios com as autoridades fiscais em matéria de
precos e procurando opinides externas que suportem a nossa
posicdo. Procuramos, igualmente, seguranga, através de
aconselhamento externo ou estabelecendo acordos com
autoridades fiscais sempre que a legislagdo é incerta ou
complexa.

Realizamos transagdes entre empresas do Grupo em
condic¢des normais de mercado e em conformidade com os
atuais principios da OCDE.

4. Abordagem as autoridades fiscais

Procuramos construir e preservar relagdes construtivas e
baseadas na confian¢a e no respeito mituo com os governos
e as autoridades fiscais. A Brambles cumpre a legislacéo
fiscal em todos os paises onde atua e, caso ocorram
imprecisdes, comunica-as voluntariamente as autoridades
fiscais relevantes.

Colaboramos, sempre que possivel, com as autoridades
fiscais para resolver litigios e para alcancar rapidamente
acordos prévios e certeza juridica.

Caso ocorram litigios relevantes em que ndo consigamos
chegar a acordo com as autoridades fiscais, e se
acreditarmos que a nossa posi¢cdo é correta, estamos
preparados para recorrer a meios contenciosos.

Colaboramos com os governos e respetivos 6rgdos no
desenvolvimento da legislacéo fiscal e suas administracdes,
quer diretamente, quer através do comércio ou de outras
associa¢des semelhantes, conforme pertinente.

A nossa abordagem é comprovada, por exemplo, pela baixa
notacéo de risco atribuida pelo Servigco dos Impostos
Australiano e pelo Servico de fiscalidade e alfandegas do
Reino Unido
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