Brambles

UPPDRAG OCH
VARDERINGAR

Att arbeta for att uppfylla vart

Ble]elelg=Te
med integritet och respekt
for samhallet

och miljon

Augusti 2003

Andrad: april 2017




BRAMBLES UPPDRAG OCH
VARDERINGAR

Ett etiskt och juridiskt ramverk for alla anstéllda géllande Brambles verksamhet
Vara varderingar

Brambles uppdrag ar —

e att vara varldens ledande leverantdr av innovativa affarslésningar inom supporttjanster

e Jatt anvanda var expertis inom entreprenadverksamhet, for att tillféra ypperligt varde for vara
kunder

e att skapa overlagset aktiedgarvarde med hjalp av var personal och deras entreprendrsanda
For att vi skall kunna arbeta for att uppfylla vart uppdrag kravs det att Brambles alla anstallda foljer vara
gemensamma varderingar:

e Allt bérjar med kunden

e Vi har en passion for framgang

e Viengagerar oss i fragor som rér sakerhet, mangfald, personal och lagarbete

e Vi tror pa en innovationskultur

e Viagerar alltid med integritet och respekt for samhallet och miljon

For att uppfylla vart uppdrag och folja vara varderingar, maste vi félja regelverken i alla de lander dar

Brambles bedriver verksamhet och upprétthalla en hog standard nar det galler arlighet och réattvis
handel.

Det forvantas av dig att du utfor din verksamhet pa ett satt som forhojer Brambles rykte.
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Introduktion

Detta dokument (Brambles Code of Conduct) ger ett
etiskt och juridiskt ramverk fér alla anstéllda
gallande Brambles verksamhet. Den handlar om hur
vi samverkar med vara kunder, anstallda,
aktiedgare, leveranttrer och samhaéllet. Det syftar till
att skapa fértroende mellan Brambles och andra
parter.

Vi vill att Brambles skall vara en plats dar vara
kunder tycker om att gora affarer och som de
kommer tilloaka till. Vi vill ocksa att det skall vara en
plats dar folk tycker om att arbeta. Vi vill ha
aktieagarnas och langivarnas fortroende, sa att vi
far tillgang till kapitalmarknader och nya aktiedgare.
Vi vill bli respekterade och valkomnade i de
samhallen dar vi bedriver verksamhet.

De har sakerna kan enbart uppnas om vi arbetar
inom ramen for var Code of Conduct. Alla som
arbetar for Brambles méste vara en del av detta.

Tillampning

Det har dokumentet utgor ett allméant ramverk
gallande uppférande for alla Brambles anstéllda,
oavsett arbetsuppgifter, om de ar direktanstallda
eller inte, liksom var i varlden de arbetar.
Tillsammans med vart uppdrag och vara
varderingar, utgér den en hornsten i Brambles
foretagskultur.

Dokumentet ar inte menat att vara helt
overgripande. Det finns omraden dar vi férvantar
oss att vara foretag skall utveckla detaljerade
policys i enlighet med lokala krav. Dokumentet ger
en uppsattning riktlinjer som kan inférlivas med alla
typer av ytterligare lokala policys som kravs for ditt
foretag.

Bolagets sociala ansvar

Manga omraden som berérs i det har dokumentet
faller under den stora rubriken Bolagets sociala
ansvar eller CSR (efter de engelska initialerna for
Corporate Social Responsibility), som beskriver hur
vi samverkar med vara intressenter. Brambles har
anammat en allman CSR-policy som kan ses i
Bilaga 1.
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Affarsintegritet
Allmanna principer

All verksamhet bor utféras i enlighet med lagar och
férordningar i de lander dar foretaget ligger.

Vi konkurrerar pa ett rattvist satt pa de marknader
dar vi verkar.

Vi maste arbeta pa ett sakert satt och anvanda oss
av branschens basta rutiner nar det galler hélsa,
sakerhet och valbefinnande hos vara anstallda,
kunder, leverantorer och de samhéllen dar vi har
verksamhet.

Vi bor ha som mal att tillfora Brambles langsiktig
nytta, i stallet for kortsiktiga fordelar for individer p&
bekostnad av organisationens langsiktiga intressen.

Var tro pad manniskor och lagarbete, kraver att vi
samarbetar med vara kollegor inom hela gruppen
for att vi ska kunna uppna vart bolags
malsattningar.

Vara ord och handlingar maste visa respekt for de
olika manniskor och kulturer som vi arbetar
tilsammans med och for deras manskliga
rattigheter.

Korruption ar oacceptabelt. Inga mutor eller
liknande betalningar far goras till eller accepteras
fran nagon part.

Alla kommersiella transaktioner skall dokumenteras
pa ett riktigt och korrekt sitt.

Forsaljningsrepresentanter, konsulter och liknande
radgivare bor utses i enlighet med dessa principer
och bor betalas i enlighet med vardet av deras
tjanster.

Tillgdngar och sekretessbelagd information bor
skyddas val och far inte anvandas av anstallda for
egen vinning.

Anstallda far inte Agna sig at aktiviteter som
involverar, eller kan synas involvera, en
intressekonflikt mellan deras personliga intressen
och Brambles intressen.



Omraden dar intressekonflikter kan uppsta,
inkluderar: aktieinnehav, direkt eller indirekt
personligt intresse i kontrakt, att be om eller
acceptera gavor eller underhallning utdver vad som
kan anses vara rimligt inom din affarsverksamhet,
anstallning utanfér Brambles, samt anvandande av
konfidentiell information. Du bor rapportera
eventuella intressekonflikter. Om du &ar tveksam, bor
du be din chef, gruppens chefsjurist eller gruppens
bolagsjurist om rad.

Brambles ger inga politiska donationer.
Ta kommandot

Fortroende och integritet ar bada oerhort viktiga hos
Brambles. Olampligt upptradande och tjanstefel
bryter fortroende och forsatter vart rykte och vart
foretag i fara. Det basta sattet att skydda vart
fortroende &r om anstallda som har genuina
misstankar om forseelser vet att de ar i en trygg
miljo dar de kan patala problem utan att behtva
frukta hamndaktioner eller trakasserier.

Var Ta kommandot-policy, finns i bilaga 2. Har visas
exempel pa vad som ar fel och vad anstallda ska
gora om de vill ta upp misstankar om forseelser.
Samtliga anstéllda har ansvar for att denna policy
efterlevs. Alla rapporter fran anstéllda kommer att
behandlas med stdrsta allvar och understkas
konfidentiellt. Hamndaktioner eller trakasserier mot
nagon som handlar i god tro med goda avsikter
tolereras inte.

KONTINUERLIGT
OFFENTLIGGORANDE OCH
KOMMUNIKATION

Den har policyn och riktlinjerna fér rapportering av
allvarliga incidenter ar utformade for att sakerstalla
att bolagsledningen, snabbt och pa ett korrekt satt,
informeras om viktig information fran Brambles
affarsenheter och funktioner. Beslut kan da fattas
gallande vad som behdver gbras, samt om och hur
informationen bor vidarebefordras bade internt och
externt.
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Brambles har atagit sig att se till att korrekt
information om dess verksamhet, i ratt tid finns
tillganglig for dess intressenter och i synnerhet att
den australiensiska marknaden snabbt informeras
om allt som skulle kunna ha vasentlig effekt pa dess
aktiepris.

For att kunna gora detta, ar det absolut nédvandigt
att vi har en intern policy gallande offentliggérande,
sa att relevant information fran foretagen och
funktionerna vidarebefordras till den centrala
ledningen via lampliga kanaler. Darfér har en
offentlighetskommitté skapats, som ansvarar for att
implementera rapporteringsprocesser och
kontroller, och som lagger upp riktlinjer for
offentliggérande av information. Kommittén kommer
att utse offentlighetsansvariga inom varje
foretagsenhet och nyckelfunktion. De har
personerna kommer att ansvara for att omedelbart
férse kommittén med vasentlig information om
deras affarsenhets eller funktionsomrades
aktiviteter.

For att sékerstélla att ratt information offentliggors
externt, finns det vissa personer inom Brambles
som &r auktoriserade att gora offentliga uttalanden
till media, investerare och analytiker. Ingen annan
bér kommunicera med de héar externa parterna.
Offentliga uttalanden inkluderar all kommunikation
via sociala medier eller sociala natverk.

Policyn gallande kontinuerligt offentliggérande och
kommunikation finns i Bilaga 3. Den ar ytterligare
bekraftad i Gruppens riktlinjer for rapportering av
allvarliga incidenter i Bilaga 4.

Vi forlitar oss pa att vara chefer skall informera oss
om allt som ar betydelsefullt och ovantat. Om
problemet senare forsvinner, ar det bra, men sitt
inte och véanta for att se vad som skall handa. Alla
chefer kommer antagligen ndgon gang att sta infor
en situation som behandlas i den har policyn och de
har riktlinjerna. Olyckor sker trots basta planering.
Det héar galler alla omraden: allvarliga incidenter
(inklusive miljdomassiga, hdlsomassiga,
sékerhetsmassiga, juridiska och regelméssiga
brott), oférutsedda handelser som kan paverka vara
resultat, problem som kan vara kansliga for
investerare och analytiker, upptéckt av
kommersiella risker i samband med forvarv, méjliga
rattsatgarder och allt annat som kan komma att
paverka Brambles rykte.



Meddela din chef omedelbart om en sadan
handelse skulle uppsta. Din chef kommer att vara
ansvarig for att vidarebefordra informationen uppat.
Dar en handelse utvecklas snabbt eller dar det &r
troligt att det kommer att forekomma
mediebevakning, bor din offentlighetsansvarige
ocksa meddelas. Denne kommer att ansvara for att
informera lAmpliga personer. En affarsenhet anses
ha mycket daligt omdome, om ett problem som &r
kant av affarsenheten avslojas for bolagsledningen
via analytiker eller medierna, eller om
bolagsledningen far reda pa det fran ndgon annan
utomstaende kalla.

Det kan héanda att alla allvarliga incidenter inte
behover rapporteras utat, men detta skall avgoras
av offentlighetskommittén. Alla Brambles anstéllda
ar ansvariga att folja interna rapporteringsriktlinjer,
for att vara sakra pa att kommittén s& snabbt som
majligt far alla de fakta den behover, sa att man kan
fatta ett informerat beslut.

Rapportering av rattsliga atgarder

En rapport innehallande hot om, eller verkliga
rattsliga atgarder inom affarsenheter varlden 6ver,
som har betydande ekonomiska foljder eller kan
forvantas paverka bolagets rykte, bor skickas till
gruppens chefsjurist. Denna bér omedelbart
uppdateras med alla nya handelser.

MILIJORISKHANTERING

Vi ber alla Brambles anstéllda att inta ett aktivt
tillvagagangssatt nar det galler miljoriskhantering.

Brambles har atagit sig att uppna Zero Harm, vilket
betyder inga personskador och inga skador pa
miljon. Vart mal &r att, i alla supporttjanster till vara
kunder, uppna innovativa, effektiva och hallbara
affarslésningar.

Miljopolicyn (bifogad som Bilaga 5) &r upprattad av
Bolagsstyrelsen och galler i hela véarlden, inklusive i
lander som kanske inte har infort lagar for
miljoskydd. Lamplig granskning foére forvarv
Granska miljopaverkan noga innan du samtycker till
forvarv av egendom, inklusive leasing.
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KONKURRENS

Brambles passion for framgang innebar att vi
kommer att konkurrera pa ett effektivt och arligt satt
pa de marknader dar vi bedriver verksamhet.

Bristande konkurrens &r inte bra for vara kunder och
det kan leda till att vi inte utvecklar oss utan istéllet
blir forndjda, vilket inte heller &r bra for samhallet i
stort. Brambles passion for framgang innebar att vi
kommer att konkurrera pé ett effektivt och arligt satt
pa de marknader dar vi bedriver verksamhet.

Chefer ar ansvariga for att se till att
konkurrenslagstiftning inom de omraden dar de
bedriver verksamhet foljs, samt att all relevant
personal noggrant utbildas i det har @mnet och
foérses med handboécker for vidare referens.
Program for féljande konkurrenslagstiftning och
handboécker boér regelbundet uppdateras och
fornyas. Bevis pa ett aktivt program for efterlevnad
kommer att krdvas om du och Brambles ar i behov
av forsvar vid ett atal fran konkurrensmyndigheter.

Aktiv efterlevnad kraver att du intresserar dig for
konkurrensfragor, stéller djuplodande fragor och
visar ledarskap nar det géller efterlevnad. Identifiera
de konkurrensomraden dar ditt foretag ligger i
riskzonen och ta itu med dem genom regelbunden
utbildning.

Forvarv, avyttringar och ingaende i
samriskverksamhet kan skapa behov av
rapportering till myndigheter, vilket kan krava
tillstand enligt konkurrenslagstiftning.

Var medveten om mdjliga krav pa att avsloja interna
och externa studier, rapporter och analyser géallande
transaktioner och relevanta marknader (inklusive
dokument som lamnats in till Brambles
bolagsstyrelse), nar du ansdker om
konkurrensrelaterade tillstand eller om du blir
foremal for undersokning av
konkurrensmyndigheter.

Informera de anstéllda om
konkurrensmyndigheternas maktbefogenheter nar
det galler att géra punktundersékningar och vad de
bo6r gora i en sddan situation.



Informera de anstallda om att olagliga och
konkurrenshammande forfaranden kan resultera i
att Brambles blir skyldiga att betala avsevarda boter
— boterna kan i vissa lander uppga till 10 procent av
gruppens globala omsattning - liksom att individer i
vissa lander kan bétfallas och till och med fangslas.

Alla forfragningar fran konkurrensmyndigheter bor
omedelbart rapporteras till gruppens chefsjurist. Allt
konkurrenshammande upptradande hos anstéllda
bor rapporteras till gruppens chefsjurist.

Policy gallande féljande av konkurrenslagstiftning
finns i Bilaga 6.

VAR PERSONAL

Anstéllda bor kédnna att de kan diskutera eventuella
problem associerade med deras anstallning pa
konfidentiell basis.

Vara anstalldas entreprendrsanda ar en av de basta
tillgdngarna hos en supporttjansteorganisation som
Brambles. Anstallda bor behandlas pa ett korrekt
och rattvist sétt. Ge erkdnnande och beldning till
anstallda for deras framgangar och positiva
upptradande. Patala bevis pa olampligt beteende
eller undermaliga prestationer for den anstéllde och
ge den anstallde tillfalle att besvara dessa
anklagelser.

Forutom vid omedelbart avsked pa grund av
allvarlig forseelse, bor anstéllda ges en rimlig chans
att atgarda det olampliga beteendet eller den
undermaliga prestationen.

Arbetsmassig halsa och sakerhet

Brambles har som policy att erbjuda en séker
arbetsmiljo for alla sina anstéllda (se bilaga 7).

Brambles har atagit sig att uppna Zero Harm, vilket
betyder inga personskador, inga skador p& miljon
och ingen negativ inverkan p& de méanskliga
rattigheterna. Zero Harm-kontraktet, som anger den
vision, de varderingar, det beteende och det
engagemang som kravs for att arbeta pa ett sékert
satt och sakerstalla féljande av miljoméassiga lagar
och férordningar, delas ut till alla anstéllda och finns
tillganglig pa Brambles webbplats.
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Bekanta dig med kraven i alla tillampliga lagar
gallande halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.

Anvand dig av de bésta rutinerna inom din bransch
nar det galler sdkerhet och halsa.

Granska regelbundet dina riskhanteringssystem, for
att pa ett lampligt satt identifiera, kontrollera och
forebygga olyckor pé arbetsplatsen. Nar olyckan ar
framme bor anstéllda behandlas réttvist under den
efterféljande undersodkningen.

Man bor aldrig kompromissa med
sékerhetsprocedurer for att kunna uppfylla
driftsmassiga mal.

Alla allvarliga incidenter maste forklaras for
bolagsledningen.

Klagomal

Anstéllda bor kanna att de kan diskutera eventuella
problem associerade med deras anstallning pa
konfidentiell basis. De bor tryggt kunna ta upp
dessa problem och vara sakra pa att Brambles
kommer att fatta ett rattvist, opartiskt och
konfidentiellt beslut gallande problemet s& snabbt
det ar praktiskt mojligt.

Mangfald

Brambles ar en jamlik arbetsgivare. Vi har atagit oss
att skapa en mangfaldig arbetsstyrka och att
erbjuda en arbetsmiljo dar alla behandlas rattvist
och med respekt, oavsett kon, etnicitet, nationalitet,
klass, farg, alder, sexuell laggning, handikapp,
civilstand eller politiska asikter (se bilaga 8).
Anstéllning och avancemang inom Brambles maste
baseras pa yrkeskompetens och kvalifikationer.

Var noga med hur du samverkar med dina kollegor
pa arbetsplatsen, speciellt med dem i mindre
maktfull position. Alla Brambles anstéllda ska sétta
varde i sina kollegors individualitet och vara
uppmarksamma pé den effekt deras ord och
handlingar kan ha p& andra. Var uppmarksam pa
mojliga trakasserier p& arbetsplatsen och var
forsiktig med hur du hanterar efterféljande problem.
Brambles ser allvarligt pa trakasserier.



Foreningsfrihet

Vi respekterar individens ratt till foreningsfrihet. Vi
samverkar med vara anstallda via bade kollektiva
och individuella avtal, i enlighet med lokala lagar,
traditioner och rutiner.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi stoder och uppratthaller principerna i den
allmanna forklaringen om de méanskliga
rattigheterna. Barnarbete eller tvangsarbete i vara
egna foretag eller hos vara leverantérer ar nagot
som vi i synnerhet inte tolererar. Med barn menas
alla personer som ar under 15 ar, eller under den
alder d& skolplikten upphor eller under minimialdern
for att anlitas till eller utféra arbete i landet,
beroende pa vilken som &r hégst. Minimialdern for
riskfyllt arbete ar 18 ar.

For att hjalpa dig att uppfylla dessa principer har
Brambles antagit en policy som finns i Bilaga 15
Ménskliga rattigheter.

POLICY MOT BESTICKNING
OCH KORRUPTION

Vi forbinder oss att genomfora vara affarer pa ett
rattvist, arligt och etiskt satt, och i enlighet med
gallande lagar och bestammelser i det land dar vi
verkar.

Korrupt verksamhetsutévning ar darfor
oacceptabelt.

Var instéllning &r nolltolerans till bestickning och
korruption. Du far inte erbjuda mutor eller liknande
betalningar, eller acceptera sadana fran nagon part.

For att hjalpa dig att folja dessa principer har
Brambles antagit en policy mot bestickning och
korruption, som aterfinns i

bilaga 14.

SANKTIONER

Som globalt féretag stravar Brambles efter att folja
alla handelssanktioner och -begransningar —
inklusive embargon, ekonomiska sanktioner, tullar,
produkt- eller ursprungslandsmérkning samt
antibojkottlagar och -regleringar — som géller i de
lander dar vi gor affarer.
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Som hjalp att folja dessa krav har Brambles antagit
en sanktionspolicy som finns pa& gruppens Legal
and Compliance Forum (forum for juridik och
efterlevnad) pa
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/
GLOBAL-COMPLIANCE.aspx eller sa kan en kopia
bestallas av din Brambles jurist eller
efterlevnadsrepresentant.

LEVERANTORER

Vi har atagit oss att vara en ansvarsfull och
vardefull partner i distributionskedjan och att
fortsatta skapa en hallbar verksamhet som erbjuder
mervarde for sina kunder, anstéllda och aktieagare
och de lokala samhallena.

En stark och dynamisk leveranttrsbas ar
grundlaggande for var langsiktiga framgang. Vi ar
beroende av leveranttrernas sakkunskap och
skicklighet for att kunna mota kundernas
foranderliga behov.

Vi har atagit oss att arbeta med leverantorer for att
utveckla mer effektiva, sakra och héllbara
distributionskedjor genom att folja den policy och de
varderingar som anges i Code of Conduct och Zero
Harm-kontraktet.

Brambles leverantdrspolicy finns i
bilaga 13.

AKTIEHANDEL

Styrelsemedlemmar och anstallda far inte kopa eller
sdlja Brambles-aktier om de besitter priskanslig
information som inte ar allmant tillganglig for
marknaden. Bilaga 9 beskriver Brambles
Aktiehandelspolicy mer i detal;.

RISKHANTERING

En effektiv riskhantering &r av storsta vikt for
Brambles fortsatta tillvéxt och framgangar och
central for var formaga att uppfylla vara mal.


https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx
https://bramblesgroup.sharepoint.com/Legal/Pages/GLOBAL-COMPLIANCE.aspx

Var malséttning ar att forankra en stark
riskhanteringskultur i koncernen och sékerstalla att
affarsverksamhetsplanerna kan hantera de storsta
riskomradena pa ett effektivt satt. Vi kommer att
inforliva effektiv riskhantering i var strategiska
planeringsprocess, forbattra férdelningen av kapital
for att terspegla affarsrisker och soka
konkurrensfordelar genom 6kad visshet om att
dverenskomna organisationsmal och
affarsmalsattningar uppfylls.

Riktlinjer for riskhantering finns i bilaga 10.

DOKUMENTHANTERING

Utveckla en dokumenthanteringspolicy for
bevarande eller destruktion av dokument (inklusive
dataftrteckningar och e-postmeddelanden). En
sadan policy bor uppfylla alla relevanta juridiska
krav. Riktlinjer betraffande formatet och innehallet i
en sadan policy bifogas (Bilaga 11). Var noga med
att undvika obeténkta kommentarer (till exempel i
handskrivna anteckningar pa dokument eller i e-
postmeddelanden), eftersom de kan vara tvetydiga
och kan skapa juridiska problem.

Om en réttslig process vacks av eller mot Brambles,
eller om en reglerande myndighet genomfor en
undersokning, bor alla berérda chefer omedelbart
informeras om att inga dokument (inklusive
elektronisk media) som &r relevanta i fallet far
forstoras.

DATASKYDD OCH SEKRETESS

Anstéllda maste halla all information som fas genom
arbetet konfidentiell.

Brambles har som policy att uppratthalla sekretess
for information som géller dess anstéllda och
kunder. Om det finns specifika lokala
sekretesslagar, bor denna policy inforlivas i de
lokala juridiska kraven.
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SOCIALA MEDIER

Sociala medier, som Facebook, LinkedIn och
Twitter, anvander sig av onlineteknologi for att géra
det mgjligt fér manniskor och verksamheter att
enkelt kommunicera via Internet.

| alla vara kommunikationer, inklusive via sociala
medier, maste vi halla viss kundinformation
konfidentiell, for att visa respekt for den omfattande
mangfald av manniskor och kolleger som vi arbetar
med.

Brambles policy Sociala medier ("Policyn”) finns i
Bilaga 12. | policyn finns en uppséttning med
riktlinjer och principer som Brambles anstéallda
maste folja nar de anvander sociala medier.

Om du har nagra fragor eller tvivel angadende denna
policy ska du kontakta din personalansvarige eller
ett e-postmeddelande till
socialmedia@brambles.com.

SKATTEPOLICY

Inom Brambles ar vi angelagna om att efterleva
skattelagstiftningen och att ha dppna och
konstruktiva relationer med skattemyndigheter.
Skattelagar ar komplexa till sin natur, och Brambles
har som mal att f6lja lagstiftningen genom att betala
korrekt méngd skatt i olika jurisdiktioner samt lamna
relevant information och anstka om skattelattnader
nar det ar mojligt. Vi ar positiva till 6kad
transparens nar det galler enskilda féretags
skatteinbetalningar och -processer i syfte att bygga
upp allmanhetens fortroende. Brambles
skattepolicy finns i bilaga 16

UNDERSKRIFTER GALLANDE
REVISION OCH EFTERLEVNAD

Overordnad ledning kommer var sjatte manad, nar
ars- och halvarsredovisningen framstalls, att ombes
att antingen skriva under en bekréftelse gallande
efterféljande av relevanta omraden i Code of
Conduct eller att ange vilka omraden de inte kan
skriva under pa. Underskrifterna kan komma att
granskas av bolagets revisor.



BILAGA 1
BOLAGETS SOCIALA ANSVAR

Introduktion

Brambles ar en globalt ledande leverantér av
supporttjanster med verksamhet i omkring 45 lander.

Den har policyn géllande bolagets sociala ansvar antogs
av Bolagsstyrelsen i juni 2003 och har meddelats alla
vara anstéllda. Vi har atagit oss att kontinuerligt tillampa
densamma.

Den har policyn &r en sammanfattning av mer detaljerade
policys gallande det har och andra omraden som finns i
Brambles uppférandekod. Uppférandekoden ger ett etiskt
och juridiskt ramverk for alla anstéllda gallande Brambles
verksamhet Den handlar om hur vi samverkar med vara
kunder, anstéllda, aktiedgare, leverantdrer och samhallet.
Den finns publicerad p& var webbplats
(www.brambles.com).

Brambles har atagit sig att rapportera och kommunicera
Oppet betraffande sin respons i samband med CSR-
fragor.

Den hér policyn kommer att da och d3, nar sa ar
nddvéandigt, granskas och uppdateras, for att spegla
utvecklingen inom véra foretag och inom "best practices".

Affarsintegritet

Det férvantas av alla Brambles anstéllda att de utfor sitt
arbete pa ett satt som forhojer gruppens rykte. De
radande principer som bor styra vart upptradande och var
affarsverksamhet ar:

All verksamhet bor utféras i enlighet med lagar och
férordningar i de lander dar féretaget ligger.

Vi konkurrerar pa ett rattvist satt pa de marknader dar vi
verkar.

Korruption &r oacceptabelt. Inga mutor eller liknande
betalningar far goras till eller accepteras fran nagon part.

Anstallda far inte dgna sig at aktiviteter som involverar,

eller kan synas involvera, en intressekonflikt mellan deras
personliga intressen och Brambles intressen.
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Anstéllda som patalar problem i enlighet med Ta
kommandot-policyn, da de har en genuin misstanke om
forseelse nagonstans inom organisationen, kommer att
tas pa allvar och kommer inte att utséattas for trakasserier.
De kan tala om problemet med sin linjechef,
personalchefen eller foretagsjuristen pa deras
affarsdivision eller med Bolagsjuristen. Deras problem
kommer att undersokas pa ett korrekt satt och alla
nodvandiga atgarder kommer att vidtas.

Brambles ger inga politiska donationer.
Miljo

Vi vardesatter var naturliga miljo och har atagit oss att
anvanda miljdmassigt sunda processer i var verksamhet.
Vara foretag maste félja relevanta miljolagar och
forordningar och méaste anamma féljande principer:

o Uppfylla Zero Harm-kontraktet - utfasta oss att
anvanda och bidra till anvandningen av miljémassigt
sunda processer i var dagliga verksamhet.

o Forbattra effektiviteten i var anvandning av rdmaterial
och energi.

e Minimera av utslapp och avfall.

e Svara pa fragor fran samhallet gallande problem, med
integritet, arlighet och respekt.

¢ Hitta leverantrer som arbetar aktivt med
miljoriskhantering och som hanterar naturtillgangar pa
ett ansvarsfullt satt.

Personal

Vara anstélldas entreprendrsanda ar en av vara stora
tillgangar. Anstéallda bor behandlas korrekt och réattvist och
bor beldnas for sina framgangar. Var anstallningspolicy
kréver av oss att:

e Vi erbjuder en saker arbetsmiljd, genom tillampning
vid alla vara foéretag av de basta vanorna nar det
galler hantering av halsa och sakerhet.

e Viar en jamlik arbetsgivare som atagit sig att utveckla
en mangfaldig arbetsstyrka, dar alla behandlas rattvist
oavsett kon, ras, sexuell laggning, alder, handikapp,
religion eller etniskt ursprung.

e Viskapar en arbetsmiljé dar alla uppmuntras att géra
sitt basta och realisera sin fulla potential, genom
erbjudande av utbildnings- och utvecklingsmdjligheter.


http://www.brambles.com/

e Visertill att anstéllda kan diskutera alla problem i
samband med arbetet och vara sakra pa att de
kommer att fa en rattvis, opartisk och konfidentiell
granskning av fallet.

Vi respekterar individens ratt till foreningsfrihet. Vi
samverkar med vara anstallda via bade kollektiva och
individuella avtal, i enlighet med lokala lagar, traditioner
och rutiner.

Samhallet

e Vi stravar mot att géra en positiv insats i de samhallen
dar vi bedriver verksamhet och att vara en
ansvarstagande granne.

e Vara foretag kommer att faststélla sina prioriteringar
betraffande samhallsinvesteringar, pa ett satt som
passar behoven i de lokala samhallena.

e Vart samhallsprogram uppmuntrar vara anstallda att
vara aktiva i samhéllet, ger utrymme for rimlig begéran
om ledighet for frivilligarbete och erbjuder ekonomiskt
stod till samhéllsprojekt.

Manskliga rattigheter

Vi stéder och uppratthaller principerna i den allmanna
forklaringen om de méanskliga rattigheterna. Barnarbete
eller tvAngsarbete i vara egna foretag eller hos vara
leverantdrer ar nagot som vi i synnerhet inte tolererar.

LeverantOrer

Vi har atagit oss att vara en ansvarsfull och vardefull
partner i distributionskedjan och att fortsétta skapa en
hallbar verksamhet som erbjuder mervarde for sina
kunder, anstéallda och aktiedgare och de lokala
samhéllena.

En stark och dynamisk leverantdrsbas ar grundlaggande
for var langsiktiga framgang. Vi ar beroende av
leveranttrernas sakkunskap och skicklighet for att kunna
mota kundernas féranderliga behov.

Vi har atagit oss att arbeta med leverantérer for att
utveckla mer effektiva, sékra och hallbara
distributionskedjor genom att félja den policy och de
varderingar som anges i Code of Conduct och Zero
Harm-kontraktet.
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BILAGA 2

Ta kommandot-policy

1. Denna policy

Syftet med denna policy ar att fastsl& och bekréfta
Brambles stravan efter en éppen "ta kommandot"-process
dar anstallda uppmuntras att ta upp alla misstankar om
forseelser som de kan ha. | dagens omgivning fortsatter
Brambles anstéllda att vara det forsta och béasta forsvaret
mot férseelser. Nar anstallda upptacker och rapporterar
férseelser kan Brambles vidta snabba, korrigerande
atgarder. Vi inser att tidig upptéckt och rapportering av
forseelser ar beroende av att vi uppratthaller en kultur
byggd pa fortroende och integritet dar alla anstallda:

(&) uppmuntras att rapportera potentiella forseelser
snarast mojligt i vetskap om att deras misstankar tas
pa allvar och att lampliga atgarder vidtas

(b) kanner till och anvander sina tillgangliga kanaler for
att rapportera misstankar om férseelser och

(c) ar overtygade om att "ta kommandot"-processen &r
konfidentiell och har nolltolerans vad galler
h&mndaktioner eller trakasserier.

2. Vilka aktiviteter omfattas av denna policy?

Denna policy, tillsammans med alla tillampliga lokala
lagar, galler for alla anstallda som vill avsltja faktiska eller
planerade aktiviteter géllande ett eller flera av det som
anges i listan nedan. | denna policy kallas foljande
aktiviteter for "forseelser":

(@) kriminella aktiviteter
(b) faror fér hélsa och sékerhet
(c) miljoskada pa grund av giftiga utslapp eller miljofarligt
avfall eller brott mot tillamplig milj6lag eller -reglering
(d) tveksam redovisning, internredovisning eller felaktigt
hanterad revision, inklusive faktiskt eller uppsatligt:
(i) bedrageri eller medvetet fel vid framtagande,
utvardering, granskning eller revision av
ekonomiska rapporter fran Brambles;
(i) bedrageri eller medvetet fel i bokféring och
redovisning av Brambles ekonomiska stéllning
(iii) otillracklighet eller brist pa efterlevnad av
Brambles interna redovisningskontroller
(iv) forvanskade eller felaktiga rapporter till eller av
ledande tjansteman eller revisorer géllande
poster i Brambles ekonomiska poster,
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redovisning eller revisionsrapporter eller
(v) awvikelser frAn komplett och rattvisande
redovisning av Brambles ekonomiska stéllning
(e) mutor eller korruption
(f) underlatenhet att folja juridiska eller regelméassiga
krav som inte namnts ovan
(g) overtradelse av Brambles Code of Conduct
(uppférandekod) eller andra policyer eller rutiner
(h) icke auktoriserat avsléjande av affarshemligheter
eller intern eller konfidentiell information
(i) uppférande som kan skada Brambles anseende eller
() medvetet hemlighallande av nagot av ovanstaende.

Om du i genuin god tro har misstankar om att forseelser
har skett eller troligen kommer att ske ska det rapporteras
enligt denna policy. De olika satt du kan gora detta pa
beskrivs i avsnitt 3 nedan. Om du &ar osaker p& huruvida
en aktivitet omfattas av denna policy eller inte ska du
prata med din narmaste chef eller, om du féredrar det,
nagon i det juridiska teamet.

Denna policy och de rapportkanaler som beskrivs i avsnitt
4 nedan omfattar inte klagomal gallande dina egna
personliga férhallanden, som t.ex. hur du behandlas pa
arbetet. | stallet ska klagomal om dina personliga
forhallanden rapporteras till din narmaste chef eller nagon
personalrepresentant som darefter vidtar lamplig atgard.
Sekretessen for en anstéalld som i god tro rapporterar en
misstanke géllande sina personliga forhallanden kommer
att respekteras och inga hamndaktioner eller trakasserier
tolereras.

3. Vem kan tala ut, "ta kommandot", enligt
denna policy?

Denna policy och procedurerna som beskrivs i den ar
tillgéngliga for samtliga anstéllda hos Brambles och, i de
lander dar lagen tillater, alla parter som Brambles har en
affarsrelation med (som Brambles kunder, leverantorer,
underleverantdrer, agenter och distributérer).

4. Sa har tar du upp ett problem

Vi hoppas att alla anstéllda éppet ska kunna rapportera
misstankar och problem om faktiska eller troliga
forseelser direkt till sin narmaste chef, om de k&nner sig
bekvama med det. Rent allmént ska din narmaste chef ha
mojlighet att snabbt kunna atgarda en forseelse. Men din
narmaste chef ar inte ditt enda alternativ. Andra kanaler
inkluderar:



(@) Gruppens bolagsjurist med kontaktuppgifterna:

Robert Gerrard
Tel: + 61 2 9256 5271
E-post: Robert.Gerrard@brambles.com

(b) Gruppens chefsjurist med kontaktuppgifterna:

Sean Murphy
Tel: +1 770 668.8217
E-post: Sean.Murphy@brambles.com

(c) Regional chefsjurist med kontaktuppgifterna:

Daniel Berry, Vice President och regional chefsjurist,
EMEA

Tel: + 44 (0) 1932 833 346

E-post: Daniel.Berry@brambles.com

Shawn Galey, Vice President och regional
chefsjurist, Asia Pacific

Tel: + 65 9772 8318

E-post: Shawn.Galey@brambles.com

Jay Frye, Vice President och regional chefsjurist,
Americas

Tel: + 1 407 355 6206

E-post: James.Fryejr@brambles.com

(d) Ansvarig Compliance Officer med kontaktuppgifterna:

Tracey Ellerson
Tel: + 1 770 668 8248
E-post: Tracey.Ellerson@brambles.com

(e) Brambles direktlinje Speaking Up (“ta kommandot”)
som har flera kanaler for rapportering. Direktlinjen
Speaking Up ("ta kommandot") tar emot rapporter
dygnet runt, alla dagar i veckan, via en oberoende
tredje part. FOr att ta upp ett problem via direktlinjen
kan anstéllda ga till
https://bramblesgroup.sharepoint.com/sites/HR/Page
s/Speaking-Up.aspx dar det finns en lista med lands-
eller regionspecifika avgiftsfria telefonnummer eller
lankar till rapportsystemet online.
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Dessutom kan det forekomma situationer da anstéllda
anser att de inte kan kommunicera en misstanke om
forseelse via nagon av kanalerna ovan. | en sadan
situation kan den anstéllda kommunicera direkt med
styrelsens eller revisionskommitténs ordférande, som kan
kontaktas genom gruppens bolagsjurist pa Level 40
Gateway, 1, Macquarie Place, Sydney NSW, Australien.
All kommunikation med styrelsens eller
revisionskommitténs orddérande ska vara tydligt markt
som bradskande och méarkas med "Privileged and
Confidential".

Oberoende av vilken kanal som anvands maste anstallda
rapportera misstankta eller potentiella forseelser snarast
majligt da de blir medvetna om dem. Genom att
rapportera forseelser snarast mojligt far Brambles
mojlighet att undersoka och atgarda eller eliminera
forseelsen och att minimera eventuella skadliga
konsekvenser som forseelsen kan ge upphov till.

Du kan rapportera misstankta forseelser anonymt i de
lander dar det tillats enligt lag. Da det &r mycket svarare
och ibland omégjligt att underséka misstankar som
rapporteras anonymt uppmuntras du att ange din
identitet. Alla rapporter som gors, anonymt eller inte,
maste innehalla tillracklig information for att Brambles ska
ha majlighet att undersoka fragan. Exempelvis &r det
viktigt att uppge information om namn pa de personer
som &r delaktiga i, eller medvetna om,
incidenten/incidenterna, datum och tid for nar
incidenten/incidenterna intraffat (ungefarlig eller exakt),
var de skett och varfér den anstéllda anser att
incidenten/incidenterna ska rapporteras. Otillracklig
information kan hindra Brambles fran att atgarda
problemet pa lampligt satt.



Alla anstallda som anser att han eller hon ar personligen
inblandad i forseelser forvantas rapportera sadan
incident/sadana incidenter. Egenrapportering kommer att
tas i beaktande vid beslut om och i vilken omfattning
disciplinara atgarder kan vara lampliga.

Malet med policyn ar att tillhandahalla ett internt verktyg
for rapportering, undersokning och atgardande av alla
forseelser pa arbetsplatsen. | de flesta fall ska det inte
behovas kontakta nédgon extern. Ibland kan anstallda ha
problem i anslutning till atgarder fran tredje part, som
kunder, leverantorer eller tjansteleverantérer. Vi
uppmuntrar starkt till rapportering av sddana misstankar
internt innan de tas upp i god tro med nagon tredje part.
Anvand nagon av de rapportkanaler som beskrivs ovan
for vagledning.

5. Sekretessen respekteras

Om du rapporterar forseelser i god tro enligt denna policy
kommer din identitet och informationen som du har
lamnat endast delas med "vid behov" med de som
ansvarar for undersoékning eller atgard av problemet.

6. Inga hamndaktioner

Vi inser att anstéllda ibland kan oroa sig fér méjlig
vedergallning i samband med klagomal gallande
forseelser. Kom ihdg att vi uppmuntrar 6ppenhet och fullt
ut stodjer alla anstéllda som i god tro tar upp verkliga
problem enligt denna policy (kallas ""skyddat
avslojande"), &ven om de visar sig vara misstag.

Vi tolererar inga hdmndaktioner eller nedsattande
behandling av nagot slag pa grund av att nagon anstalld
har gjort ett "skyddat avsldjande” eller deltar i en
undersokning av ett "skyddat avsléjande". Alla anstallda
som upptécks utféra hAmndaktioner mot andra anstéllda
for nagot "skyddat avsl6jande” eller som hjalper till med
undersokning av "skyddat avsléjande" kommer att
utsattas for lampliga disciplinara atgarder, upp till och
inklusive, mdjlig uppsagning av anstallningen.
Repressalier och nedséttande behandling innefattar
uppsagning, disciplinara atgarder, hot eller annan
ogynnsam behandling i samband med att ett problem
tagits upp. Om du anser att du utsatts for sadan
behandling ska du omedelbart antingen informera
gruppens bolagsjurist, gruppens chefsjurist, regional
chefsjurist, Chief Compliance Officer eller anvanda
lamplig direktlinje Speaking Up ("ta kommandot").
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7. Undersokningsprocessen

Nar du har tagit upp ett problem utvéarderar Brambles det
for att faststalla lampliga nasta steg.

| vissa fall kan Brambles utse en intern eller extern
undersdkare eller ett undersdkningsteam som inkluderar
personal med relevant undersokningserfarenhet eller med
specifik kunskap om problemet i fraga for att objektivt
faststalla vad som har hant och om handelsen da
inneburit dvertradelse av Brambles policyer. Ingen
kommer att démas som delaktig i forseelser eller daligt
upptradande innan undersékningen, om en sadan gors,
ar fardig och de har haft méjlighet att beméta
anklagelserna. Alla understkare kommer att behandla
vittnen professionellt och med vérdighet och respekt. Vid
genomférande av eventuell undersdkning kan
undersokarna komma att géra rekommendationer sa att
Brambles kan minimera riskerna for framtida forseelser.

Brambles stravar efter att halla den anstallda som tar upp
ett problem informerad om undersokningens gang och
den troliga tidpunkten foér dess slutférande. Men ibland
kan konfidentiella och juridiska 6vervaganden hindra oss
fran att lamna detaljerad information till den anstéallda
gallande undersdkningen eller eventuella disciplinara
atgarder som vidtas pa grund av den.

Det &r en mycket allvarlig sak att ta upp ett problem som
du vet inte stdmmer, och om vi upptacker att det har
framforts falska anklagelser i skadligt syfte eller fér att
erhalla personlig vinning kan vi faststalla att detta gjorts
med mycket ont uppsat, vilket utgér grund for disciplinara
atgarder upp till och inklusive uppsagning av anstallning.

8. Samarbete

Alla anstéllda férvantas samarbeta med Brambles
utsedda undersokare och lamna fullstandig och
sanningsenlig information. Alla anstallda som inte
samarbetar i en undersdkning som Brambles utfor eller
talar osanning eller vilseleder Brambles kommer att
utsattas for disciplinara atgarder upp till och inklusive
uppségning av anstallning.



Anstéllda som har informerats eller fatt kannedom om
pagaende undersokningar dar de kan ha relevant material
(som PM, e-post, chattmeddelanden, filer, anteckningar,
bilder eller inspelningar, etc.) maste bevara detta material
och tillhandahalla detta till Brambles. Alla anstéllda som
avsiktligen forstor eller &ndrar potentiella relevant material
eller information kommer att utséttas for disciplinara
atgarder upp till och inklusive uppségning av anstallning.

9. Ansvar for efterlevnad av denna policy

Brambles styrelse har det évergripande ansvaret for
denna policy och fér granskning av effektivitet av de
atgarder som vidtas vid problem som framforts enligt
denna policy. Brambles styrelses granskningskommitté
ansvarar for:

(a) att tillhandahalla lampligt skydd mot hamndaktioner
och trakasserier for gruppens anstallda som gor
skyddade avsléjanden; och

(b) kommunikation och efterlevnad av denna policy inom

gruppen.

Gruppens chefsjurist har det dagliga operativa ansvaret
fér denna policy och ska séakerstélla att alla chefer och
annan personal som kan vara delaktig i problem eller
undersokningar enligt denna policy far regelbunden
lamplig utbildning.

Gruppens chefsjurist granskar tillsammans med styrelsen
denna policy ur juridisk och operativ synvinkel minst en
gang om aret. Denna policy ar inte ndgon del av ndgon
anstallds anstéllningsavtal, eller p& annat satt inforlivad,
och den kan andras fran tid till annan.

Alla anstéllda ar ansvariga for denna policys framgang
och ska sékerstalla att de anvander den for att avsloja
alla missténkta forseelser. Anstéllda ar valkomna att
komma med synpunkter pa denna policy och féresla hur
den skulle kunna férbéattras. Kommentarer, forslag och
fragor ska stallas till gruppens chefsjurist eller gruppens
bolagsijurist.
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BILAGA 3

KONTINUERLIGT
OFFENTLIGGORANDE OCH
KOMMUNIKATION

1. Introduktion och bakgrund

Brambles har atagit sig att gynna fértroendet hos
investerare genom att vidta de atgarder man kan for att
sakerstilla att handeln med dess vardepapper sker pa en
effektiv och valinformerad marknad.

Brambles inser hur viktigt det &r med effektiv
kommunikation som en hérnsten nar det géller att bygga
aktieagarvarde och att vi, for att blomstra och uppna
tillvaxt, (bland annat) maste fortjana
vardepappersinnehavares, anstélldas, kunders,
leverantérers och samhallenas fortroende, genom att
kommunicera 6ppet och kontinuerligt uppfylla vara
ataganden.

2. Syftesdeklaration

Syftet med den har policyn ar att:

(a) forstarka Brambles atagande betréaffande krav pa
kontinuerligt offentliggérande och att beskriva de
processer som tillampas for att sékerstalla
efterlevnad

(b) beskriva Brambles bolagsforvaltningsnormer och
relaterade processer och sakerstélla att korrekt och
likvardig information om Brambles, i rétt tid lAmnas ut
till alla aktiedgare och marknadsaktorer;

(c) beskriva Brambles atagande att uppmuntra till att
aktieagare effektivt deltar i bolagsstammor.

3. Kontinuerligt offentliggérande

Brambles &r noterat p& den australiensiska fondborsen
(ASX) och ar enligt ASX boérsnoteringsregler
(Noteringsreglerna) och Corporations Act (Bolagslagen)
2001 forpliktigat till kontinuerligt offentliggérande.
Brambles har utvecklat de procedurer och processer som
beskrivs i den har policyn, fér att sékerstalla att man foljer
alla relevanta krav pa kontinuerligt offentliggérande .

Dessutom lagger Brambles stor vikt vid effektiv
kommunikation med sina intressenter. .Den héar policyn
innehaller enhetliga bolagsférvaltningsnormer som
anammats av Brambles géallande kommunikation med
dess intressenter.
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Atagande gallande kontinuerligt
offentliggdrande

Bilaga 3.1:

Brambles kommer omedelbart att meddela marknaden
om all information och all betydelsefull utveckling
relaterad till féretagen eller Brambles ekonomiska
situation, som en fornuftig person skulle forvanta sig ha
vasentlig betydelse for av priset eller vardet p& Brambles
vardepapper.

Exempel pa information som i vissa fall maste
offentliggodras till marknaden inkluderar, men ar inte
begransad till:

(@) en betydande férandring av Brambles nuvarande
eller forutsedda ekonomiska villkor;

(b) ett betydande forvarv eller forsaljning av tillgangar;

(c) att ett av foretagen inom Brambles-koncernen
tecknar av ett nytt storre avtal;

(d) en handelse av storre betydelse som paverkar eller
har samband med ett av Brambles-féretagens
verksamhet, inklusive férandringar i verksamheten,
byte av hégre chefer eller naturkatastrofer;

(e) att en rattstvist inleds eller avgors;

() en handelse eller transaktion som har potentiell
paverkan lika med eller stérre &n tio procent av
vardet p& Brambles vardepapper och

(g) om Brambles publicerar vinstvarningar och det finns
en foérvantad variation i Brambles vinst i denna
vinstvarning som ar lika med eller storre an tio
procent.

Gallande paragraf (f) och (g) ovan, géller att om
héndelsen eller transaktionen eller den forvantade
variationen (vad som ar relevant) ar lika med eller mindre
an fem procent anses den generellt vara icke vasentlig.
Om paverkan av handelsen eller transaktionen eller den
forvantade variationen (vad som &r relevant) ligger mellan
fem och tio procent av vardet ska Brambles dessutom
goéra en bedémning av om fragan &r vasentlig, och
foljaktligen, kréver avsldjande.

Marknaden kommer att informeras genom ett
tillkannagivande pa den australiensiska fondborsen ASX

Under vissa omstandigheter tillater noteringsreglerna
Brambles att lata bli att avsloja vasentlig information.

Bolagsstyrelsen har upprattat en offentlighetskommitté,
som ansvarar for att granska vésentlig information och att
avgora vilken information som maste avsltjas for att vara
saker pa att Brambles uppfyller sina krav pa
offentliggérande .



3.2 Offentlighetskommitté

Offentlighetskommittén ansvarar for att Brambles foljer
den har policyn. Kommittén ansvarar for att implementera
rapporteringsprocesser och kontroller, samt lagger upp
riktlinjer for offentliggdrande av information.

Medlemmarna i offentlighetskommittén, ar Brambles:

(a) verkstallande direktor;

(b) ekonomichef;

(c) gruppens bolagsjurist;

(d) gruppens chefsjurist; och

(e) ordférande, eller om denne inte &r tillgénglig,
revisionskommitténs ordférande, eller om denne inte
ar tillganglig, nagon annan styrelsemedlem.

3 Ansvar att identifiera information som skall
offentliggéras

Brambles har verksamhet i hela varlden. For att kunna
samla in information som kan behdva avsl6jas, ansvarar
offentlighetskommittén for att se till att en
offentlighetsansvarig tillsétts for:

(a) varje "Affarsenhet"”;

(b) ekonomi- och finansfunktioner;

(c) juridiska och sekreterarfunktioner;

(d) personalfunktioner; samt

(e) grupprisk.

For denna policys syften utgdrs affarsenheterna av
Pallets, RPCs and Containers, samt av andra sddana
affarsenheter inom Brambles, sdsom faststallt av
Brambles ledningsgrupp fran tid till annan.

De offentlighetsansvariga ansvarar for att forse
offentlighetskommittén med vasentlig information om
aktiviteter inom deras Affarsenhet eller funktionsomrade,
sa fort de blir medvetna om den.

3.4 Kommunikation med ASX

Bolagsjuristen ansvarar for all kommunikationen med
ASX.
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4, Viktiga bolagsforvaltningsnormer gallande
kommunikation

4.1 Allmant

Brambles har anammat ett ramverk for bolagets

forvaltning som ar utformat for att sakerstalla:

(a) att korrekt och likvardig information om Brambles, i
ratt tid delas ut till alla aktieagare och
marknadsaktorer, inklusive Brambles ekonomiska
situation, prestation, agare, strategier, aktiviteter och
férvaltning;

(b) att procedurer fér utdelning av information tillampas,
som &r rattvisa, kostnadseffektiva och sker i rétt tid;

(c) att atgarder vidtas for att forbattra tillgangen till
information for aktiedgare som inte har mdojlighet att
fysiskt narvara vid bolagsstammor;

(d) att man inte meddelar vasentlig, pris- eller
vardekanslig information till externa parter fére den
avslojats for alla aktiedgare och marknadsaktorer i
enlighet med kravet pa kontinuerligt offentliggérande.
Vissa begransade undantag kan gélla for

den har bestammelsen enligt kravet p& kontinuerligt
offentliggérande .

De specifika procedurerna som anvands av Brambles for
tillAmpning av bolagsforvaltningsnormer beskrivs nedan.

4.2 Meddelande pa webbplatsen av information
som kan avsl6jas

All vasentlig information som offentliggjorts pa ASX,
kommer att publiceras pa Brambles webbsida, sa snart
det ar praktiskt mojligt efter det att ASX bekraftat
mottagande.

Brambles webbadress ar: www.brambles.com

4.3 Elektronisk kommunikation och
aktiedgarmoten

Brambles ger alla aktiedgare mdjlighet att ta emot
elektronisk kommunikation nér aktiedgarmeddelanden
skickas samt &ven mdgjlighet att skicka kommunikation till
Brambles eller dess aktieagarregister. Brambles ger aven
investerare tillgang till en webbplats dar investerare kan
fa meddelanden da ASX-tillkannagivanden eller andra
mediareleaser gors.


http://www.brambles.com/

Brambles kommer att anvanda sig av de arliga (i)
bolagsstdmmorna for att kommunicera med aktiedgarna

angaende bolagets ekonomiska situation, prestation,

agare, strategier och aktiviteter, och alla allmanna

bolagsstammor kommer att ge informerade aktiedgare

rimliga tillfallen att delta. Brambles webbcastar alla

bolagsstdmmor och ger aktiedgare mdjlighet att rosta

eller uthamna ombud elektroniskt via sitt

aktiedgarregister.

Utanfor bolagsstammor ar det bolagsjuristen som
hanterar fofrAgningar farn privata aktieagare.

4.4 Auktoriserade sprakror

Detaljerad information om vilka Brambles-anstéllda som
ar auktoriserade att gora allmanna uttalanden pa
Brambles eller ngon av deras affarsenheters vagnar
beskrivs nedan. Inga andra personer &r auktoriserade att
ge sddana uttalanden. Offentliga uttalanden inbegriper
aven kommunikation via sociala medier eller sociala
natverksteknologier dar innehallet har ett samband med
Brambles. Sddan kommunikation inkluderar, men &r inte
begransad till, peer-to-peer-samtal, utbyte av innehall via
chattrum, anslagstavlor, bloggar, wiki, webbsandningar
och poddséndningar.

(@) Media och publicering:

(i) Nar det galler bolagsangelagenheter, ar de enda
personerna som &r auktoriserade for detta:
e ordforande;
e verkstéllande direktor;
e ekonomichef; och
e vice verkstallande koncernchef,
investerarrelationer och bolagsaffarer.

liksom
¢ alla externa mediarelationskonsulter som (i)
genom korrekt forfarande utsetts och som
specifikt auktoriserats av ndgon av
ovanstaende personer; samt
e alla andra personer som auktoriserats av
Brambles verkstallande direktor eller
ekonomichef.
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Koncerncheferna och regionala chefer for

affarsenheterna &r auktoriserade att besvara

fragor frdn medierna, géllande lokala

driftsangeldgenheter som inte har ndgon

betydande inverkan pa Brambles (fran ett

verksamhetsmassigt, ekonomiskt,

marknadsmassigt, ryktesmassigt eller annat

perspektiv). Ingen information far diskuteras som

respons pa fragor som géller ndgon av féljande

av Brambles eller ndgon av dess Affarsenheters

angelagenheter:

e ekonomisk prestation eller framtidsutsikter;

o affarsmassiga eller ekonomiska strategier,
inklusive potentiella férvarv eller avyttringar;

e  konkurrenter, inklusive konkurrensmiljo;

e bolagets ageranden;

e krav, juridiska processer och
skadestandsskyldighet;

e bokforing och ekonomiska
redovisningsangelagenheter;

¢ bolagets forvaltning och policyfragor;

e forandringar av statlig policy eller
lagstiftning.

Tillstand till allt som refererar till, eller
diskussioner rérande Brambles, liksom alla
uttalande som pa annat satt kan bryta mot
ovanstaende restriktioner, maste i forvag
begéras av Brambles verkstéllande direktor,
ekonomichef eller vice verkstéallande
koncernchef for kapitalmarknader. All publicering
(inklusive men inte begransat till, att géra
information tillgénglig via Internet) ses i samband
med den hér policyn som en kommunikation
med media och lyder under ovanstaende
restriktioner betraffande innehall och krav pa i
forvag inforskaffat tillstand.

Tillstand for deltagande i radio- och TV-intervjuer
som kan omfatta tdckning av Brambles
bolagsangelagenheter eller andra fragor som pa
annat satt kan ha betydande inverkan pa
Brambles (vare sig fran ett affarsmassigt,
ekonomiskt, marknadsmassigt, ryktesmassigt
eller annat perspektiv), inklusive angelagenheter
som specifikt anges i (ii) ovan, maste i forvag
begéras av Brambles verkstéllande direktor,
ekonomichef eller vice verkstallande
koncernchef for kapitalmarknader.



(b) Investerarrelationer:

De enda auktoriserade personerna ar Brambles:

e ordférande;

e verkstallande direktor;

e ekonomichef;

e vice verkstallande koncernchef,
investerarrelationer och bolagsaffarer; och

e andra personer som auktoriserats av
Bolagsstyrelsen.

45 Rykten och marknadsspekulation

I enlighet med sina forpliktelser enligt paragraf 3.1,
kommer Brambles i allménhet inte att kommentera rykten
eller marknadsspekulationer.

4.6 Handelsstopp

For att uppratthalla en organiserad, rattvis och informerad
marknad, kan det under exceptionella omsténdigheter bl
nodvandigt att be om ett handelsstopp pa ASX . Alla
beslut i samband med handelsstopp kommer att fattas av
offentlighetskommittén i konsultation med Brambles
verkstéllande direktor. Dar sa ar mojligt, kommer aven
ordféranden att konsulteras i samband med ett sddant
stopp.

4.7 Forbjudna perioder

Brambles tillampar ett antal "Forbjudna” perioder under
aret, under vilka chefer, nyckelpersonal inom ledningen,
vissa anstéllda och personer som har samrére med dessa
(Angivna personer), inte har ratt att handla med
vardepapper. Syftet med denna policy ar att sékerstélla
att angivna personer inte missbrukar och inte blir
missténkta for att missbruka priskénslig information som
inte ar offentlig som de kan inneha eller tdnkas inneha.

Med Foérbjuden period menas:

(a) (a) varje Stangd period frdn och med slutet av
den relevanta ekonomiska
redovisningsperioden, fram tills att det
preliminara halvars- eller arsresultatet
meddelats.

(b) (b) 6vriga perioder under vilka det rader forbud
for Angivna personer att handla med Brambles
Vardepapper, vilket Brambles periodvis infor, nar
det kan férekomma priskanslig, intern
information som har samband med en viss
situation, &ven om den Angivna personen
kanske inte & medveten om det.
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Forbjudna perioder ar tva veckor fore alla allmanna
handelsuppdateringar.

4.8 Restriktioner under Stangda perioder

Under Stangda perioder, kommer Brambles inte att
kommentera nagra analytikers inkomstuppskattningar
utom genom att tillstd spannvidd och genomsnittliga
marknadsuppskattningar, och man kommer inte att
kommentera Brambles ekonomiska prestation om inte
informationen redan offentliggjorts p& marknaden.
Brambles kommer att fortsitta att svara pa forfragningar
rérande bakgrundsinformation, men kommer inte att traffa
analytiker eller investerare under Stangda perioder.

Under Stangda perioder, kommer Brambles fortfarande
att lyda under kravet pa& kontinuerligt offentliggérande och
kommer att gora uttalanden som kan komma att kréavas
enligt paragraf 3.1.

4.9 Ekonomisk kalender

Brambles foljer en kalender med regelbundet
offentliggdrande pa marknaden betraffande ekonomiska
och driftsméassiga resultat. Kalendern som publiceras pa
webbsidan, omfattar férhandsmeddelanden om datumen
for offentliggérande av halvars- och arsresultat, annan
ekonomisk information, bolagsstammor, storre
affarsinformationsmdoten med analytiker och investerare
och Brambles medverkan vid storre
investerarkonferenser. Om mdjligt webbcastar Brambles
dessa viktiga gruppbriefingar och, om sa ar fallet,
meddelas atkomstinformation via sin webbplats och ASX-
tillkannagivande. Webbcasts publiceras aven pa
Brambles webbplats.

Brambles ekonomiska kalender och webbséndningar kan
ses pa webbsidan p&: www.brambles.com

Vid de har informationsmdétena och sammantradena:

(@) kommer ingen information av den typ som beskrivs i
paragraf 3.1 att avsljas, om den inte tidigare
offentliggjorts pd marknaden; och

(b) om vasentlig information av den typ som beskrivs i
paragraf 3.1 avslojas oavsiktligt, kommer den
omedelbart att offentliggéras pa ASX och publiceras
pa Brambles webbsida.


http://www.brambles.com/

4.10 Informationsmoten med analytiker och
investerare

Brambles inser hur viktig relationen med investerare och
analytiker ar.

D& och d&, haller Brambles informationsmoten med
analytiker och investerare. Vid de hér tillfallena iakttas
féljande protokoll:

(@) Ingen information av den typ som beskrivs i paragraf
3.1 kommer att avsldjas vid dessa
informationsmdéten, om den inte tidigare eller
samtidigt offentliggjorts pa marknaden.

(b) Om vasentlig information av den typ som beskrivs i
paragraf 3.1 avsldjas oavsiktligt, kommer den
omedelbart att offentliggéras pa marknaden via ASX,
samt publiceras pa Brambles webbplats.

(c) Fragor vid informationsmétet som handlar om
vasentlig information av den typ som beskrivs i
paragraf 3.1 och som inte tidigare offentliggjorts,
kommer inte att besvaras.

(d) Minst tva representanter frdn Brambles kommer att
narvara vid alla informationsméten, varav en i
allmanhet kommer att vara fran
investerarrelationsavdelningen och ett protokoll éver
informationsmdétet kommer att uppréttas for internt
bruk. Protokollet kommer att innehalla en
sammanfattning av de avhandlade fragorna, en
narvarolista (nhamn och antal om tillampligt), samt tid
och plats for motet

(e) Brambles kommer att publicera en kopia av
eventuellt presentationsmaterial pa sin webbplats
och

(f) forhandsmeddela datum fér gruppens
investerarbriefingar via sin webbplats och ASX-
tilkannagivande. Om mdjligt kommer dessa
briefingar att webbcastas med atkomstinformation via
Brambles webbplats. Webcasts publiceras dven pa
Brambles webbplats.

4.11 Analytikers rapporter och uppskattningar

Brambles uppmuntrar till livaktiga och kraftfulla analyser
bland analytiker och tillampar en policy av enhetlig
tillgdng och behandling, oavsett vilka asikter och
rekommendationer som uttrycks.

Brambles kan komma att granska analytikers
undersokningsrapporter men kommer att begrénsa sina
kommentarer till fakta som inte handlar om Brambles eller
material som tidigare offentliggjorts av Brambles.

{EXT 00087195}19

Brambles kommer inte att avsloja nadgon information av
den typ som beskrivs i paragraf 3.1, om den inte tidigare
offentliggjorts pa marknaden.

Med forbehall fér ovanstdende, kan Brambles komma att
kommentera analytikers inkomstuppskattningar nar det
géller:

(a) att bekrafta de aktuella uppskattningarna;

(b) att ifrdgasatta en analytikers antaganden eller
kanslighet, om analytikerns uppskattning varierar
avsevart fran aktuella marknadsuppskattningar (dvs.
baserat pa de marknadsuppskattningar som
Brambles k&nner till och eventuella externt
framraknade samstdmmiga siffror); samt

(c) att patala faktafel dar informationen redan &r
offentlig.

4.12 Konsulter och professionella radgivare

Brambles kommer att krdva att alla konsulter och
professionella radgivare som anlitas for att arbeta pa
Brambles eller nagot av dess dotterbolags vagnar, foljer
den hér policyn.

4,13 Brott

Om den hér policyn inte foljs, kan det leda till brott mot
gallande lagstiftning eller noteringsregler eller andra
forordningar, speciellt betréffande kontinuerligt
offentliggbrande Det kan &ven omfatta brott mot en
anstallds sekretessplikt.

Detta kan resultera i ansvar for Brambles och kan i sin tur
leda till att styrelsemedlemmar och tjansteméan utsatts for
personliga straffatgarder. Brott mot den har policyn kan
leda till disciplinara atgarder, inklusive avsked i allvarliga
fall.

414 Granskning

Bolagsstyrelsen kommer att utvardera den hér policyn
arligen, for att avgoéra om policyn ar effektiv nar det galler
att sakerstélla korrekt offentliggdrande i ratt tid, i enlighet
med Brambles krav pa offentliggérande.

4.15  Ovrig information

Om du har fragor kring Brambles policy gallande
kontinuerligt offentliggérande, kan du kontakta en av de
personer som anges nedan:



Robert Gerrard

Bolagsijurist for koncernen

Sydney, Australien

Tel: + 61 2 9256 5271

e-post: robert.gerrard@brambles.com

Sean Murphy

gruppens chefsjurist

Atlanta, United States

Tel: +1 (770) 668.8217

e-post: sean.murphy@brambles.com

Sean O’SullivanVice verkstallande koncernchef,
investerarrelationer och bolagsaffarer

Sydney, Australien

Tel: + 61 2 9256 5262

e-post: Sean.OSullivan@brambles.com
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BILAGA 4

GRUPPENS RIKTLINJER FOR
RAPPORTERING AV ALLVARLIGA
INCIDENTER

Ansvaret for att hantera allvarliga incidenter ligger pa de
chefer som verkar narmast problemet. Om en situation
uppstar som potentiellt kan resultera i betydande negativa
konsekvenser fér ménniskor, egendom eller Brambles
rykte som ett ansvarsfullt medborgerligt bolag, maste
detta rapporteras till bolagsledningen for att ratt resurser
skall kunna mobiliseras och ta itu med problemet.

| det har sammanhanget anses en incident vara allvarlig,

om den involverar (och &ven om den potentiellt kan

komma att involvera) en eller flera av féljande:

e dodsfall bland personal, leverantorer eller
allméanheten;

e allvarlig miljéskada;

e betydande negativ uppmarksamhet fran media och
allménhet;

e sannolikt kommer att leda till atal (i vilket fall speciella
meddelandeprocedurer géaller) eller storre
rattsprocess;

e betydande driftsavbrott; eller

e skada pa egendom eller ekonomiskt ansvar (efter
forsakring) som dverstiger GBP 400 000; USD
500 000; AUD 1 000 000; eller EUR 600 000.

Alla sddana incidenter bér meddelas den ledare som
ansvarar for arbetsplatsen, som kommer att informera
ditt foretags ordforande/verkstallande direktdr, samt
féljande personer:

Buster Kennett

Tillférordnad vice verkstallande koncernchef for
internrevision och riskhantering

Tel : + 678 995 6785

e-post: buster.kennett@brambles.com

Robert Gerrard

Bolagsijurist for koncernen

Tel + 61 2 9256 5271

Mobil: + 61 408 005 940

e-post: robert.gerrard@brambles.com
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Sean Murphy

gruppens chefsjurist

Tel: +1 (770) 668 8217

e-post: sean.murphy@brambles.com

Sean O’Sullivan

Vice verkstallande koncernchef, investerarrelationer och
bolagsaffarer

Tel: +61 2 9256 5262

e-post: Sean.OSullivan@brambles.com

Om incidenten ser ut att involvera faktiska
konsekvenser enligt beskrivningen ovan, bér
foretagets VD dessutom omedelbart informera
Brambles VD, Graham Chipchase. Till skillnad fran
ovanstaende personer behéver Brambles VD i allmanhet
inte informeras om potentiella incidenter (dvs. "near
misses" eller néstan olyckor).

Bolagsledningen kommer ocksa att informeras om
sddana incidenter.

Daremot bor den rddande principen vara allmant fornuft,
s& om du ar tveksam skall du rapportera incidenten.

Mer information finns i Gruppens riktlinjer for rapportering
och undersokning av allvarliga incidenter som kan fas
fran vice verkstallande direktor for grupprisk och revision:

Buster Kennett

Tillférordnad vice verkstallande koncernchef for
internrevision och riskhantering

Tel : + 678 995 6785

e-post: buster.kennettz@brambles.com
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BILAGA S
MILJOPOLICY

En av de véarderingar vi delar hos Brambles, ar att vi alltid
skall handla med integritet och respekt for samhallet och
miljén. Vi har atagit oss att anvanda oss av metoder som
ar sunda for miljon i var dagliga verksamhet, eftersom vi
satter stort varde p& var naturliga miljé. Vart mal ar att, i
alla supporttjanster till vara kunder, uppna innovativa,
effektiva och hallbara affarslosningar. Vi uppmanar
samtliga av vara anstillda att arbeta aktivt med
miljériskhantering.

Ett minimikrav &r att all Brambles verksamhet uppfyller
alla relevanta miljdlagar och férordningar (Miljélagar).
Brambles anstéllda férvantas orientera sig i alla Miljélagar
som hanfor sig till deras individuella verksamhetsomrade.
Brambles ska dessutom vidta atgarder for att mojliggéra
for anstallda att hélla sig uppdaterade med andringar av
Miljélagarna och uppskatta vilken inverkan dessa
lagforandringar har pa deras operativa verksamhet.

Dessutom forvantar vi oss av alla anstallda att anamma
féljande principer:

o Uppfylla Zero Harm-kontraktet - utfasta oss att
anvanda och bidra till anvandningen av miljémassigt
sunda processer i var dagliga verksamhet.

e  Forbattra effektiviteten i var anvandning av ramaterial
och energi.

e  Minimera utslépp och avfall.

e  Awyttring av nédvandigt avfall pa ansvarsfullt satt

e minimera social paverkan som buller och brist pa
skonhet

e Svara pa fragor fran samhallet gallande problem,
med integritet, arlighet och respekt.

e Anvanda Brambles inflytande i distributionskedjan for
att minska vara kunders ekologiska fotavtryck;

e Hitta leverantdrer som arbetar aktivt med
miljériskhantering och som hanterar naturtillgangar
pa ett ansvarsfullt satt

e Krava av vara underleverantorer att de efterlever
samma miljénormer som 0ss.

Brambles ska uppratta miljdmassiga prestationsmal,
bevaka framsteg och rapportera resultaten av dessa
malsattningar. Varje affarsenhet férvantas uppratthalla
lampliga register, bevaka utvecklingen och genomféra
rapporter om hur val prestationsmalen uppfylits.
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Varje affarsenhet maste sakerstalla att principerna
efterlevs, inklusive i lander som kanske annu inte har
infort miljoskyddslagar. Alla chefer maste utveckla en
"arbetsplatsplan” fér hanteringen av miljérisker for alla
arbetsplatser som de kontrollerar. Planerna bor, dar
tillampligt, inkludera:

e Lamplig avgransning, forvaring och avyttring av avfall
och andra potentiella férorenare;

e Hantering och bevakning av luftutslapp,
avloppsvatten och avfallsflode;

e Effektiva tvattanlaggningar och
regnvattensinsamlingsanlaggningar;

e Underhall och bevakning av bransletankar;

e  Avgransningssystem vid olyckor, s& som
utrustningsbrander, haverier och fordonskollisioner;

e  Minimering av utslapp fran spraymalning;

e Minskning av buller och damm;

e  Forhindrande av forfulning;

e Regel- och licenskrav; samt

e Alla andra samhallskansliga fragor.

Regelbundna miljdgranskningar kommer att utféras, fér
att utvardera hur géallande lagar och férordningar féljs och
hur den hér policyn tillampas. Ledningen bor dessutom
genomfdra miljébesiktningar innan fastighetsforvarv, aven
vid leasing.

Mer detaljerad information om miljéprocedurer och en
mall fér din Miljoplan for arbetsplatsen, kan fas fran vice
verkstéllande koncernchefen fér personalresurser



BILAGA 6

POLICY GALLANDE FOLJANDE AV
KONKURRENSLAGSTIFTNING

Brambles har som policy att folja alla relevanta
konkurrenslagar overallt dar vi har verksamhet. Du boér se
till att:

1. Lampliga personalutbildningsprogram som tacker
relevanta omraden nar det galler féljandet av lagar pa
den plats dar ditt foéretag verkar, utvecklas i samarbete
med lokala juridiska experter.

2. Fortbildningsprogram utvecklas for anstéllda och
introduktionsutbildning for nyanstéllda, sa att de
anstallda ar medvetna om de konkurrensfragor som ar
relevanta for deras specifika arbetsomrade.
Dokumentera vilka som deltar i de har utbildningarna.

3. Handbocker géllande féljande av lagar skapas i
samarbete med lokala juridiska experter och delas ut
till anstallda med befattningar dar de riskerar att bryta
mot konkurrenslagar. Konkurrenslagstiftning kan gélla
bade forsaljningsrepresentanter och chefer, liksom
bade regioner och stader. Dokumentera vilka som har
fatt de har handbockerna.

Punkter som bor tas upp i
utbildningsprogrammen

Det har ar inte en fullstandig lista. Anpassa
utbildningsprogrammen fér dina specifika
verksamhetskrav och lokala omsténdigheter.

1. Det &r alltid farligt att tala med konkurrenter. Gor det
inte om det inte skulle ké&nnas bekvamt att vid ett
senare tillfalle behdva ge en fullsténdig redovisning av
samtalet infor lokala konkurrensmyndigheter.

2. Var forsiktig i din samverkan med konkurrenter - till
exempel, i egenskap av leverantor eller kund, eller i
samband med frdgor som galler branschnormer. Lat
inte samtalet glida 6ver pa konkurrensfragor.
Dokumentera det som diskuterats. Be om rad i forvag.

3. Samverkan med konkurrenter som forbattrar ditt

resultat eller hjalper till att motivera investeringar, ar
antagligen olaglig. Be om rad i forvag.
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. Alla férvarv som motiveras med att de ger dig en

"dominant marknadsposition" &r problematiska. Alla
dokument som innehaller den hér typen av
ordvandningar, kommer att vara mycket intressant for
lokala konkurrensmyndigheter och kan ge dig
problem. Be om rad i férvag.

. Att patvinga kunder, distributorer eller leverantorer

konkurrensbegransningar kan ge dig problem. Be om
rad om du ar tveksam.

"Syfte" och "troliga resultat" kan i vissa jurisdiktioner
ge dig lika stora problem som det faktiska resultatet.
Tank pa vad dina motiv och dina handlingar kan
komma att leda till. Om ditt "syfte" &r
konkurrenshdmmande (inklusive férsok att prisséatta
sd aggressivt att en av dina konkurrenter drivs bort
frin marknaden) kan det vara olagligt &ven om det
inte fungerar. Be om rad innan du talar eller agerar.

Forbered dina anstéllda p& hur de skall hantera ett
"stickprov" utfort av din lokala konkurrensmyndighet.
Ha en kontaktlista redo som inkluderar dina lokala
konkurrensjurister.

Hall dina anstéllda informerade om de straffpafoljder
som gaéller bade for dem sjalva och fér Brambles om
de bedriver konkurrenshammande verksamhet. | vissa
jurisdiktioner kan bade de anstallda och Brambles bli
personligen botes- och brottsstraffskyldiga.

For hjalp med det har omradet, kontakta
Sean Murphy, gruppens chefsjurist:
telefon +1 (770) 668.8217;

e-post sean.murphy@brambles.com
eller ditt féretags regionala jurist.



BILAGA 7

POLICY GALLANDE HALSA OCH
SAKERHET

Brambles har som policy att erbjuda och uppratthélla en
halsosam och saker arbetsmiljé och att férebygga skador,
sjukdom och nedsatt halsa hos anstallda,
underleverantorer, kunder och allmanheten. Vi ser
sakerhet som en prioritet inom alla aspekter av var
verksamhet.

Brambles har atagit sig att uppna& Zero Harm, vilket
betyder inga personskador, inga skador pa miljén och
ingen negativ inverkan p& de méanskliga rattigheterna.
Zero Harm-kontraktet, som anger den vision, de
varderingar, det beteende och det engagemang som
kréavs for att arbeta pa ett sékert satt och sakerstélla
féljande av miljoméssiga lagar och férordningar, delas ut
till alla anstallda och finns tillganglig pa Brambles
webbplats.

Vi har ocksa atagit oss at se till att Brambles anstallda ar
korrekt utrustade med de verktyg, de tekniker och den
utrustning de behdver for att utféra sina arbetsuppgifter
pa ett adekvat och effektivt satt, samt fullstandigt kunna
uppfylla sina ansvarsomraden nar det galler halsa och
sékerhet.

Var policy gallande halsa och sakerhet ar beroende av
alla vara anstalldas personliga engagemang. Vi forvantar
oss att du vardar om din och dina medarbetares hélsa
och sakerhet medan du befinner dig pa arbetet. Det ligger
pa ditt personliga ansvar att anvanda sakra
arbetsmetoder, folja féretagets sakerhetsforeskrifter och
rapportera faror, incidenter och "near misses" (nastan
olyckor) pa arbetsplatsen till din chef. Alla forvantas
anvanda sina fardigheter och sin kunskap for att forbattra
sékerheten.

Vidare forvantar vi oss att du ser till att du ar arbetsfoér d&

du arbetar och att du inte utsétter dig sjalv eller andra for
fara genom olampligt anvandande av droger eller alkohol.
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Det ligger pa var och en av affarsenheternas ansvar att
se till att den hér policyn tillampas. Vi férvantar oss att alla
chefer och arbetsledare erbjuder:

e en saker arbetsplats;

e verktyg utrustning och fordon som var valts ut, testats
och underhalls for att vara sékra;

e system som sakerstéller att verktyg, utrustning och
fordon anvands pa ett sakert satt och att material
hanteras, anvands och forvaras pa ett sikert sétt;

e utbildning som gér det mojligt for anstallda att forsta
sina personliga ansvarsomraden betraffande halsa
och sékerhet och de faror som forekommer i deras
arbete;

¢ uthildning som gor det mojligt for anstallda att forsta,
kora, anvanda och underhélla sina verktyg,
utrustning och fordon, liksom sékerhetsutrustning och
sékerhetssystem for arbetet;

e |amplig bevakning av arbetet;

o system for att bevaka prestationer rérande hélsa och
sékerhet;

e erkansla av goda prestationer och bra beteende i
samband med sakerhet, for att skapa intresse och
entusiasm kring anstrangningar som gynnar
sakerheten;

e kommunikation med, samt konsultation av anstallda
rorande hélsa och sékerhet for att 6ka medvetenhet
och forstaelse;

e adekvata faciliteter for anstalldas valmaende pa
arbetsplatsen;

e |amplig utbildning och utrustning for forsta hjéalpen;
samt

o effektiva och lampliga nddfallprocedurer.

Vi forvantar oss inte bara att alla chefer och arbetsledare
skall se till att vi foljer alla tillampliga lagar och
forordningar rérande hélsa och sékerhet, vi kraver att alla
tillampar de béasta driftssékerhetsvanorna inom respektive
bransch.



Alla olyckor kan forebyggas

Utvardera alla situationer dar olyckor kan forekomma och
vidta alla rimliga och praktiska forebyggande atgarder for
att férhindra att en olycka sker.

Utfor regelbundna utvarderingar av halso- och
sakerhetsrisker i samband med vara material, produkter,
procedurer, verktyg, utrustningar, fordon och
arbetsplatser. | synnerhet nar arbete utférs pa allman
plats, bor du se till att arbetet sker pa ett satt som sa langt
rimligt mgjligt inte utsatter allmanheten for fara.

Ta hélso- och sdkerhetshansyn i beaktande vid all
verksamhetsplanering. Du bor i synnerhet se till att halsa
och sékerhet tas i beaktande som en del av utformning
och drift av nya material, produkter, procedurer, verktyg,
utrustning, fordon och arbetsplatser.

Tillhandahall information, instruktioner, utbildning och
6vervakning som kan behovas for att pa ett rimligt satt
sakerstalla vara anstélldas, underleverantorers och
kunders hélsa.

Se till att processen med att valja ut och beléna anstéllda,
underleverantdrer och leverantérer inkluderar erkdnnande
av och stdd for god sékerhetsprestation.

Genomfor regelbunden granskning for att utvardera hur
tilldmpliga lagar och férordningar foljs, effektiviteten hos
hélso- och sédkerhetshanteringssystem, samt
tilldmpningen av den har policyn.
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BILAGA 8
MANGFALDSPOLICY

1. Policyns kontext och omfattning

Brambles Uppdrag, Delade varderingar och
Forhaliningsreglerna ger alla anstéllda tydliga grundsatser
som de kan anvanda i sitt dagliga arbete.

Brambles engagerar sig starkt for sdkerhets-,
mangfalds-, personal- och lagarbetsfragor.

Mangfald utgor en vasentlig del av Brambles
foretagsstrategi och denna policy aterspeglar
Bolagsstyrelsen och ledningsgruppens atagande att
arbeta for Mangfald inom arbetsstyrkan.

Mangfald inom Bolagsstyrelsen tas upp i policyn Process
for val av Bolagsstyrelse.

2. Mangfaldsvision

Brambles atar sig att skapa och uppratthalla en kultur
som levererar utomordentliga prestationer och resultat.

Mangfald &r nédvandigt for Brambles langsiktiga
framgang. Brambles satter varde pa och framjar Mangfald
darfor att det:

e lyfter fram och riktar in sig p& kunders behov,
idag och i framtiden;

e far alla anstallda att kdnna sig uppskattade och
motiverar dem att prestera sitt allra béasta; samt

e ger Brambles tillgang till bredast méjliga
resurspool av talanger.

{EXT 00087195}26

3. Definition och fordelar med Mangfald

Mangfald innebar inbegripande - att bejaka alla de
skillnader i bakgrund, uppfostran, kultur och erfarenheter
som karakteriserar oss och gor var och en av oss unik.

Brambles atar sig att valja ut, rekrytera, utveckla och
stddja personer enbart pa grundval av deras
yrkesformaga och kvalifikationer och oberoende av deras
kon, etnicitet, nationalitet, klass, farg, alder, sexuell
laggning, handikapp, religiosa tillhérighet, civilstand eller
politiska &sikter.

Vi tror att en diversifierad arbetsstyrka sorjer for den
basta kallan till talang, kreativitet och erfarenhet.
Manniskor med olika bakgrund och livserfarenheter kan
identifiera mojligheter och angripa problem fran olika
vinklar.

Genom att uppmuntra Mangfald okar vi var potential att
utveckla nya idéer och forbattra var formaga att anpassa
oss till forandringar.

Det innebar att vi har battre mojlighet att forsta vara
kunders skilda behov | olika delar av varlden, och genom
att leverera basta mojliga service till dem ge vara
aktiedgare basta mojliga utdelning.

En diversifierad arbetsstyrka ar intressantare och mer
attraktiv for befintliga och potentiella arbetstagare, vilket
Okar de anstalldas motivation och vilja att stanna i
foretaget.

4. Mangfald pa Brambles

Brambles malsattning, i varje land och kultur dar det ar
verksamt, &r att bli varje arbetstagares forstahandsval och
den arbetsgivare som attraherar de stdrsta talangerna. Vi
valjer ut, anstaller och utvecklar de basta personerna for
jobben pa grundval av meriter och professionell
kompetens - utan att diskriminera.

Dar sa ar lampligt kommer vi att anlita externa byraer i
syfte att hjalpa oss hitta, valja ut och utvéardera
kandidater. Brambles kommer att fortsétta att utveckla
chefsuthildningar for talanger sasom:

e utvecklingsprogram for hogre chefer;

e utvecklingsprogram for nasta generations
ledare; och

e mentorsprogram



En gang om aret kommer Bolagsstyrelsen att granska
och avfatta en rapport om:

e den proportionerliga férdelningen av kvinnor och
man i arbetsstyrkan pa alla nivaer,;

e statistik och trender i friga om alder, nationalitet
och yrkesbakgrund fér Brambles personal pa
ledningsniva;

e matbara mal for att uppna Mangfald vad galler
kdn och nationalitet; och

o framsteg vad galler att uppfylla dessa mal.

Brambles anstéllda ska, i ord och handling, spegla att ett
vardesattande och hantering av Mangfald ar en central
bestandsdel i Brambles foretagskultur. | synnerhet ska
anstallda:

e vardesatta och frdmja medvetenhet om
Mangfald i en 6ppen och inkluderande
arbetsmiljo;

e visa nolltolerans mot alla former av
diskriminering eller trakasserier;

e vara lyhorda fér personalens skiftande
férvantningar, inklusive balansen mellan
arbetsliv och privatliv;

e enbart grunda rekryteringsbeslut pd meriter efter
att ha uppmuntrat alla lampliga och kvalificerade
individer att ansoka;

e basera alla befordringar pa arbetsprestationer,
potential och hdrsammande av Brambles
varderingar; samt

e tillhandahalla en arbetsmiljé som gor det mojligt
for personalen att uppna framgang.

Alla Brambles anstéllda ska sétta varde i sina kollegors
individualitet och vara uppmarksamma pa den effekt

deras ord och handlingar kan ha pa andra.

Var god kontakta ditt Personalombud om du har
frdgor om denna policy.
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BILAGA 9
AKTIEHANDELSPOLICY

I denna Policy anvands ett antal definierade termer
som inleds med stor begynnelsebokstav nar de
anvands. Definitionerna finns i avsnitt 6 i slutet av
denna Policy.

1. Introduktion

Styrelsemedlemmar och anstéllda uppmuntras att bli
l&ngsiktiga Brambles-aktiedgare. Eftersom Brambles &r
borsnoterat (vilket innebar att foretagets aktier kdps och
séljs offentligt pa borsen) ar det viktigt att vara forsiktig
nar det galler tidpunkten for handel med Brambles aktier
eller andra vardepapper.

Detta dokument faststaller Brambles policy vid handel

med Brambles vardepapper och med vardepapper i andra

bolag av "angivna personer". Syftet med den har Policyn

ar:

(a) att hjalpa de har personerna att undvika agerande
som benamns "insiderhandel”; samt

(b) att skydda Brambles fran att den negativa och
skadliga slutsatsen dras, att dess tjansteméan och
personal i ledande stallning kan ha agnat sig at
olagliga aktiviteter, eller handlat for egen vinning
genom att anvénda information som inte finns
tillganglig for allménheten.

Darfor stracker sig den hér Policyn i vissa avseenden
utdver de strikt juridiska kraven i Australien.

Den héar Policyn omfattar:

(a) regler som maste foljas av angivna personer som vill
handla med Brambles vardepapper, inklusive en
obligatorisk forhandstillstandsprocess

(b) forbud att handla med vardepapper i andra bolag for
angivna personer om denna angivna person har
priskanslig information om det bolaget som inte &r
allméant tillganglig och

(c) en kort dversikt av lagstiftningen géllande
insiderhandel i Australien. Det har sammandraget &r
inte menat att utgdra en fullstandig beskrivning av
lagstiftningen pa det har omradet och erbjuds enbart
som ett bakgrundsmaterial.
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BRAMBLES TAR EFTERFOLJANDET AV DEN HAR
POLICYN PA ALLVAR. OM EN ANSTALLD BRYTER
MOT DEN HAR POLICYN KOMMER DET ATT SES
SOM ETT BROTT MOT DERAS
ANSTALLNINGSVILLKOR, VILKET KAN RESULTERA
| AVSKED.

Om du har fragor géllande hur den har Policyn, bor du
kontakta Bolagsjuristen pa féljande adress:

Robert Gerrard

Vice verkstéllande koncernchef med ansvar for juridiska
avdelningen och sekretariatet

Sydney, Australien

Tel: +61 2 9256 5271

e-post: robert.gerrard@brambles.com

2. Regler for handel med Brambles
Véardepapper

2.1 Angivna personer

Den har Policyn géller féljande personer:
(a) Brambles chefer och bolagsjurist;

(b) alla som har upphort att vara verkstallande
direktérer men som fortfarande ar anstallda
inom koncernen,;

(c) de som ingar i Brambles ledningsgrupp och de
som ar direkt understallda dessa,;

(d) alla medarbetare med en tjanst i klass 4
(anstéalld p& chefsnivd) eller higre;

(e) alla medarbetare pa Brambles huvudkontor i
London eller Sydney;

(f) alla andra som av Brambles Verkstallande
direktor eller relevant annan person som ingar i
Brambles ledningsgrupp eller bolagsjuristen far
upplysning om att de maste folja denna Policy
samt

(9) alla som &r relaterade till nAgon av personerna i
(a) till (f) ovan men med forbehall for 2.7:

0] make/maka;
(ii) barn (inklusive styvbarn) som &r under
18 ar;




(iii) personer som utsetts for att foretrada
dem, inklusive investeringsforvaltare
och forvaltar deras tillgangar

(iv) fonder som de sjalva, en familjemedlem
eller ett familjestyrt foretag &r forvaltare
for eller formanstagare i;

(V) personer som dar kompanjoner med
dem eller ndgon av de relaterade
personerna namnda i (i) till (iii) ovan
(som agerar i egenskap av sadan);
samt

(vi) foretag som de eller deras familj kontrollerar.
De hér personerna anges i den héar Policyn som Angivna
personer.

Namn och adresser till Angivna personer kommer da och
da att inlamnas till Brambles aktieregistreringskontor i
syfte att undersoka att denna Policy och férbud mot
insiderhandel efterlevs.

2.2 Allméanna regler

angivna personer far inte handla med Brambles
vardepapper da de innehar priskanslig information
rérande Brambles som inte &r allmant tillganglig.
(Forutsattningarna for att faststalla nar information ar
allmant tillgénglig beskrivs i sista stycket i avsnitt 5.1 i
denna policy.)

Angivna personer kommer inte att fa tillstand att handla
med Brambles vardepapper enligt avsnitt 3 i den har
policyn om priskénslig, intern information finns som beror
en frdga som inte &r allmant tillganglig, aven om det ar
mojligt att de inte k&nner till den.

Angivna personer far aldrig tipsa (se paragraf 5.1 (b)(iii)
nedan) andra betraffande Brambles, eller ndgot annat
bolags, vardepapper.

2.3 Ingen kortfristig handel med Brambles
Véardepapper

Angivna personer far inte dgna sig at kortfristig eller
spekulativ handel med Brambles vardepapper. De méaste
inneha Brambles vardepapper under minst 30 dagar.
Detta galler inte for forséljning av Brambles vardepapper
som forvarvats genom tilldelningsférvarv inom 30 dagar
av detta forvarv, om klartecken enligt avsnitt 3 i denna
policy har erhallits for forsaljningen.
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2.4 Derivat
Angivna personer far inte handla med Brambles Derivat.

Detta géller Brambles Vardepapper som omfattas av
Tilldelningar. Detta innebar att Angivna personer inte far
ingd i ndgot hedgingarrangemang eller kopa finansiella
produkter (s& som aktieswap-, cap-, collar- eller andra
hedgingprodukter) dver oinvesterade Tilldelningar, som
har effekten att reducera eller begransa utsattandet for
risker i samband med Brambles Vardepappers véarde.

2.5 Atttilldela Vardepappersintresse géllande
Brambles Aktier

En Angiven Person far inte tilldela Vardepappersintresse
gallande Brambles Véardepapper som de innehar.

Ett vanligt exempel pa en situation da den har paragrafen
skulle galla, vore ett marginallan. Vanligtvis ar ett
marginallan ett l&n dar pengar lanas ut for att ge
lantagaren majlighet att kdpa aktier eller andra
vardepapper. Sakerheten for lanet &r aktierna eller
vardepappren som kdps och ibland andra aktier som
innehas av lantagaren.

De flesta marginallan ger langivaren tillatelse att under
vissa specifika omstandigheter sélja de aktier som lanet
galler, utan att be om tillatelse fran eller pa annat satt
meddela lantagaren. Ibland kan den har rattigheten
utnyttjas 24 timmar efter att de specifika
omstandigheterna uppstatt.

Om en Angiven Person skulle ta ut ett marginallan och
sakerheten for lanet inkluderar Brambles Vardepapper,
kan langivaren ha méjlighet att salja eller pa annat séatt
Handla med de héar Vardepappren. Det skulle kunna ske
aven om det vid den relevanta tidpunkten foreldg en
sténgd period eller om den angivna personen skulle
inneha priskénslig information rérande Brambles som inte
ar allmant tillganglig. Det skulle kunna fa till foljd att den
Angivna personen bryter mot den har Policyn,

Aven om marginall&n &r en vanlig situation dar
Vardepappersintressen rérande Brambles aktier skulle
kunna tillatas, galler den har paragrafen alla
Vardepappersintressen rérande Brambles Vardepapper.
Angivna personer kan fortfarande skaffa sig Brambles
Véardepapper med hjélp av ett marginal- eller annat
investeringslan, om Brambles Vardepapper inte anvands
som sakerhet for lanet.



2.6 Nar kan jag Handla med Brambles
Vardepapper?

Den enda lampliga tiden for en angiven person att handla
med Brambles vardepapper ar da det inte forekommer
nagon priskanslig information som inte ar allmant
tillganglig, vare sig den angivna personen kanner till
informationen eller inte.

Forutom denna generella regel har inte angivna personer
tillstand att handla med Brambles vardepapper under en
period som startar pa sjunde dagen fore slutet pa relevant
ekonomisk rapporteringsperiod och slutar férsta dagen
efter det preliminara tillkdnnagivandet av halv- eller
helarsresultat (exempelvis fran 24 december till dagen
efter tillkannagivandet av halvarsresultatet kring mitten pa
februari och fr&n 23 juni till dagen efter tillkdnnagivandet
av helarsresultatet i mitten pa augusti) ("'stangd period").

Brambles kan vilja att tillampa andra perioder da angivna
personer &ar forbjudna att handla med aktier darfor att
priskanslig information kan férekomma géllande nadgon
frdga som inte ar allmant tillganglig. Dessa sarskilda
perioder kallas, tillsammans med Sténgda perioder for
"Forbjudna perioder".

2.7 Undantag fran den allmanna regeln

Den har Policyn géller inte under féljande

omstandigheter:

(@) Eninvestering i, eller Handel i enheter, en fond eller
annan plan (annan &n en plan som enbart investerar
i Brambles Vardepapper), dar fondens eller planens
tillgangar investeras av tredje man;

(b) Handel enligt ett erbjudande eller inbjudan till alla
eller de flesta av Brambles Aktieagare, t.ex. en
nyemission, forvarv av aktier,
aterinvesteringsprogram for utdelning och fritt
aterkop, dar planen som bestammer val av tidpunkt
och sammansattningen pa erbjudandet har godkants
av Bolagsstyrelsen (sadan Handel inkluderar beslut
som har samband med huruvida ratterna ska tecknas
och forséljningen av de ratter som kravs for att géra
uppteckningen av aterstoden av ratterna enligt en
renonserbar pro rata-emission)

(c) Handel som inte resulterar i en forandring av
nyttjanderatten till aktierna (t.ex. 6verlatelser av
Brambles-vardepapper som redan innehas av en
Angiven person till en angiven persons
pensionskassa eller annan sparform som den
Angivna personen ar formanstagare till);
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(d) 1 de fall en Angiven person ar forvaltare, Handel med
Brambles Vardepapper av en fond, under
forutsattning att:

() den Angivna personen inte ar formanstagare |
fonden; och;

(ii) alla beslut att handla med vardepapper under
en férbjuden period fattas av de andra
forvaltarna eller placerare oberoende av den
angivna personen och

(iii) den angivna personen inte har avsléjat nagon
insiderinformation till andra forvaltare eller
placerare.

(e) Om en Angiven person onskar forpliktiga sig att
acceptera, eller accepterar, ett erbjudande om
forvarv;

() Utnyttjandet (men inte férséljningen av Brambles
Vardepapper efter utnyttjiandet) av en Tilldelning, da
utgangsdatumet for utnyttjandet av Tilldelningen
infaller under en Forbjuden period, en Férbjuden
period har varat osedvanligt lange, eller flera
Forbjudna perioder har infallit efter varandra, och den
Angivna personen inte rimligtvis kunnat utnyttja
Tilldelningen under en tidpunkt da personen dgde ratt
att gora det; eller

(g) Handel enligt en bunden handelsplan, for vilken ett
skriftligt tillstdnd beviljats pa forhand i enlighet med
paragraf 3.1 och dar:

(i) den Angivna personen inte anslot sig till planen
eller &ndrade planen under den Foérbjudna
perioden; och

(i) handelsplanen inte ger den Angivna personen
majlighet att utéva inflytande pa eller bestamma
hur, ndr och om handel ska &ga rum.

En angiven person far inte annullera handelsplanen,

annullera eller ndra villkoren for deras deltagande i

handelsplanen eller p& annat satt gora att

handelsplanen annulleras eller &ndras under en
forbjuden period forutom under extraordinara

omstandigheter enligt paragraf 3.2.

2.8 Sekretessavtal med externa radgivare

De kan handa att externa radgivare, genom att de agerar
pa Brambles vagnar eller ger Brambles rad, kan fa
tillgang till priskanslig information som berér Brambles
Vardepapper

Aven om de har externa radgivarna inte tacks av den har
Policyn, har Brambles som Policy att krava att sddan
extern radgivare ingar sekretessavtal som tacker sadan



priskénslig information.
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3. Handelsgodkannanden

3.1 Att skaffa godkannande

Innan en Angiven Person kan Handla med Brambles

Véardepapper, maste de forst skaffa godkannande fran:

(@) Brambles Ordférande (eller Viceordférande eller
Verkstéallande Direktér om Ordféranden inte &r
tillganglig), for godkannanden for
Styrelsemedlemmar, de som har upphort att vara
verkstéllande direktér men som fortfarande &r
anstalld inom koncernen eller Bolagsjuristen;

(b) Viceordféranden eller Verkstallande Direktor, for
godkannande for Ordféranden; eller

(c) Bolagsijuristen, fér godkéannande for andra anstallda.
Fore Bolagsjuristen beviljar godkannande kommer
denne att be om godkannande av Ordféranden eller
en annan Styrelsemediem.

Det har kravet géller alltid.

For att undvika tveksamheter, maste Angivna personer
félja den har godkannandeprocessen innan de kan
utnyttja nagra Tilldelningar.

Angivna personer far inte Handla med Brambles
Véardepapper (inklusive att utnyttja Tilldelningar) innan de
har det skriftiga godk&nnande som kréavs enligt paragraf
3.1 (inklusive via e-post). Godkannande kan erhallas eller
nekas utifrin Brambles godtycke utan att avsloja skalen.
Ett nekande att godkanna en begéran att handla med
Brambles vardepapper ar slutlig och bindande for den
angivna person som begéar godkéannandet.

Om godkannande erhalls:

(d) den angivna personen kan handla normalt inom tva
dagar efter godk&nnandet. Den Angivna personen
kommer att meddelas om godkannandeforhallandena
andras inom de har tva vardagarna. En ny ansokan
méste goras om handel inte sker inom de tva
vardagarna och den angivna personen fortfarande vill
handla samt

(e) om den angivna personen innan handeln genomférs
far tillgang till priskanslig information som inte &ar
allmant tillganglig far personen inte genomfora
handeln oberoende av om den har godkéants.

Angivna personer som har meddelats att de inte far
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Handla, far inte avsloja detta for andra.

3.2 Handelsgodkannande under Forbjudna
Perioder

Oom:

(@) den Angivna personen befinner sig i mmande
ekonomiska omstandigheter, sdsom beskrivs i
paragraf 3.3, eller om extraordindra omstandigheter
foreligger sdsom beskrivs i paragraf 3.4; och

(b) Den angivna personen forsékrar att han/hon inte
innehar nagon priskanslig information som inte ar
allmant tillganglig

kan relevant person som &r auktoriserad enligt paragraf
3.1, enligt eget gottfinnande, bevilja godkannande for att
tilldta den specifika Angivna Personen att Handla under
en Forbjuden Period, i enlighet med samma villkor som
ett godkédnnande som beviljas enligt paragraf 3.1.

De Angivna personer som soker ett godk&nnande att
Handla méaste kunna bevisa for den relevanta person som
ar auktoriserad enligt paragraf 3.1 att de befinner sig i
6mmande ekonomiska omstandigheter, eller att deras
omstandigheter p& annat satt &r extraordinara, och att
den foreslagna forséaljningen eller avyttringen av
Brambles Véardepapper ar den enda rimliga
handlingslinjen.

Alla sddana godkannanden maste erhallas i férvag. De
kan inte beviljas i efterhand.

3.3

En Angiven person kan anses befinna sig i dmmande
ekonomiska omstandigheter om han eller hon har ett
trangande ekonomiskt atagande som inte kan
tillfredsstéllas pa annat satt 4n genom att sélja Brambles
Vardepapper. En sadan persons skatteskuld kan
exempelvis inte anses utgéra dmmande ekonomiska
omstandigheter, utom i det fall personen inte kan betala
sin skuld p& nagot annat satt.

3.4

Extraordindra omstéandigheter féreligger om:

(&) en Angiven person, genom ett domstolsbeslut eller
ataganden som &r verkstallbara av domstol (t.ex. en
bona fide-6verféring av egendom inom familjen) eller
genom nagot annat 6verordnat rattsligt krav,ar



tvingad att dverfora eller salja Brambles
vardepapper, eller

(b) det finns andra omstandigheter som Brambles
Ordférande eller Verkstallande direktor (dar
Ordféranden ar involverad) anser kan betraktas som
extraordinéra.

4, Meddelande om Handel

4.1

Styrelsemedlemmar maste meddela Bolagsjuristen inom
tva vardagar efter en férandring rérande deras intressen i
Brambles Véardepapper, eller rérande intressen tillhérande
en relaterad person enligt paragraf 2.1 (e) ovan.

Det har gor det mojligt fér Brambles att meddela bérsen
om intresseforandringen, vilket maste ske fore slutet av
den vardag som féljer mottagande av meddelandet.

Alla andra Angivna personer maste meddela
Bolagsjuristen om all Handel med Brambles Vardepapper
inom fem vardagar efter att Handeln utforts.

Kopior av relevanta meddelandeformular kan fas fran
Bolagsjuristen.

4.2

Meddelanden om handel som gérs i enlighet med
paragraf 4.1 maste inlamnas eller skickas skriftligen till
bolagsjuristen (galler aven e-postmeddelanden).

5. Vad ar insiderhandel?
5.1 Férbud mot insiderhandel

| grova drag, kan en person gora sig skyldig till
insiderhandel:

(a) den personen innehar “insiderinformation" — det
vill s&ga information som inte ar allméant tillganglig
och som, om den vore allméant tillganglig, troligen
skulle ha vasentlig paverkan pa priset eller vardet pa
ett bolags vardepapper. Information anses som
trolig att ha vasentlig paverkan om den skulle, eller
troligtvis skulle, paverka ett investeringsbeslut av
personer som vanligtvis investerar i vardepapper
det vill sdga informationen &r "priskénslig"; och
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(b) den personen:

0] Handlar med bolagets Vardepapper;

(i) uppmuntrar eller ger nagon annan i
uppdrag att Handla med bolagets
Vardepapper;

(i) direkt eller indirekt avslojar informationen
for en annan person och avsléjaren
kanner till, eller borde kanna till, att
mottagaren troligtvis skulle handla med
Vardepappren eller ge ndgon annan i
uppdrag att Handla med bolagets
Vardepapper (att "Tipsa");.

Det finns detaljerade definitioner av de villkor som maste

uppfyllas for att information skall anses vara allméant

tillgénglig. Om de detaljerade definitionerna ar viktiga for

att avgora laglighet inkluderar de bakomvarande

principerna for att informationen ska vara allmant

tillganglig, ska den:

. besta av tydligt observerbara saker eller

. ha meddelats borsen eller pd annat satt meddelats
de investerare som vanligtvis investerar i
vardepappren eller

e  paannat satt besta av slutledningar, slutsatser eller
konklusioner som gjorts utifran information i
ovanstaende tva punkter.

5.2 Straff
Insiderhandel ar ett brott.

Straffpaféljder for brott mot insiderhandelsforbudet

inkluderar:

(a) for en individuell person - béter pa upp till $765 000
och upp till fem ars fangelse; och

(b) for ett bolag - boter pa upp till $7 650 000.

Dessa straff ar aktuella per policyns datum men kan
andras over tiden. Dessutom kan insiderhandlare, liksom
andra personer som eventuellt varit inblandade i
overtradelsen, ocksa bli skyldiga att ersatta tredje part for
forluster som uppkommit pa grund av frdgan. Dessutom
kan Australian Securities and Investments Commission
vacka atal mot insiderhandlare och, om relevant, skaffa
domstolsbeslut pa att diskvalificera insiderhandlaren fran
att driva verksamhet.



5.3 Exempel pa priskanslig information

For att illustrera forbudet beskrivet ovan, ges har nagra

mojliga exempel pa information som skulle anses vara

priskanslig om den offentliggjordes:

(@) om Brambles skulle 6vervaga ett storre forvarv eller
avyttring av tillgéngar;

(b) hot om en stdrre rattsprocess mot Brambles;

(c) férandringar i Brambles faktiska eller forutspadda
ekonomiska situation eller affarsprestation;

(d) en betydande ny affarsmassig utveckling;

(e) troligt beviljande eller forlust av ett stérre kontrakt
eller statligt godkannande;

() ett forslag till dividenden eller férandring av
dividendepolicy;

(g) ett forslag till ny aktieemission

(h) en vasentlig forandring i styrelsen eller annan hogre
ledning

(i) enregleringsbetingad undersdkning eller revision
eller

() envasentlig lagévertradelse.

5.4 Handel via tredje part

En person kan gora sig skyldig till insiderhandel i
samband med Brambles Vardepapper, dven om
personen inte sjalv & den som Handlar med
Véardepappren. Foérbudet géller &ven:

(@) Handel via stéllféretradare, representanter eller
andra partner, s& som familjemedlemmar,
familjefonder och familjeféretag, samt

(b) att ge tredje parter i uppdrag att Handla med
Brambles Vardepapper, vilket inkluderar att
uppmuntra dessa till Handel.

5.5 Information, hur den an inforskaffats

Det spelar ingen roll varifran personen fatt informationen -
den behover inte ha fatts frdn Brambles for att den skall
anses vara insiderinformation.

5.6 System med personalaktier
Insiderhandelsférbudet géaller inte:
(@) ansdkan om och

(b) inforskaffande genom dessa anstkningar av

Brambles Véardepapper av anstéllda vid Brambles eller
nagon av dess foretagsenheter, som sker via
personalaktie- och optionsplaner.
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Det har innebér att insiderhandelsférbudetinte géaller for
Brambles anstéllda vid inforskaffande av Brambles
Vardepapper (inklusive beviljandet eller utnyttjandet av
Tilldelningen) nér det sker via ndgon av Brambles
personalaktie- och optionsplaner . Daremot galler
insiderhandelsférbudet i Australien for de anstalldas
senare avyttring av Brambles-aktier som inférskaffats via
de hér personalaktie- eller optionsplanerna.

Vare sig insiderhandelsférbudet géller eller inte, kravs
godkannande enligt den har Policyn fér alla Angivna
personer nar det galler utnyttjande av Tilldelningar av
Brambles Vardepapper: se avsnitt 3.

6 Handel med vardepapper i andra bolag

Angivna personer far inte handla med vardepapper i
nagot annat bolag eller enhet om de innehar priskanslig
information om enheten i frdga som inte &ar allmant
tillganglig. Detta forbud galler bade information om det
andra bolaget eller enheten som kommer till den angivna
personens kannedom pa grund av dennes befattning hos
Brambles (exempelvis om Brambles férhandlar om ett
storre avtal eller en transaktion med det andra bolaget
eller enheten) eller pa annat sétt (exempelvis genom ett
personligt natverk).

7. Ordforklaringar

ASX innebar borsen i Australien, Australian Securities
Exchange.

Med Tilldelningar avses optioner, vinstdelning och
vinstratter som vid nagot tillfalle beviljats Brambles-
anstallda i enlighet med en vinstdelningsplan eller
optionsplan fér anstéllda.

Bolagsstyrelse betyder Brambles bolagsstyrelse.
Brambles betyder Brambles Limited.

Stangd period innebar perioden som startar pa sjunde
dagen fore slutet pa relevant ekonomisk
rapporteringsperiod och slutar férsta dagen efter det
preliminara tillkannagivandet av halv- eller helarsresultat
(exempelvis fran 24 december till dagen efter
tillkannagivandet av halvarsresultatet kring mitten pa
februari och fran 23 juni till dagen efter tillkdnnagivandet
av helarsresultatet i mitten pa augusti).



Handla eller handel innebér, géllande vardepapper:

(@) ansoka om, forvarva eller avyttra relevanta
vardepapper (som huvudman eller ombud)

(b) sorja for att annan person ansdker om, férvarvar
eller avyttrar relevanta vardepapper eller ingar
Overenskommelse att gora det eller

(c) direkt eller indirekt kommunicera, eller se till att det
kommuniceras, priskanslig information till ndgon
person om det ar kant, eller rimligen skulle kunna
vara kant, att denna person skulle eller troligen skulle
anvanda informationen fér att vara delaktig i de
aktiviteter som anges i paragraf (a) eller (b)

Derivat betyder finansiella produkter som erbjuder
ekonomisk fortjanst baserad pa prisforandringar hos
Vardepapper, inklusive optioner salda pa bors eller
optioner som beviljats av tredje parter och inkluderar
finansiella produkter (inklusive aktieswap-, cap-, collar-
och andra hedgingarrangemang) som resulterar i en
begransning av utsattheten for risker i samband med
sadana prisforandringar.

Angiven Person har den betydelse som anges i paragraf
2.1.

Styrelsemedlemmar betyder medlemmar av
Bolagsstyrelsen.

Verkstéallande direktor betyder alla direktorer som utfor
verkstéllande arbetsuppgifter i Brambles ledning eller
administration.

Koncern betyder Brambles och Brambles
foretagsenheter.

Forbjuden period avses

(@) Med en: alla Stangda perioder; eller

(b) 6vriga perioder under vilka det rader forbud for
angivna personer att handla vilket Brambles fran
gang till gang infor, nar det kan forekomma
priskénslig, icke offentlig information som har
samband med en viss situation som inte &r allmant

tillganglig.

Vardepapper betyder:

(a) aktier;

(b) obligationer eller forlagsbevis;
(c) aktieenheter;

(d) depositionsbevis;

(e) Tilldelningar; och.
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(f) Derivat.

Vardepappersintresse betyder sékerhet, pantratt, avgift,
l&n eller annan belastning.



BILAGA 10
RISKHANTERING

En effektiv riskhantering &ar av storsta vikt for Brambles
fortsatta tillvaxt och framgéngar och central for var
formaga att uppfylla vara mal. Var malsattning ar att
férankra en stark riskhanteringskultur i hela koncernen.

Vi kommer att inférliva effektiv riskhantering i var
strategiska planeringsprocess, férbattra férdelningen av
kapital for att aterspegla affarsrisker och stka
konkurrensfordelar genom tkad visshet om att
dverenskomna organisationsmal och affarsmalsattningar

uppfylls.

P& de platser dar vi har verksamhet kommer vi att:

e identifiera, analysera och rangordna riskfragor pa ett
konsekvent sétt med anvandning av vedertagna
system och metoder;

e hantera de risker som Koncernen star infor pa lokal
niva (saval som pa regional niva, foretagsenhetsniva
och pa en bredare foretagsbasis).

e gora var riskforstaelse och 6verenskomna tolerans
for risker till en nyckelévervagande vid alla beslut;

e inkorporera avgdrande risker och
riskreduceringsplaner i strategiska och operativa
affarsplaner; samt

e inforliva.riskhantering i vara viktigaste
foretagsverksamheter, funktioner och processer.

Brambles har utformat och implementerat interna
kontrollsystem och riskhanteringsprocesser som
regelbundet granskas av Bolagsstyrelsen. Vi kommer
aven fortsattningsvis att strava efter att uppfylla de
stranga regleringar pa riskhanteringsomradet.

Mer information om Riskhanteringsprocedurer inom
Koncernen kan efterfragas av:

Buster Kennett

Tillférordnad vice verkstallande koncernchef for
internrevision och riskhantering

Tel : + 678 995 6785

e-post: buster.kennett@brambles.com
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BILAGA 11

GRUPPENS RIKTLINJER FOR
DOKUMENTHANTERING

Ta reda pa vilka behov som finns inom din verksamhet,
for att utveckla dokumenthanteringspolicys som tacker
sparande eller forstorelse av dokument (inklusive
datadokument och e-postmeddelanden). Sddana Policys
bor dverensstémma med juridiska krav relaterade till
verksamheten.

Dar policys implementeras, rekommenderas att:

1) de ar skriftliga och delas ut till alla chefer och annan
berérd personal (som &ven bor fa regelbundna
paminnelser om de krav som galler fér dem);

2) de specificerar att "dokument" &ven inbegriper alla
data som forvaras pa elektroniska media, liksom
papperskopior och inkluderar tidigare utkast av
dokument, e-postmeddelanden, handskrivna
anteckningar och noteringar;

3) riktlinjer som omfattar anvisningar om vilka dokument
som skall sparas och vilka som skall forstéras, ar klara
och inkluderar:

e  en lista pa de dokument som enligt lag maste
sparas (t.ex. konstituerande dokument,
bolagsliggare, lagstadgade deklarationer och
skatterakningar), liksom hur lange dessa bor
sparas; samt

) en beskrivning av dokument som ett foretag bor
spara for att bevisa att det har ratt att idka sin
verksamhet och har dganderatt till sina tillgangar
(t.ex. aktier, mark, fordon, immateriell egendom
0sVv.)

4) de anger hur lange dokument (eller
dokumentkategorier) som far forstoras méaste sparas
innan de destrueras;

5) de inkluderar hur elektroniska kopior av meddelanden
och dokument skall behandlas. Om pappersdokument
skall destrueras, skall aven kopior pa diskar och
uppbackningsband forstéras. Rutinrensning av
elektroniska dokument s& som e-postmeddelanden,
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datafiler och bandinspelningar, bér uppmuntras som
en del av policyn. Om pappersdokument behdver
sparas for att uppfylla offentlighetskrav i samband
med rattsprocesser eller undersdkningar utférda av
reglerande myndigheter, skall dock aven
dataversioner sparas.

6) de manar till forsiktighet med e-postmeddelanden och
anteckningar pa dokument, eftersom de latt kan ge fel
intryck

7) de uppmuntrar mottagare av dubbletter av dokument
att forstora dessa sa fort syftet for vilket de
distribuerades har uppfyllts, baserat pa tanken att
forfattaren av dokumentet behaller originalet tills &ven
det kan forstoras;

8) metoder for destruktion (t.ex. strimling eller saker
forbranning av sekretessbelagda dokument)
specificeras dar sa ar lampligt; samt

9) nyckelpersoner vid foretaget bevakar hur policyn foljs.
Minst en av de har personerna bér ha god kdnnedom
om foretagets anvandande av datadokumentering.

Krav i fall av juridiska processer eller
undersokning av reglerande myndigheter

Om en juridisk process vacks av eller mot ett av gruppens
foretag eller om ett sddant foretag undersoks av en
reglerande myndighet skall alla berérda chefer
omedelbart informeras om att, tills vidare meddelande
ges, skall alla dokument sparas (inklusive dokument pa
elektroniska medier) som &r relevanta for fallet i fraga
eller som undersoks, oavsett om en
dokumenthanteringspolicy har implementerats eller inte.

Bevakningsprocess

Granskningen av dokumenthantering och dar sa ar
lampligt, utvecklandet och implementering av
dokumenthanteringspolicys, kommer att utgdra en del av
den interna kontrollproceduren och undertecknas i
enlighet med denna procedur.



BILAGA 12
POLICY FOR SOCIALA MEDIER
Policyoversikt

Brambles inser att social medier &r ett effektivt séatt att
dela med sig av information och asikter till familj, vanner
och grupper dver hela varlden samt att social medier i
stigande grad framjar féretags- och affarsférbindelser.
Men sociala medier fér &ven med sig vissa risker och
innebar ett visst ansvarstagande. Med malséttningen att
hjalpa medarbetare att fatta ansvarsfulla beslut vid
anvandning av sociala medier har Brambles utvecklat
foljande policy. Den har som mal att skydda foretagets,
dess medarbetares samt kunders och leverantérers
intressen, att sékerstélla att inga referenser till Brambles
eller dess dotterbolag bryter mot sekretessavtal samt att
forsakra atlydande av Brambles uppférandekod och
Continuous Disclosure & Communications Policy
(fortlbpande policy som omfattar yppande och
kommunikation).

Bramblegruppens policy for sociala medier géller for alla

anstallda pa Brambles och Brambles dotterbolag.

Vad ar sociala medier?

Sociala medier innefattar alla séatt att kommunicera eller
lagga ut information eller innehall av nagot slag pa
internet och alla former av social databehandling. Det
finns manga olika sorters sociala medieplattformar,
inklusive men inte begransat till din eller ndgon annans
blogg eller mikroblogg (t ex Twitter, Tumblr)
innehallsgemenskaper (t ex YouTube), sociala och
professionella nétverk (t ex Facebook, LinkedIn),
diskussionsforum (t ex Whirlpool, Google Groups),
uppslagsverk pa natet (t ex Wikipedia) och virtuella
varldar for spel och socialt umgénge (t ex World of

Warcraft, Secon Life).

Anvandningen av sociala medier vaxer och utvecklas
sténdigt. Denna policy tacker aven framtida anvandning

av sociala medier, oavsett form.
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Varfor har Brambles tagit fram en policy fér sociala
medier?

Brambles, ett borsnoterat foretag, och dess anstéllda
méste uppratthalla vissa standarder nar det galler vad
och hur de kommunicerar, bade internt och extern.
Samma principer och riktlinjer som finns i Brambles
policy, inklusive uppférandekod och Zero Harm Charter
(stadga om en skadefri arbetsplats) tillampas dven pa
aktiviteter pa natet, inklusive sddana som innefattar
sociala medier. | slutandan ar det varje enskild individ
som ansvarar for vad han eller hon lagger ut pa nétet.
Innan innehdll som ska laggas ut pa natet skapas maste
man ta i berdknande de risker och beléningar som detta
innebar. Kom ih&g att ett beteende som paverkar dina
eller dina kollegors arbetsataganden pa ett negativt satt
paverkar Brambles forhallande till sina kunder,
leverant6rer och personer som representerar Brambles
eller Brambles dotterbolag, kan leda till disciplinara
atgarder och eventuellt avskedande. Inlagg pa natet som
innehaller diskriminerande pastaenden, forfoljelse och hot
eller vald eller liknande olampligt eller olagligt beteende,
information som avsldjar information som &gs av
Brambles eller Brambles kunder eller leverantérer samt

arbetsrelaterade fragor, tolereras €.

Vilka ar foljderna av brott mot denna policy?

Brott mot denna policy kan resultera i disciplinara
atgarder och avskedande. Det kan ocksa leda till rattsliga
atgarder av tredje man mot féretaget eller nagon av

foretagets anstallda.

Denna policy har godkénts av Brambles verkstéllande
direktor. Du kan skicka ett e-postmeddelande med fragor

eller kommentarer till socialmedia@brambles.com.
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GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Visa respekt - Var artig och trevlig mot dina medarbetare, kunder, leverantdrer och personer som representerar Brambles
och dess dotterbolag. Undvik att anvanda pastaenden, fotografier eller ljud och bild som rimligen skulle betraktas som
elaka, obscena, hotfulla eller skrammande, som nedvéarderar medarbetare, kunder eller leverantérer eller som kan utgéra
forfoljelse eller mobbning. Exempel pa sadant beteende kan innefatta inlagg som har for avsikt att skada nagons rykte eller
kan bidra till en fientlig arbetsmiljé p g a ras, kon, handikapp, religion, alder eller annat férhallande som skyddas av lagen

eller foretagspolicy.

Finns det pa natet ar det tillgangligt for alla - Kom ihag att kollegor, kunder och leverantérer ofta har tillgang till det
innehall du lagger ut pa natet. Enligt basta praxis rekommenderar Brambles att anstallda staller in sina sakerhetsskydd pa

hogsta niva for privatinformation pa sociala mediesidor.

Skydda sekretessen - Hjalp till att skydda Brambles och dess dotterbolags affarshemligheter och privatinformation samt
dess leverantdrers och kunders sekretessbelagda information. Affarshemligheter och privatinformation kan gélla
information angaende utveckling av procedurer, varor, tjanster, kunskap och teknik samt finansresultat. Lagg inte ut priser,
finans- eller operationsrelaterad information, interna rapporter, policy, procedurer eller andra interna, affarsrelaterade
kommunikationer, inklusive affarsresor eller méten, som normalt inte ar offentlig information. Lagg aldrig ut kunders eller
leverantdrers sekretessbelagda information som inte &r offentlig.

Atlyd lagar gallande utlamnande av finansiell information - Det &r olagligt att kommunicera eller ge s.k.
insiderinformation till andra for kop eller forsaljning av aktier eller vardepapper, inklusive via sociala medier. Sadant
uppférande utgdr aven brott mot Brambles policy fér handel med vardepapper (Securities Trading Policy) och Continuous
Disclosure & Communications Policy (fortldpande policy som omfattar yppande och kommunikation).

Var 6ppen - ldentifiera dig sjalv som anstalld varje gdng som du skapar en lank fran din blogg, webbsida eller annan
natverkssajt eller socialmediesaijt till Brambles eller Brambles dotterbolags webbplats. Skulle det innehall du skapar galla
Brambles (eller ndgon av dess dotterbolag), ska du vara 6ppen och uppriktig om det faktum att du &ar en anstélld och att
dina sikter inte representerar Brambles eller dess dotterbolag, kunder, leverantérer eller representanter. Om du publicerar
en blogg eller Iagger ut innehdll pa natet som har med ditt arbete pa Brambles att gora (eller dess dotterbolag,
rekommenderar vi att du inkluderar en friskrivningsklausul, t ex "Inlaggen pa den héar sidan ar mina egna och representerar

inte nodvandigtvis Brambles eller ndgon av dess dotterbolags asikter".

Endast auktoriserade talespersoner far agera & féretagets vagnar - Brambles Continuous Disclosure &
Communications Policy identifierar de anstéllda som har tillstand att tala med pressen, analytiker och aktieinnehavare &
Brambles vagnar. Denna policy géller alla foretagets kommunikationer, inklusive sddana som gors via sociala medier.
Séavida du inte har tillstdnd via Brambles Continuous Disclosure & Communications Policy (fortlopande policy som omfattar
yppande och kommunikation) att tala & Brambles vagnar ska du inte utge dig for att vara en talesperson for foretaget.

Agera som en enskild person - Du har personligt ansvar angdende sekretessen och relaterade sakerhetsrisker for alla

dina inlagg och andra kommunikationer via sociala medier.

Det finns inget som heter "ta bort" pa internet - Var séker pa att du ar arlig och noggrann nar du lagger ut information
och nyheter och om du gor ett misstag ska du atgarda detta snarast mojligt. Informera om andringar som du har infort i

tidigare inlagg. Kom ihag att praktiskt taget all information pa internet lagras. Darfér kan dven borttagna inlagg sokas upp.
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Lagg aldrig ut information eller rykten som du vet ar falska om Brambles och dess dotterbolag, anstéllda, kunder,

leverantorer eller konkurrenter.

Att anvanda sociala medier pa arbetsplatsen - Undvik att anvanda sociala medier under arbetstid eller pa nagon
utrustning som vi tillhandahaller, savida det inte ar arbetsrelaterat och godkant av din chef eller i enlighet med foretagets
policy. Anvand inte foretagets e-postadresser for att registrera dig pa sociala natverk, bloggar eller andra natverktyg for

personlig anvandning.

Forbud mot repressalier - Brambles forbjuder repressalier mot anstéllda som rapporterar om ett eventuellt brott mot
denna policy eller som samarbetar i en undersokning. En anstalld som vidtar repressalier mot en annan anstalld som
rapporterat ett eventuellt brott mot denna policy eller fér samarbete i en undersokning, kommer att bli féremal for

disciplinara atgarder och ett eventuellt uppsagande.

Foljande &r en lista pa foreslagna "Gor sa har" och "Gor inte sd har" som bor lasas i samband med ovanstédende policy.
Dessa "Gor s& har" och "Gor inte sa har" tillsammans med ovanstdende policy kommer att tillampas i enlighet med
géllande lagar och férordningar.

GOR SA HAR GOR INTE SA HAR
V/ Skydda foretagets affarshemligheter och x Anvéanda sociala medier for att mobba, forfélja eller
privatinformation, enligt ovanstdende beskrivning, och diskriminera nagon, inklusive kollegor, kunder,
sekretessbelagd information som tillhér kunder och leverantorer eller andra berérda parter.

leverantérer. Om du har tillgang till sddan information
ska du sakerstalla att den inte laggs ut p& ndgon social

o x Lagga ut krankande innehall om Brambles eller
mediasajt.

dess dotterbolags produkter och tjanster eller
krankande innehall om kunder, leverantorer och

/ Var alltid 6ppen och informera att du &r en konkurrenter.

anstalld om ditt inlagg géaller ditt arbete eller varor och

tjanster som Brambles (eller dess dotterbolag)

x Lagga ut bilder p& Brambles logotyper,
levererar.

varumarken eller andra tillgdngar gallande foretagets
produkter och tjanster utan Brambles godkannande.
\/ Kom ihag att allt som laggs ut pa sociala medier

kan spridas, oavsett vilka dina sékerhetsinstéllningar x Svara pa ett negativt eller nedsattande inlagg av

ar. tredje man om Brambles produkter och tjanster,
inklusive kunder, leverantorer och konkurrenter.

/ Erkann misstag. Om du inser att du har brutit mot Anstéllda ska hénvisa alla sddana handelser till sin

denna policy ska du meddela din chef om detta snarast lokala foretagsledning eller kommunikationsteam som

majligt. kommer att vidta atgarder enligt gallande Continuous

Disclosure & Communications Policy (fortlopande

/ policy som omfattar yppande och kommunikation).
Folj lagen och Brambles policy.

J Vi rekommenderar att du uppratthaller en lamplig
sakerhetsniva pa dina personliga, sociala mediesidor.
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BILAGA 13
LEVERANTORSPOLICY

Brambles har atagit sig att vara en ansvarsfull och
vardefull partner i distributionskedjan och att fortsatta
skapa en hallbar verksamhet som erbjuder mervérde for
sina kunder, anstéllda och aktiedgare och de lokala
samhéllena.

En stark och dynamisk leverantdrsbas ar grundlaggande
for Brambles langsiktiga framgang. Brambles ar beroende
av leverantérernas sakkunskap och skicklighet for att
kunna méta kundernas féranderliga behov.

P& Brambles gor vi ett atagande om att uppna Zero
Harm. Detta betyder noll skador, noll miljéférstéring och
noll negativ inverkan pa de manskliga rattigheterna. Detta
atagande anges i vart Zero Harm-kontrakt. P& samma
satt som for vara egna anstéllda forvantar vi oss att vara
leverantorer arbetar pa ett sakert satt och med respekt for
miljén och de méanskliga rattigheterna.

Brambles har atagit sig att arbeta med leverantorer for att
utveckla mer effektiva, sékra och hallbara
distributionskedjor genom att félja den policy och de
varderingar som anges i dess Code of Conduct och Zero
Harm-kontrakt vilka implementeras genom
verksamhetspolicy pa lokal niva, namligen:

e All verksamhet ska utdvas i enlighet med de lagar och
férordningar som géller i de lander dar verksamheten
ar forlagd.

e Vi forvantar oss att vara leverantorer konkurrerar pa
ett arligt satt pd de marknader dar de ar verksamma.

e Korruption &r oacceptabelt. Inga mutor eller liknande
betalningar far goras till eller accepteras fran nagon
part. Inga gavor 6ver ett visst varde accepteras;

e Vara leveranttrer godkanner att Brambles utrustning
(pallar, RPCs och containrar) alltid &gs av Brambles.
Savida inget annat har avtalats skriftligen séaljer vi inte
var utrustning och vi har rétt att krava tillbaka den.

e Vara leverantorer ska i séval ord som handling visa
respekt for alla de olika typer av ménniskor och
kulturer som vi arbetar med och for deras manskliga
rattigheter.
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e Vi forvantar oss att vara leverantérer skapar och
uppratthaller en kultur fér mangfald och inkludering.

e Vi forvantar oss att vara leverantérer foljer samma
krav vad géller minimialdern for att anlitas till eller
utféra arbete som anges i uttalandet om de manskliga
rattigheterna i Code of Conduct.

¢ P& samma sétt som vi maste arbeta pa ett sakert sitt
och tillAmpa branschens béasta praxis rérande hélsa,
sékerhet och vélbefinnande, méste vara leverantorer
gora detsamma.

e Vi forvantar oss att vara leverantorer foljer de riktlinjer
som anges i vart Zero Harm-atagande.

e Det ar ett minimikrav att all leverantorsverksamhet
Overensstammer med samtliga relevanta miljélagar
och -bestammelser.

e Vara leveranttrer ska forsoka att minska sina
ekologiska fotavtryck och darigenom hjéalpa Brambles
att minimera kundernas negativa effekter pa miljon.

e Viforvantar oss att vara leverantorer arbetar aktivt
med miljoriskhantering och hanterar naturtillgangar pa
ett ansvarsfullt satt, och

o Vikraver att storre leveranttrer i sektorer med en stor
miljopaverkan bevisar att deras system sakerstéller
god miljoprestanda.

Brambles kommer att:

e vara rattvis och &rlig i alla affarsférbindelser med
leverantorer och underleverantorer och betala i
enlighet med de avtalade villkoren,

e anvanda overskadliga och lampliga forfaranden for
upphandling av varor och tjanster,

e erbjuda en miljd som éppnar fér och uppmuntrar till
informations- och idéutbyte mellan Brambles och dess
leverantorer,

utveckla och offentliggéra nyckelmétetal som

kommunicerar:

- vart uppforande och handlingssatt som
upphandlare av varor och tjanster, och

- véra leverantérers miljinsats och sociala
prestanda



e ge foretrade at leveranttrer som kan visa sina
ataganden vad géller hallbarhetsarbetet, och

e utveckla och anvanda lampliga atgarder for att
beddma insatsen av bade strategiska leverantorer och
de som arbetar inom omraden eller verksamheter som
Brambles anser vara av hogrisktyp. Brambles
forvantar sig att dess leverantdrer har en dppen attityd
sa att deras prestanda regelbundet kan bedémas.

Brambles foretag kommer att utveckla och implementera
ramverk fér behandling och rapportering som kan
genomféras och administreras i hela koncernen pa
driftsnivd, inklusive resultatnyckeltal. Brambles foretag
kan dessutom ha specifika inkdpspolicyer som berérda
leverantGrer maste ratta sig efter (t.ex. timmer).

Leverantdrer och anstéllda bér rapportera om eventuella
frdgor och problem. Om du ar tveksam, bor du be din
chef, koncernens chefsjurist eller koncernens bolagsjurist
om rad.

Ansvaret for implementeringen av denna policy och dess
revideringar avilar Brambles ledningsgrupp.

Denna policy kommer att revideras regelbundet. Den

forsta revideringen gors 12 manader efter policyns forsta
implementering och darefter vartannat ar.
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BILAGA 14

POLICY MOT BESTICKNING OCH
KORRUPTION

Denna Policy

11

1.2

3.1

3.2

Denna Policy:

(a) faststéller vara ansvarsskyldigheter, och
ansvarsskyldigheterna hos dem som arbetar
for oss, med avseende pa bestickning och
korruption; och

(b) ger information och vagledning till dem som
arbetar for oss om hur man upptéacker och
hanterar besticknings- och
korruptionsproblem.

(c) Idenna policy syftar termerna "vi", "var",
"0ss" och "Brambles" pa Brambles Limited
och dess bolagsgrupp ("Brambles™).

Du maste sékerstélla att du har last, forstatt och
foéljer denna policy

Vilka omfattas av denna policy?

Denna policy omfattar samtliga personer som
arbetar for oss eller for var rakning pa alla
nivaer, inklusive hogre chefer, tjansteman,
direktorer, anstallda (vare sig fast, pa viss tid
eller tillfalligt), konsulter, entreprendrer, larlingar,
understdds-, sésongs- och bemanningspersonal,
externa serviceleverantdrer, agenter, sponsorer,
eller varje annan person forbunden till oss,
oavsett var personen befinner sig (kollektivt
bendmnda "medarbetare™ i denna policy).

Var policy

Vi genomfor vara affarer pa ett arligt och etiskt
satt. Korrupta metoder ar oacceptabla, och vart
forhalliningssatt ar nolltolerans till bestickning och
korruption. Vi forbinder oss att agera
professionellt, rattvist och med integritet och
respekt i alla vara affarsmellanhavanden och
relationer varhelst vi verkar, samt att
implementera och upprétthalla effektiva system i
syfte att motverka bestickning. Vi foljer lagarna
och reglerna i varje land dar vi verkar.

Vi forvantar oss ocksa att de vi gor affarer med
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3.3

4.1

4.2

4.3

har samma nolltoleransattityd till bestickning och
korruption. Innan en 6verenskommelse traffas
med en extern part som kommer att agera for
Brambles rékning, kommer Brambles att
genomfora en foretagsbesiktning och erhalla
vissa forsakringar om efterlevnad fran den
externa parten.

Denna policy utgdr en del av Brambles
Uppforandekod och bor lasas tillsammans med
Riktlinjerna mot bestickning och korruption, som
finns anslagna pa Walter, och av Brambles
Uppdrag och varderingar som finns beskrivna i
Uppforandekoden sasom reviderad och
kompletterad fran tid till annan.

Ansvar for policyn

Denna policy har godkénts av Brambles styrelse
och undertecknats av var VD, Graham
Chipchase, for att visa Brambles fasta
beslutsamhet att ta itu med besticknings- och
korruptionsproblem. Brambles ledningsgrupp
ansvarar for att 6vervaka efterlevnaden av
denna policy och rapporterar via VD till styrelsen
om sin dvervakningsverksamhet.

Brambles har upprattat en
bestickningsférebyggande grupp, som traffas
regelbundet och som ansvarar for
implementeringen av denna policy, utévar tillsyn
av den allmanna efterlevnaden av denna policy,
ger utbildning om kraven i policyn samt
sakerstaller att relevanta parter erhaller fullgod
information om den.

I den bestickningsférebyggande gruppen ingar
féljande personer, tre av vilka utgor ett
beslutsmassigt antal:
. Brambles chefstjansteman for efterlevnad
— Tracey Ellerson
. Brambles regionala jurist for EMEA
— Dan Berry
. Brambles regionala jurist for Nord- och
Sydamerika
— James Frye
. Brambles regionala jurist for Asien-
Stillahavsomradet
— Shawn Galey
. Gruppens bolagssekreterare



4.4

4.5

5.1

5.2

— Robert Gerrard 5.3
. Gruppens chefsjurist
— Sean Murphy

Den bestickningsforebyggande gruppen kan fran
tid till annan tillféra gruppen ytterligare
medlemmar pa tillfallig eller permanent basis i
enlighet med sarskilda eller allmanna
omstandigheter.

Brambles chefstjansteman for efterlevnad har
det dagliga ansvaret for att tillse
implementeringen av denna policy, for att
Overvaka dess anvandning och effektivitet samt
for att rapportera sadana arenden till den
bestickningsférebyggande gruppen och till
Brambles styrelse. Brambles chefstjansteman for
efterlevnad &r Tracey Ellerson, som har féljande
kontaktuppgifter:

E-post: tracey.ellerson@brambles.com
Tel: +1 407-649-4054

Ledningen och hogre chefer pa alla nivaer ar
ansvariga for att implementera denna policy pa
sina respektive arbetsplatser och for att
sakerstalla att de som rapporterar till dem kanner
till och &r inforstddda med denna policy.

Vad ar bestickning och korruption?

Korruption &r missbruk av offentlig eller privat
stéllning fér egen vinning.

Bestickning &r ett incitament eller beléning som
erbjuds, utlovas eller ges till en
myndighetsperson eller en deltagare i en privat
affarstransaktion for att vinna kommersiella,
avtalsmassiga, juridiska eller personliga fordelar
genom att verkstélla en relevant funktion eller
aktivitet pa ett otillborligt satt. Aven om denna
policy forbjuder bestickning av bade myndighets-
och privatpersoner, ska sarskild forsiktighet
iakttas i samband med myndighetspersoner,
eftersom antikorruptionslagarna generellt ser
allvarligare pa inblandning av
myndighetspersoner, och d& utmater specifika
straffpafoljder. Som en f6ljd av detta &r vissa
delar av denna policy strangare vad géller
myndigheter (se exempelvis avsnitt 6).
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Exempel pa bestickning innefattar féljande:

. Erbjuda bestickning

Du erbjuder en potentiell kund biljetter till ett
stérre evenemang under forutséttning att kunden
gar med pa att gora affarer med oss, att valja
oss fére en konkurrent eller att reducera sitt pris.

Detta skulle vara en brottslig handling, eftersom
du gor erbjudandet for att fa affars- eller
avtalsmaéssiga fordelar. Brambles kan ocksa bli
skyldig till ett brott, eftersom erbjudandet gjorts
for att erhalla affarer for var rakning. Det kan
ocksa vara en brottslig handling av den
potentiella kunden att acceptera ditt erbjudande.

o Ta emot bestickning

En leverantor ger ditt syskonbarn ett jobb, men
gor aven klart att han/hon forvantar sig att du &
din sida anvander ditt inflytande i var
organisation for att sakerstalla fortsatta
affarsforbindelser.

Det &r brottsligt for en leverantor att lagga fram
ett sadant forslag. Du skulle bega en brottslig
handling genom att samtycka till detta, eftersom
du pa sa satt gor nagot for egen vinning.

o Muta en utlandsk tjansteman

Du ser till att bolaget gor en betalning till en
utlandsk myndighetsperson for att paskynda en
administrativ process (t.ex. utfardande av en
licens eller ett planeringsmedgivande eller
tullklarering).

Brottet att muta en utlandsk myndighetsperson
begas i det 6gonblick erbjudandet framstalls.
Detta eftersom det gors for att ge Brambles en
affarsméassig fordel. Brambles kan ocksa bli
skyldig till ett brott.



5.4

Bestickning av en myndighetsperson i ett land 6.
kan, forutom brott mot lokal lag, ocksa innebara
brott mot andra l&anders lagar. T.ex. kan
bestickning av en utlandsk tjansteman leda till
brott mot en eller flera lagar i USA,
Storbritannien, EU eller Australien. Straffen for
brott mot dessa lagar kan omfatta allt frn
betydande botesbelopp till fangelse, och paverka
bade Brambles och dess medarbetares rykte
negativt.

6.1

Utbver direkta betalningar av pengar eller

Overdrivna gavor, kan andra exempel pa

bestickning innefatta foljande riktade till, eller till

forman for, en myndighetsperson eller en

affarspartner: (a) 6verdadiga resor, maltider,

underhallning eller annan gastfrinet; (b) bidrag till

politiskt parti, kampanj eller kampanjarbetare;

eller (c) bidrag till valgérenhet eller sponsorskap. 6.2

Undvik intressekonflikter

Medarbetare kan forsatta sig i en position dar de
kan bryta mot antibesticknings- eller -
korruptionslagar om de har en intressekonflikt, i
synnerhet med avseende pa kontrakt. Dessa
konflikter uppstar nar en medarbetares egna
intressen star i konflikt med Brambles intressen.
Exempel p& omraden dar en konflikt kan uppsta
innefattar personligt intresse i ett kontrakt, vare
sig direkt (t.ex. om medarbetaren &r en motpart i
avtalet) eller indirekt (t.ex. om medarbetaren har
ett intresse i avtalsmotparten genom
delégarskap eller om en néra slékting till
medarbetaren ar, eller har ett intresse i,
motparten), anstéllning utanfér Brambles,
anvandning av Brambles konfidentiella
information i en personlig transaktion, eller att 6.3
soka eller ta emot gavor av
underhallningskaraktar som ligger utanfor
riktlinjerna faststéllda i avsnitt 6 i denna policy.

Som en foljd av detta far medarbetare inte inlata
sig i aktiviteter som innebar, eller skulle kunna
anses innebara, en intressekonflikt. Om du inte
ar saker pa om en viss situation kan ge upphov
till en intressekonflikt, kontakta da en medlem av
den bestickningsférebyggande gruppen.
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Tillatna betalningar

Enbart under mycket begransade forhallanden
och enbart om det &r tillatet enligt tillamplig lag,
far ett vardeforemal ges till myndighetspersoner.
DETTA FAR ENBART SKE MED SKRIFTLIGT
FORHANDSGODKANNANDE FRAN DEN
BESTICKNINGSFOREBYGGANDE GRUPPEN.
De foéremal som far ges innefattar icke-
6verdadig, rimlig underhalining, maltider, gavor
av ett nominellt varde och andra affarspresenter
om det har faststéllts att en sddan gava inte
skulle bryta mot nagon tillamplig lag. Sadan
underhallning, maltider, gavor av nominellt varde
eller andra affarspresenter far emellertid inte ges
till myndighetspersoner utan att en medlem av
den bestickningsférebyggande gruppen har givit
ett skriftligt forhandsgodkannande.

Underlattande betalningar. Underlattande
betalningar &r vanligen sma, inofficiella
betalningar som gors for att sékerstélla eller
paskynda en rutinmassig myndighetsatgard av
en myndighetsperson, t.ex. for att erhalla
tillstand for verksamhet i ett frammande land,
erhalla polisskydd, eller behandla ett visum, en
tullfaktura eller annat myndighetsdokument. De
kan vara vanliga i vissa jurisdiktioner dér vi ar
verksamma. Kickbacks &r vanligen betalningar i
gengald for en affarsférman eller -férdel och ar
strangt forbjudna. Alla medarbetare maste
undvika alla aktiviteter som kan leda till eller
antyda att vi gjort eller godtagit en underlattande
betalning eller kickback. Vi varken betalar eller
godtar kickbacks av nagot slag, och med
undantag for vad som uttryckligen anges i avsnitt
6.3 nedan gor vi inga underlattande betalningar.

Vissa lander tillater att sma underlattande
betalningar gors till myndighetspersoner under
mycket begransade omstandigheter. Oavsett
detta tillater inte Brambles att sddana betalningar
gors utan skriftligt forhandsgodkannande fran
den bestickningsférebyggande gruppen.
Eftersom gransen mellan otillaten bestickning
och tillatna underlattande betalningar ofta &ar svar
att faststalla, bor underlattande betalningar
enbart ske om alla nedanstaende villkor ar
uppfyllda och efter skriftligt
forhandsgodkannande fran den
bestickningsférebyggande gruppen:



6.4

6.5

(@) Betalningen ar nodvandig for att sakra eller
paskynda en rutinmassig myndighetsatgard
av rent formell art;

(b) Betalningen ar nddvandig for att forhindra
skada pa ett for Brambles viktigt
affarsintresse, och det inte foreligger rimliga
alternativ;

(c) Betalningen ar ett mindre belopp;

(d) Betalningen ar sedvanlig;

(e) Betalningen ar laglig enligt lokala och alla
tillampliga lagar;

()  Betalningen sker till en myndighetsanstalld
pa lag niva som utfér administrativa
atgarder som inte kraver utévning av
beslutsratt;

(9) Betalningen gors inte med forvantningar
om att den ska leda till att Brambles
erhaller affarer; samt

(h) Betalningen ska registreras noggrant i
Brambles bokféring som "Lagenlig
underlattande betalning".

Om du har nagra misstankar, bekymmer eller
fragor ska du ta upp dessa med den
bestickningsférebyggande gruppen.

Under exceptionella forhallanden kan
medarbetare komma att hamna i nédsituationer,
dar deras personliga skydd eller sékerhet kan
vara hotad och dar de p& grund av orimliga eller
olagliga hinder som satts upp av
myndighetspersoner inte kan forflytta sig till en
sakrare omgivning. Om detta skulle intraffa ar
det ibland sa att hindret kan undanréjas och
hotet minskas genom en betalning till en
myndighetsperson. Betalningar kan ske under
sadana omstandigheter. Om medarbetare gor en
sadan betalning, ska de meddela sin chef s&
snart de befinner sig pa saker plats och noga
notera de forhallanden som ledde till att
betalningen gjordes.

Gavor och gastfrihet. Denna policy forbjuder
inte normal, rimlig och lamplig gastfrihet (given
och mottagen) till eller frAn externa parter, om
dess syfte ar att forbattra vart foretags image,
presentera vara produkter och tjanster, eller
etablera eller uppratthalla affarsforbindelser.

Vara medarbetare ar enbart tillatna att ge eller ta
emot gavor eller gastfrihet som ar rimliga,
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6.6

6.7

6.8

6.9

proportionerliga och motiverade och i enlighet
med denna policy och alla tillampliga riktlinjer fér
gavor och/eller gastfrihet.

Det ar forbjudet att ge en gava eller gastfrinet
med forvantningar om att fa en affarsforman eller
som beloning for en given affarsforméan. Vara
medarbetare far inte begara gavor. Gavor far
enbart tas emot, om de ges séllan, for det enda
syftet att odla eller férbattra en affarsférbindelse,
och ska ligga under penningsvéardesgransen i
avsnitt 6.9 nedan.

Gastfrihet eller gavor far emellertid inte ges till
eller tas emot fr&n kunder eller leverantorer,
oavsett varde, under den period som leder fram
till och under en anbudsprocess eller
avtalsférhandlingar som denne kund eller
leverantor deltar i. Om medarbetare ar osakra pa
om de befinner sig i en period som leder fram till
ett anbud, kontakta chefstjanstemannen for
efterlevnad eller en medlem i
bestickningsforebyggande gruppen.

Personal far inte ta emot eller ge gastfrihet eller
gava till eller pa uppdrag av en
myndighetsperson utan officiellt
forhandsgodkannande fran den
bestickningsférebyggande gruppen. Foljande
betraktas som "myndighetspersoner”:

. Tjanstemén, anstéllda eller representanter
for en regering, departement, ambetsverk,
byra, myndighet, organ eller offentlig
internationell organisation;

. personer som agerar for regeringens
rékning;

. anstallda inom enheter som ar offentligt
agda eller kontrollerade; samt

o kandidater till politiska befattningar.

Personal far inte ta emot eller ge gavor
avseende en icke-offentlig extern part till ett
varde som Overstiger 75 EUR, eller motsvarande
varde i lokal valuta, utan godkannande fran sin
linjechef, och maste forvissa sig om att det
enbart sker i syfte att odla eller forbéattra en
affarsforbindelse. Gavor till ett varde som
overstiger 250 EUR eller motsvarade varde i
lokal valuta kraver dessutom godkannande fran
den bestickningsférebyggande gruppen.



6.10

7.1

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

Sé&som framstallt i avsnitt 9, maste vara
medarbetare och andra personer som arbetar for
var rakning omgaende och korrekt bokfora alla
givna eller mottagna gavor och gastfrinet
(inklusive, i forekommande fall, tillhérande
utlagg). Denna bokféring granskas av respektive
chefer.

Donationer

Vi ger inga bidrag till politiska partier,
organisationer eller politiskt engagerade
personer.

Dina ansvarsskyldigheter

Alla som arbetar for oss eller under var éversyn
har ansvar for att forebygga, upptacka och
rapportera bestickning och andra former av
korruption. Alla medarbetare maste undvika alla
aktiviteter som kan leda till ett brott mot denna
policy.

Du maste snarast méjligt meddela din linjechef
eller den bestickningsférebyggande gruppen, om
du tror eller missténker att ett brott mot eller en
konflikt avseende denna policy har intraffat, eller
kan intréffa i framtiden.

Varje anstélld som bryter mot denna policy
straffas med disciplinara atgarder som kan
innebéra uppségning for tjanstefel.

Bokforing

Vi maste uppratthalla ekonomiska register och
ha lampliga interna kontrollfunktioner som
bevisar att betalningar till externa parter har en
affarsmassig anledning.

Det aligger dig att fora skriftliga anteckningar om
all gastfrihet eller gavor som accepterats eller
erbjudits, bade de som givits och de som tagits
emot av dig. Anteckningarna kommer att
granskas av den bestickningsférebyggande

gruppen.

Du maste sakerstélla att alla utgiftsansprak
avseende gastfrinet, gavor eller utlagg till
externa parters forman lamnas in i enlighet med
var tillampliga utgiftspolicy, och specifikt anger
orsaken for utlagget.
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9.4

10.

10.1

10.2

11.

111

12.

121

Alla konton, fakturor och andra dokument och
anteckningar som avser affarsmellanhavanden
med extern part, t.ex. kunder, leverantdrer och
affarskontakter, maste upprattas och
uppratthallas med strikt noggrannhet och
fullstandighet. Inga konton far féras "svart" for att
underlatta eller délja felaktiga betalningar, och
personliga medel far inte utnyttjas for att
astadkomma vad som annars ar forbjudet i
denna policy.

S& har tar du upp ett problem

Du uppmuntras att i ett sa tidigt skede som
mojligt ta upp problem avseende alla fragor eller
misstankar om oegentligheter avseende eller
brott mot denna policy.

Om du ar oséker pa om en speciell handling
utgdr bestickning eller korruption, eller om du har
andra frgor, ska du ta upp detta med din
linjechef och/eller den bestickningsférebyggande
gruppen. Som ett alternativ, om du kanner dig
besvéarad av att tala med dem eller oroad efter
att ha gjort det, bor du (anonymt om du sa
onskar) kontakta lamplig Silent Whistle- eller
Speaking Up-jourlinje.

Vad du ska gdra om du ar utsatt for
bestickning eller korruption

Det ar viktigt att du snarast mojligt berattar for
din linjechef och/eller den
bestickningsférebyggande gruppen om du
erbjuds en muta av en extern part, ombes att ge
en, misstanker att detta kan intraffa i framtiden
eller tror att du &r utsatt for ndgon annan form av
olaglig verksamhet.

Skydd

Medarbetare som vagrar ta emot eller ge mutor
eller de som tar upp problem eller rapporterar
andras oegentligheter, &r ibland oroade 6ver
eventuella repressalier. Sdsom framstallt i
Brambles Speaking Up-policy, som utgér en del
av Uppférandekoden, uppmuntrar vi 6ppenhet
och stédjer var och en som tar upp genuina
problem i god tro enligt denna policy, aven om
de skulle visa sig vara misstag.



12.2

13.
131

13.2

14.
14.1

Vi tolererar inga repressalier eller nedsattande
behandling av nagot slag till foljd av att
medarbetare vagrar delta i bestickning eller
korruption, eller for att han eller hon i god tro
rapporterar sin misstanke om att ett faktiskt eller
potentiellt mut- eller annat korruptionsbrott har
intréffat eller kan intréffa i framtiden.
Medarbetare som gor sig skyldiga till repressalier
gentemot andra medarbetare for att ha vagrat
delta i bestickning eller korruption eller for att i
god tro ha rapporterat sin misstanke om att ett
faktiskt eller potentiellt mut- eller korruptionsbrott
har intraffat eller kan intraffa i framtiden, ar
foremal for lampliga disciplinara atgarder,
inklusive uppséagning av anstallning.
Repressalier och nedséttande behandling
innefattar avsked, disciplindra atgarder, hot eller
annan ogynnsam behandling i samband med att
ett problem tagits upp. Om du anser att du har
utsatts for sddan behandling, ska du antingen
omgaende informera den
bestickningsférebyggande gruppen eller utnyttja
lamplig Silent Whistle- eller Speaking Up-
jourlinje.

Utbildning och kommunikation

Utbildning om denna policy ska utgéra en del av
introduktionsprocessen for alla nya medarbetare.
Medarbetare som pa grund av sin roll och
stéllning I6per storre risk att utsattas for
bestickning kommer att f& lamplig utbildning om
hur denna policy ska implementeras och
efterlevas.

Var nolltoleransattityd gentemot bestickning och
korruption ska meddelas till leverantorer,
entreprendrer och affarspartners i samband med
upprattandet av var affarsférbindelse med dem
och vid lampliga senare tidpunkter.

Kontroll och granskning

Den bestickningsférebyggande gruppen ska
kontrollera effektiviteten och granska
implementeringen av denna policy, och
regelbundet ga igenom dess lamplighet,
ndjaktighet och verkan. Identifierade forbattringar
kommer att goras snarast maojligt. Interna
kontrollsystem och -rutiner ska omfattas av
regelbundna revisioner for att sakerstélla deras
effektivitet i motverkandet av bestickning och
korruption.
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14.2

14.3

14.4

14.5

Brambles efterlevnadstjansteman rapporterar
regelbundet till Brambles ledningsgrupp om den
bestickningsférebyggande gruppens évervakning
av denna policy, alla féreslagna forbattringar
eller férandringar av policyn samt alla brott mot
policyn.

Brambles ledningsgrupp rapporterar genom VD
till Brambles styrelse om sin dvervakning av
policyn och eventuella brott mot policyn och
framlagger alla féreslagna tillagg till policyn till
styrelsen.

Alla medarbetare ar ansvariga for denna policys
framgang och ska sakerstélla att de anvander
den for att avsldja alla missténkta faror eller
brott.

Medarbetare inbjuds att komma med synpunkter
pa denna policy och foresla hur den skulle kunna
forbattras. Synpunkter, forslag och fragor ska
framstallas till Brambles chefstjansteman for
efterlevnad, som meddelar dessa till den
bestickningsférebyggande gruppen.



BILAGA 15

POLICY OM MANSKLIGA RATTIGHETER

Omfattning

Den hér policyn om maénskliga réatter galler for alla
chefer, tjansteman och anstallda hos Brambles och alla
koncernens foretag. Alla forvantas att folja policyn och
utféra sina arbetsuppgifter for Brambles rakning i
enlighet med denna. Brambles och koncernens féretag
strdvar &aven efter att arbeta tillsammans med
samriskforetag, leverantdrer och ovriga tredje parter
som agerar enligt principerna i policyn eller som har
liknande policyer inom sina verksamheter.  Darfér
ombeds leverantérer och Ovriga tredje parter att
godkanna Brambles leverantorspolicy, som foljer de
forvantningar och &ataganden som anges i den har
policyn for manskliga réattigheter.

Policy

Som anges i Brambles uppférandekod &ar respekt for
manskliga rattigheter oerhort viktigt for Brambles och
koncernens foretag, samt for de samhallen dar vi ar
verksamma. Inom Brambles och koncernens féretag
kdnner vi ett ansvar for att sdkerstélla att manniskor
behandlas rattvist och med vardighet samt respekt. Vi
kanner aven ett ansvar for att engagera oss med vara
lokala intressenter (inklusive ursprungsbefolkning eller
andra utsatta befolkningsgrupper) for att sékerstalla att
vi lyssnar pa, lar oss av, tar hansyn till deras asikter och
respekterar deras kultur, arv och traditionella rattigheter
nar vi bedriver var verksamhet.

Brambles policy om manskliga rattigheter foljer var
uppférandekod, som i sin tur foljer de principer for
manskliga rattigheter som omfattas i den allménna
forklaringen om  manskliga rattigheter, i den
internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet,
samt FN:s vagledande principer om foretag och
manskliga rattigheter.  Som ett exempel pa vart
engagemang for dessa principer har Brambles
undertecknat FN:s globala éverenskommelse ("UNGC”)
och fortsatter att std bakom UNGC:s tio principer inom
omradena manskliga rattigheter, arbete, miljé och anti-
korruption.

Vardeséatta mangfald

Brambles vardeséatter en mangfald av olika medarbetare
och de insatser de bidrar med. Vi har sedan lange ett
engagemang for lika mojligheter och har noll tolerans
for ndgon typ av diskriminering eller trakasserier. Vi
stravar efter arbetsplatser fria fran diskriminering eller
trakasserier pa grund av ras, kon, farg, nationalitet eller
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nationellt ursprung, klass, religion, alder,
funktionshinder, civilstind, sexuell laggning eller
konsidentifiering, politisk asikt eller nadgon annan status
som &r skyddad enligt gallande lag.

Brambles strdvar efter att vara en eftertraktad
arbetsgivare i alla lander och kulturer. Vi rekryterar,
anstéller, placerar, utbildningar, kompenserar och
befordrar de medarbetare som &r bast for jobbet utifran
meriter och jobbrelaterade kompetenser. Detta gors
utan diskriminering.

Brambles tolererar inte ndgon form av respektlost eller
olampligt  beteende, orattvis behandling eller
hamndaktioner av nagot slag pa arbetsplatsen eller i
nagon arbetsrelaterad situation utanfor arbetsplatsen.
Personliga egenskaper eller status spelar ingen roll.
Vart atagande angaende dessa varderingar anges i var
mangfaldspolicy.

Tvangsarbete och manniskohandel

Som anges i var uppférandekod forbjuder Brambles
(inom den egna verksamheten, samt hos leverantorer)
anvandningen av nagon form av tvadngsarbete, inklusive
fangelsearbete, livegen  arbetskraft, slavarbete,
militararbete eller nagon form av manniskohandel.

Brambles medger att en av de oftast drabbade
grupperna kan utgoras av migrantarbetare som har rest
inom landet eller utomlands for att fa arbete. | syfte att i
hogsta man skydda dessa arbetare sakerstiller
Brambles att: (1) migrantarbetare har exakt samma
formaner som lokala medarbetare, (2) provisioner och
ovriga avgifter kopplade till anstallning av
migrantarbetare ska betalas av foretaget och inte av
migrantarbetarna, samt att (3) migrantarbetare inte ska
behdva lamna over sina identitetshandlingar, férutom
vid enstaka tillfallen i syfte att bekrafta deras identitet
och anstallningsratt.

Barnarbete

Brambles tolereras inte barnarbete inom den egna
verksamheten eller hos leverantérer.

Vi anser att allt arbete som inleds vid en alltfor 1&g alder
ar skadligt, exploaterande eller destruktivt.  Darfor
anstaller vi inte barn eller gor affarer med leverantorer
eller tredje part som anstéller barn som ar under 15 ars
alder, som ar under den alder som ar nédvandig for att
slutféra den obligatoriska skolgdngen eller som &ar under
minimidldern for anstallning i det aktuella landet,
beroende pa vilken alder som &ar hogst. Dessutom
anstaller vi ingen under 18 ar om de kan utsattas for



arbete som kan klassas som farligt och vi tolererar inte
heller detta hos leverantotrer eller tredje parter.

Ursprungsbefolkningar

Vi respekterar ursprungsbefolkningars rattigheter i de
fall dessa paverkas av var verksamhet.

Arbetstid, [6n och férmaner

Brambles medger att I6nen ar viktig fér en rimlig
levnadsstandard. Inom var verksamhet foljer vi alla
gallande lagar om I6ner, arbetstid, 6vertid och formaner.
Dessutom gor Brambles bara affarer med leveranttrer
och 9vriga tredje parter som féljer gallande lagar om
I6ner, arbetstid, 6vertid och formaner.

Séaker och halsosam arbetsplats

Brambles stravar efter att tillhandahalla en saker och
halsosam arbetsplats for alla anstdlla och fdljer alla
géllande arbetsmiljolagar, bestdmmelser och interna
krav. Mer information om det har amnet kan fas via
Brambles Zero Harm-stadga och héalso- och
sakerhetspolicyn i var uppforandekod, samt via lokala
sékerhets- och hélsopolicyer.

Dessutom tar Brambles sitt ansvar for att kunna
tillhandahalla en arbetsplats utan vald, hot och andra
osiakra eller storande forhallanden pa grund av interna
eller externa hot.  Sakerhetsatgarder for anstallda
tillhandahalls efter behov och hanteras med respekt for
anstalldas privatliv och vardighet.

Foreningsfrihet och kollektivférhandlingar

Som anges i var uppforandekod respekterar Brambles
de anstalldas ratt att ga med i, grunda eller inte ga med
i en fackférening utan radsla for repressalier,
hamndaktioner, hot eller trakasserier. N&r anstéllda
representeras av ett juridiskt erkant fackférbund &ar vi
skyldiga att etablera en konstruktiv dialog och férhandla
med de representanter som fackforbundet valjer fritt.
Brambles stravar efter att foérhandla i god tro med
sadana representanter.

Rapportera problem eller dvertradelser enligt
Brambles rapporteringspolicy

Brambles skapar arbetsplatser dar Oppen och éarlig
kommunikation mellan anstéllda véardesétts och
respekteras. Om du har nagra frdgor om den har
policyn om manskliga rattigheter eller om du vill
rapportera en Overtrddelse av policyn kan du kontakta
din chef, din lokala personalavdelning eller nagon
medlem av ledningsgruppen eller bolagsjuristerna. Om
det ar tilldtet enligt lag, kan du &ven rapportera
misstankta Overtrddelser av den héar policyn via
Brambles rapporteringslinje genom att ga il
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www.brambles.ethicspoint.com eller genom att ringa det
telefonnummer som ar aktuellt for din plats.
Telefonnumret hittar du pa rapporteringsplanscherna
som finns pa arbetsplatsen.

| enlighet med Brambles rapporteringspolicy kommer
inga repressalier eller hamndaktioner ske mot en
anstalld som rapporterar ett problem enligt den har
policyn fér manskliga rattigheter. Brambles férbinder
sig att understka, hantera och besvara de anmaélningar
som anstallda lamnar och att vidta lampliga atgarder for
alla 6vertradelser.


http://www.brambles.ethicspoint.com/

TABELL 16

SKATTEPOLICY

Inledning

Brambles skattepolicy féljer var uppférandekod som anger vad
som forvantas av alla medarbetare inom Brambles. Denna
policy har godkants av Brambles styrelse.

Inom Brambles &r vi angeldgna om att efterleva
skattelagstiftningen och att ha éppna och konstruktiva
relationer med skattemyndigheter. Skattelagar ar komplexa till
sin natur, och Brambles har som mal att folja lagstiftningen
genom att betala in korrekt méangd skatt i olika jurisdiktioner
samt lamna relevant information och anséka om
skattelattnader nar detta ar majligt. Vi ar positiva till 6kad
transparens néar det galler enskilda foretags
skatteinbetalningar och -processer i syfte att bygga upp
allmanhetens fortroende.

Vi betalar bolagsskatt, tullar, arbetsgivaravgifter samt andra
skatter. Vitar aven ut och betalar [dneskatter samt indirekta
skatter som omsattningsskatt och moms. Skatterna vi tar ut
och betalar utgér en betydande del av vart ekonomiska bidrag
till de lander dar vi ar verksamma.

Vart tagande baseras pa foljande principer:
1. Hantering av skatterisker och forvaltningsramar

Som del av vara interna kontrollrutiner féljer vi Brambles
riskhanteringssystem. Vi identifierar, utvarderar och hanterar
skatterisker, och vi redogor for dem pa lampligt satt. Vi
genomfor riskhanteringsatgarder vilket innefattar kontroll 6ver
foljande risker:

e  Drifts- och transaktionsrisker — risker for bristfalliga
skattemdassiga dvervaganden, otillrackliga
expertkunskaper och bristfalliga bedomningar i fraga
om affarstransaktioner samt bristféllig
implementering eller hantering av de viktigaste
riskerna, inbegripet otillracklig dokumentation som
stoder de stéllningstaganden som har gjorts. Bland
nyckelkontrollerna mérks godkannande av viktiga
funktionella omraden som koncernbeskattning enligt
en ram for godkannande.

o Risk for bristande efterlevnad — risk for férsenade
eller felaktiga skattedeklarationer. Bland
nyckelkontrollerna mérks en central databas som
kontrollerar inlamnandet av deklarationer och
anvandningen av externa redovisningsbyraer som
sammanstéller eller granskar deklarationerna.

e  Skatteredovisningsrisk — risken for vasentliga fel i
ekonomiska redovisningar enligt relevanta
redovisningsstandarder. Bland nyckelkontrollerna
marks instruktioner kring skatteredovisning till de
personer som sammanstaller
finansieringséversikterna samt den granskning och
godkannande av vasentliga skattebelopp som utfors
av koncernens funktion for skattefragor.
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e Externa risker och ledningsrisker — risker som ar
kopplade till nya lagar och administration av
skattefunktionen. Bland nyckelkontrollerna mérks
sakerstallande av lampliga policyer och procedurer
som uppratthalls och anvands pa ett konsekvent sétt
varlden dver, och vidare att det globala skatteteamet
har det kunnande och den erfarenhet som krévs for
att implementera metoden pa ett andamalsenligt satt.

Vasentliga skattearenden och risker ska, sa fort de
identifieras, rapporteras till Brambles revisionskommitté och
Brambles styrelse.

2. Riskniva i relation till den beskattning som Brambles ar
beredd att acceptera

Effektiv hantering av risker, inbegripet skatterisker, ar av
avgorande betydelse for att Brambles ska kunna fortsatta att
vaxa och bedriva en framgangsrik verksamhet. Effektiv
riskhantering finns integrerat i vara affarsprocesser. Brambles
har utvecklat och implementerat interna kontrollsystem och
riskhanteringsprocesser, inklusive sddana som &r relevanta i
frAga om skatterisker, och dessa granskas av styrelsen.

Interna styrningsrutiner paverkar acceptabla risknivaer genom
att man:

e identifierar, analyserar och rangordnar &renden som
inkluderar risker, inbegripet skatter, pa ett
konsekvent satt och med hjélp av en standardmetod;

e  gOr var risktolerans i frdga om skattearenden till en
vasentlig aspekt vid vart beslutsfattande; och

¢ inhdmtar godkannande fran den hégsta ledningen,
eller styrelsen, géllande transaktioner i enlighet med
en godkannandeprocess dar risknivan och
vasentlighetsnivan i fraga om de involverade
konsekvenserna beaktas.

3. Skattestrategi och planering

Enligt Brambles uppférandekod ska all verksamhet utforas i
enlighet med lagarna och férordningarna i de lander dar vi ar
verksamma. Var strategi och planering inom skatteomradet
fungerar som stod for var affarsstrategi och aterspeglar vara
kommersiella och ekonomiska aktiviteter. | syfte att
sakerstalla att transaktionerna ar acceptabla ar Brambles-
koncernens relevanta intressenter involverade enligt en
godkannandeprocess som gaéller risknivan och
vasentlighetsnivan i fraga om de involverade konsekvenserna.
Till intressenterna hér Brambles styrelse, verkstéllande
direktor, finansdirektér samt medarbetare i den kommersiella
verksamheten, den juridiska avdelningen, finansavdelningen
och redovisningsavdelningen.

Vi foljer relevant skattelagstiftning och arbetar fér att minimera
risken for osakerhet och tvister. Nar det galler omfattande
transaktioner stravar vi alltid efter tydliga besked, till exempel i
form av forhandséverenskommelser om prisséttning fran
skattemyndigheter och externa yttranden som stoder var
position. Vi soker aven tydliga besked via extern radgivning
eller avtal med skattemyndigheter i de fall dar lagstiftningen &r
oklar eller komplex.



Vi genomfor transaktioner mellan foéretag i koncernen pa
marknadsmassiga grunder och enligt gallande OECD-
principer.

4. Relationer till skattemyndigheter

Vi stravar efter att bygga upp och uppratthalla relationer med
regeringar och skattemyndigheter, och var malsattning ar att
dessa relationer ska vara konstruktiva och baserade pa tillit
samt dmsesidig respekt. Brambles foljer skattelagstiftningen i
alla lander. Om felaktigheter trots allt skulle uppsta kommer vi
frivilligt att informera skattemyndigheterna om dessa.

Vi soker sa langt som mojligt samarbete med
skattemyndigheter for att losa tvister samt fa till stand snabba
Overenskommelser samt tydliga besked.
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Om vasentliga tvister uppstar och vi inte kan na en
Overenskommelse med berérda skattemyndigheter, samtidigt
som vi ar dvertygade om att vart foretag intar en korrekt
hallning, &r vi beredda att processa.

Vi samarbetar med regeringar, offentliga organ och
forvaltningar i arbetet med att utveckla ny skattelagstiftning,
antingen direkt eller genom branschorganisationer och
liknande organ.

Att vart satt att arbeta ar effektivt bevisas bland annat genom
den laga riskbeddmning vi har hos australiensiska
skattemyndigheten samt Her Majesty's Revenue och Customs



